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Wegiel — tania energia i miejsca pracy
Gornictwo weglowe w Unii Europejskiej

dr Zygmunt tukaszczyk, Prezes Zarzadu
Katowickiego Holdingu Weglowego S.A.



Produkcja wegla w krajach Unii Europejskiej

Produkcja wegla kamiennego [Mt]

2013 2014

o ¥
Polska **/ 76,50 72,50 12,30
Czechy 8,60 8,70 4,60
Niemcy 7,60 7,60

Rumunia 1,80 1,50

Hiszpania 4,40 3,90

Wielka Brytania 12,80 11,50

Razem 111,70 105,70

Produkcja wegla brunatnego [Mt]

Kraj *' 2013 2014

Polska **) 65,70 63,70
Butgaria 28,60 32,60
Czechy 40,40 38,20
Niemcy 183,00 178,20
Grecja 52,50 50,60
Rumunia 22,90 22,00
Stowacja 2,20 2,20
Stowenia 4,40 3,70
Wegry 9,50 9,50
Razem 409,20 400,70

CATOVWNCE
Produkcja wegla kamiennego i brunatnego oraz import do UE w 2014r.
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**) Dane z Ministerstwa Gospodarki

Zrédto: Eurocoal
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Zuzycie wegla w krajach Unii Europejskie]j

Europejski rynek wegla [dane w Mt]

2013 2014
Produkcja wtasna wegla kamiennego 111,7 105,7
Import wegla kamiennego 217,8 204,6
Produkcja wiasna wegla brunatnego 409,2 400,7
Razem 738,7 711,0

Zuzycie wegla kamiennego i brunatnego w latach 2013-2014.

Konsumpcja wegla kamiennego energetycznego [Mt]

Kraj *' 2013 2014

Polska ** 63,20 55,70
Czechy 2,80 2,70
Niemcy 6,40 6,50
Rumunia 1,80 1,80
Hiszpania 16,40 18,70
Wielka Brytania 50,00 38,40

*) Wytqcznie najwieksi konsumenci wegla w UE

** Dane z Ministerstwa Gospodarki

Zrédto: Eurocoal

Konsumpcja wegla brunatnego [Mt]
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Kraj * 2013 2014

Polska **! 64,90 63,00
Bulgaria 25,50 31,20
Czechy 32,90 31,70
Niemcy 164,00 159,00
Grecja 54,30 51,60
Rumunia 21,90 22,00
Stowacja 2,20 2,20
Stowenia 4,20 3,70
Wegry 9,40 9,00
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Struktura produkcji energii elektrycznej w wybranych FATOWIC
krajach Unii Europejskiej w roku 2012

m

TWh Udziat
wegla [%]
EU 27 N, 3.295 27
Polska L] 162 83
Grecja [ 1 61 51
Czechy [ 88 51
Butgaria [ ] 47 48
Niemcy [ ] 630 44
Wielka Brytania 7Tl 364 39
Rumunia ] 59 39
Hiszpania | 298 19
Wegry R ———— | 35 18
Wiochy T 299 16
Belgia N B | 83 4
Francja C 564 3
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

@ Wegiel 8 Ropa Gaz ziemny @ Energiajgdrowa @ Energia odnawialna @ Inne

Zrédto: Eurostat
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m

Zatrudnienie w sektorze gornictwa wegla
kamiennego w Polsce

2 Zatrudnienie w gornictwie wegla kamiennego w Polsce w latach 20132014 oraz w | pétroczu 2015 roku

ksztaltowato sie nastepujgco:
Stan zatrudnienia (osoby) na dzien:

Wyszczegdlnienie

31.12.2013r. 31.12.2014r. 30.06.2015r.
Ogotem 106 693 100 675 95 742
w tym:
dot 82 208 77 010 72 758
powierzchnia 24 485 23 665 22984

Zrédto: Ministerstwo Gospodarki

2 Kazde miejsce pracy w gornictwie generuje kolejne 4 miejsca pracy w tzw. zapleczu gérnictwa i innych firmach
okotogorniczych, co daje zatrudnienie ok. 380 tys. osobom.
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e
Wegiel energetyczny — tania energia mwm
Czysty wegiel to czystsze srodowisko

D) Negatywne oddziatywanie mozna radykalnie ograniczy¢ przez zastosowanie odpowiednio dobranych technologii
spalania oraz poprzez poprawe jakosci spalanego paliwa.

2 Na ogrzewanie doméw i mieszkan zuzywamy rocznie od 11 do 12 min ton wegla opatowego co stanowi
rownowarto$¢ okoto 9 miliardéw m3 gazu ziemnego.

2 Istniejgce na ryku krajowym nowoczesne kotty o wysokiej sprawnosci (80 — 86 %) pozwalajg zredukowac¢ emisje
sadzy, weglowodordw i tlenku wegla o ponad 90 % a emisje dwutlenku wegla nawet o 50 % przy zachowaniu
najnizszych kosztow produkcji ciepta w poréwnaniu z innymi paliwami.

2  Analiza rocznych kosztéw ogrzewania domu o powierzchni 200 m 2

Paliwo i rodzaj technologii Wartos¢ Sprawnos¢ Cena jednostkowa Roczny koszt

opatowa wytwarzania paliwa brutto ogrzewania
MJ/jedn. % PLN/jedn. PLN/rok

3,6 MJ/KWh 100 0,606 PLN/kWh 14 540 (9 400 —nocna)
42,1 Mi/kg 0,9 3340 PLN/m3 8 460
36 MJ/m? 0,95 0,21 PLN/kWh 5040
28 Mi/kg 0,5 850 PLN/t 5230
26 MJ/kg 0,85 900 PLN/t 3500
25 Mi/kg 0,85 550 PLN/t 2230
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Wegiel energetyczny — tania energia N,w
Czysty wegiel to czystsze srodowisko

M
9]
m

D) CO, jest obwiniane za efekt cieplarniany i gtéwny nacisk europejskiej polityki klimatycznej skierowany jest wtasnie na
ograniczenie emisji tego gazu.

2  Obecnie, niemal standardowo poszukiwany jest wegiel o kalorycznosci 23 a nawet 26 MJ/kg oraz o zawartosci siarki
ponizej 0,6%. Podaz takich miatow jest ograniczona a produkuje je gtdwnie Katowicki Holding Weglowy S.A.

2 W praktyce do wytworzenia 1 megawatogodziny energii elektrycznej mozna zuzy¢ albo 0,4 tony wegla o kalorycznosci
25 MJ/kg lub 0,525 tony o kalorycznosci 19 MJ/kg (wiecej o ponad 30 %). Teoretycznie wiec, sredniej wielkosci
elektrownia produkujgca rocznie 5 milionédw megawatogodzin energii elektrycznej moze zuzy¢ albo 2 miliony ton
dobrego jakosciowo wegla, o wartosci opatowej 25 MJ/kg, lub 2,625 min ton wegla o wartosci opatowej 19 MJ/kg.

2 Poréwnanie parametréw spalania wegli o wartosciach opatowych 19 i 25 MJ/kg do produkcji energii
elektrycznej — 5 min MWh / rok

Wyszczegolnienie Wegiel — wartos¢ Wegiel — wartosc
opatowa =19 MJ/kg, | opatowa =25 MJ/kg, Ar =

Ar = 28%, 15%,
S$t=0,6-1,0% St=do 0,6 %
llosé: tony/rok 2 625 000 2 000 000 625 000
Transport: emisja CO, t/rok 16 080 12 250 3850
llo$¢ popiotu ton/r 735 000 300 000 435 000

llo$¢ emitowanej siarki ton S/rok do 26 250 do 12 000 14 250
llos¢ zestawow catopociggowych —po 2300 ton 1142 870 272

Z punktu widzenia ochrony powietrza i Srodowiska dobry jakosciowo, wysokokaloryczny wegiel jest paliwem
pozwalajacym w rachunku ciggnionym na znaczace ograniczenie emisji CO, i innych produktow odpadowych.
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Przeglad sytuacji na rynku weglowym w Polsce Zalcule

m

D) Wegiel jest gtdbwnym paliwem pierwotnym w Polsce i jak na razie gwarantuje nam wysoki stopien
niezalezno$ci energetycznej. Ponad 85% zuzywanej energii elektrycznej i ponad 80 % produkc;ji
ciepta w Polsce generowane jest z wegla, w tym ok. 60% z wegla kamiennego.

2 Sciste powigzanie rynku krajowego z swiatowym
obrotem wegla zmusza do uwzglednienia tych
uwarunkowan w realizowanych strategiach

sprzedazowych spotek weglowych. 400 - PLN/tong

Ceny wegla energetycznego w Polsce vs ceny w portach ARA
(ceny urealnione do warunkow polskich)

> Trwajgcy od ponad dwdch lat spadek cen wegla
energetycznego na rynkach miedzynarodowych
powoduje niekorzystng dla producentéw sytuacije 300
rynkowa.

350

250
2 W ostatnich latach obserwuje sie sukcesywny spadek

cen w portach ARA. Juzw 2013 roku $rednia wazona 200 -
cena transakcji (ARA — CIF) byta dos¢ niska i wyniosta 150
Ok. 81 USD/t S A G 0y Sk 4

YV,
9 Y. % o 4 T, D
% ’J\, % %7 A ’Je %

£ 8 4
D V4
<2

) //o' pe) 5, 4
4 7 7 > [‘?
54 &4 £

s

5, % %, % % %y,
J\)’ 4 (9 b4

9{’9 % e
2 Aktualne ceny w ARA utrzymujg sie na bardzo niskim

poziomie, ponizej 60 USD/t.

e ceny wegla energetycznego w Polsce

== == ceny Swiatowe (ARA - warunki polskie)

Zrédto: Ministerstwo Gospodarki, ARP Katowice
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Przeglad sytuacji na rynku weglowym w Polsce :
Wydobycie, sprzedaz oraz Srednia cena zbytu wegla, koszt
stan zwatléw wegla w Polsce jednostkowy sprzedanego wegla
100000 - tys.ton 350 -zt
80 000 - 300 |
60 000 -
250 -
40 000 -
50000 3256 2257| 1694 4856 4086| 2150| 8392 6659 8215 200 -

0 —! T T T 150 T T T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
—Wydobyr?ie wegla e Cena zbytu wegla, zit
mmmm Sprzedaz wegla
mmmm Sprzedaz wegla eksport e Jednostkowy koszt sprzedanego wegla, zi/t

Stan zapasow wegla na koniec roku

Zrédto: Ministerstwo Gospodarki, ARP Katowice
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Perspektywy wegla energetycznego CATOVIIC

m

Prognoza rynku weglowego Perspektywy dla wegla energetycznego w Polsce
2 W najblizszych latach sytuacja popytowo-cenowa 2 Wazrost PKB, jest znacznym czynnikiem determinujgcym
bedzie uzalezniona przede wszystkim od: zapotrzebowanie na wegiel energetyczny w Polsce,
> sytuacji paliwowej na rynkach miedzynarodowych — ktory jest wyzszy niz w Europie Zachodniej.
m.in. obserwowana nadpodaz wegla w rejonie 2 Do roku 2016, odbiorcy z sektora energetycznego beda
Europy, co wyraza sie nizszymi cenami na CIF ARA, zgtaszali zapotrzebowanie na wysokojakosciowe miaty
2> sytuacji ekonomicznej najwiekszych importerow weglowe (zawartos¢ siarki do 0,6% i wartos¢ opatowa
wegla (Chiny, Indie), 21 000 — 25 000 kJ/kg).
> skutkow wdrazania Polityki Energetycznej dla >) Istotny jest poziom cen uprawnien do emisji CO,

Polski, a gtdwnie skutkow wprowadzania w zycie

o (bardzo duze zagrozenie przy cenach > 25 Euro/t CO,).
dyrektywy EU ETS (System Handlu Emisjami),

> ewentualne wprowadzenie restrykcyjnej polityki 2 Przedstawione ponizej prognozy cenowe na lata 2014—
fiskalnej wzgledem sektoréw wydobywczych, w tym 2017 (PLATTS) wykazujg tendencje do utrzymania sie
gtébwnie wzgledem gornictwa wegla kamiennego. niskich cen w okresie najblizszych kilku lat.

2 Oczekuje sie, ze popyt na wegiel energetyczny Prognoza cen CIF ARA lata 2015-2017

pozostanie stabilny przynajmniej w ciggu kolejnych 2812 gggg ngt
. , , . , t

10 lat, w zwigzku z dtugim c.yklle.m mwestycyjny'm’ 2017 57.90 USDIt

w sektorze energetycznym i biezgca strukturg zrodet

energii w Polsce.
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- - 2 i CATOV/ICE
Istotne uwarunkowania strategiczne dla gornictwa Hev
Ksztalt europejskiej polityki Srodowiskowej Prognoza zapotrzebowania na wegiel kamienny [mIn ton]
D) Inicjatywy na szczeblu organ6w Unii Europejskiej, 85
dotyczgce limitéw i optat za emisje gazoéw 80 ———
cieplarnianych ;z - o
65 e
Rozwdj alternatywnych zrodet energii 6o CTT—
2 Promocja OZE 55
D) Rozwdj energetyki gazowej >0 So15 ' 5620 ' 2025 ' 5030
2 Rozwdj energetyki jadrowej in ton _
PAN ——Roland Berger Polityka Energetyczna RP

Podaz wegla importowanego Prognoza srednich nominalnych rocznych cen miatéw

2 Brak $rodkéw kontroli dotyczacych zasad energetycznych w Polsce [PLN/t 6000 kcal/kg]
importowania wegla do Polski

: ) . , 450 ; 2zt - 0,20
2 Podaz wegla z zagranicy o wysokich 400 — | 015
parametrach jakosciowych i konkurencyjnej cenie 350 4 — - 0,10
. . o 300 _\v/ - 0,05
Ksztaltowanie sie cen na rynkach $wiatowych — - 0,00
- -0,05
2 Silna konkurencja cenowa — znaczne obnizki cen wegla 290 1 010
150 -0,15
2 Konkurencyjnos$¢ cenowa wegla wzgledem innych D, ., b, . D, b, D, s s s D03 D0s s s Do P 2
Y] eg gie Yy 0\-"0 o, 06‘06‘0 o, 07 0900 0‘__' at?o 096 090 09)09(9 0{)9 00-,0

zrédet energii w dtugim okresie czasu _ _
e Scenariusz RB === Scenariusz popytowy PAN % wzrostu
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Szanse i zagrozenia gornictwa wegla kamiennego

Zagrozenia

>

Import taniego wegla, gtéwnie z krajéw

0 niewspotmiernie niskich kosztach produkciji,
nieosigganych w polskich warunkach spoteczno-
ekonomicznych.

Kierunek regulacji europejskich w zakresie emisji
niektorych substanciji, ktére docelowo mogg mie¢
istotny wptyw na wysokos¢ kosztéw produkciji.

Polityka dekarbonizacyjna UE, wyrazajgca sie m.in.

ograniczeniem wspierania gornictwa oraz
udzieleniem pomocy publicznej wytgczenie do
dziatan zwigzanych z likwidacjg kopaln.

<

Q

K.

CATOVIC

m

Szanse

Wypchniecie z rynku elektrowni zuzywajgcych wegiel
niskojakosciowy, ze wzgledu na koszty oraz OZE.

Wzrost chtonnosci rynku odbiorcéw detalicznych.

Rozwdj kwalifikowanych paliw weglowych.

AV I\ B

Integracja wzdtuz tancucha wartosci dodanej produkciji
energii.

D Wzrost gospodarczy i powigzany z nim wzrost popytu na
energie.
) Rozbudowa instalacji energetycznych zasilanych

wysokojakosciowym weglem. Zrédto: Informacje publiczne

2019
2018
2017
2016

2015

2000 2500 3000 3500 4000

MWW

0] 500 1000 1500

mEC Zofiowka
m EC Nowa

= Elektrownia Pdétnoc

Elektrownia Opole
Elektrownia Jaworzno

mEC Tychy
Elektrownia Rybnik

Elekirownia Kozienice EC Kedzierzyn KozZle
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Pomoc publiczna dla kopaln wegla kamiennego w Polsce """~

m

2 W odniesieniu do gornictwa wegla kamiennego na mocy Rozporzgdzenia Komisji (UE) nr 651/2014 uznajgcego
niektore rodzaje pomocy za zgodne ze wspolnym rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (Dz.
U. UE.L.2014.187.1), pomoc publiczna jest dopuszczalna na zasadach ogolnych we wszystkich rodzajach pomocy
z wyjatkiem pomocy regionalnej.

2 Dodatkowo w dniu 1 stycznia 2014r. weszto w zycie Rozporzgdzenie Komisji (UE) NR 1407/2013 z dnia 18 grudnia
2013r. w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de minimis
(Dz.U.UE.L.2013.352.1), ktére znosi zakaz stosowania w goérnictwie tzw. pomocy de minimis. Jednoczesnie
w przedmiotowym rozporzgdzeniu przyjeto putap dopuszczalnej pomocy na poziomie 200.000 euro.

2 Sektor gorniczy moze rowniez korzysta¢ z pomocy ujetej w Decyzji Rady Europy z dnia 10 grudnia 2010 roku
w sprawie pomocy panstwa utatwiajgcej zamykanie niekonkurencyjnych kopalh wegla (Dz.U.UE.L.2010.336.24)
zatwierdzanej kolejnymi Decyzjami Komisji Europejskiej.

2 Na gruncie krajowym dopuszczalnos¢ pomocy dla sektora jest ustalana w szczegolnosci w oparciu o Ustawe
o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego (Dz.U.2015.410 t.].) i jej przepisy wykonawcze. Udzielane wsparcie
podlegata rowniez rygorom Ustawy o postepowaniu w sprawach pomocy publicznej z dnia 30 kwietnia 2004 roku
(Dz.U.2007.59.404 t.j. z pozn. zm.).

2 Warto$é dopuszczalnej pomocy dla poszczegolnych spotek weglowych zostata okreslona w kolejnych Decyzjach
Komisji Europejskiej. Obecnie obowigzujgca jest Decyzja K(2011) 8280 Pomoc panstwa SA.33013 (2011/N) - Polska;
Pomoc panstwa dla sektora gérnictwa wegla kamiennego w latach 2011-2015.
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Pomoc Panstwa dla kopaln udzielona na pokrycie SAICHIGE

kosztow nadzwyczajnych

min Euro

Cele na ktére przeznaczane sg srodki w ramach pomocy publicznej

4000

Pomoc publiczna dla gérnictwa w Europie
(najwieksi beneficjenci)

Zapewnienie prawa do bezptatnego wegla,
Koszty administracyjne (m.in. renty wyréwnawcze, dotacje NFOSIGW), 1000
Prace zabezpieczajgce pod ziemig, zwigzane z zamknieciem kopaln, 0

Szkody gornicze (spowodowane przez zamykane kopanie).

2
2
2
2
on
i Wartos¢ pomocy 416,1 [min PLN]
o
(@

Kompania Weglowa S.A. . 00

Katowicka Grupa Kapitatowa
> 0,0

SRK S.A.

> 283,4

Ekwiwalent pienigzny

> 132,7

q.
i

)
N

3000 \

T —
2000
2006 2007 2008 2009 2010 2011
H Niemcy Hiszpania Wegry ™ Polska Rumunia

Wartosé pomocy 407,0 [mIn PLN]

Kompania Weglowa S.A.

> 20,8
Katowicka Grupa Kapitatowa
> 19
SRK S.A.
> 257,1
Ekwiwalent pieniezny *
pIonTe=ny > 127,2

i Wartosé pomocy 1 633,6 [mIn PLN]
o
o
Kompania Weglowa S.A.
i D & > 36,3
i
O Katowicka Grupa Kapitatowa
N > 3,7
SRK S.A.
>1 076,0
Ekwiwalent pieniezny *)
penery > 517,6

Zrédto: Ministerstwo Gospodarki

*) Ekwiwalenty pieniezne z tytutu prawa do bezptatnego wegla przystugujgce emerytom i rencistom z kopaln catkowicie likwidowanych, wyptacanych przez ZUS

14
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Charakter wsparcia dla goérnictwa ze strony KATOWIC
Skarbu Panstwa

m

Wilasnos$é i nadz6r Skarbu Panstwa

2  Gornictwo jest dla Skarbu Panstwa 2 Skarb Panstwa jest wiekszosciowym udziatowcem
waznym strategicznym aktywem z uwagi 3|
na jego krytyczna role w realizacji dostaw 3
wegla dla sektora energetycznego do
produkcji energii elektrycznej i ciepta

Reprezentowany przez Rade Nadzorczg

2 Skarb Panstwa uczestniczy w konsultacjach dotyczgcych
gtébwnych inicjatyw strategicznych

=) Przewidywany jest dalszy popyt ze strony Strategiczne znaczenie dla Polski
nowych elektrowni weglowych (takich jak >)
Opole, Jaworzno i Elektrownia Pétnoc) -

Skarb Panstwa uczestniczy w konsultacjach
dotyczgcych gtéwnych inicjatyw strategicznych

2 Gornictwo jest kluczowym filarem polskiej
polityki energetycznej

State wsparcie dla goérnictwa

2 Gornictwo jest znaczgcym pracodawcag 2 Skarb Panstwa przyktada duzg wage do silnych
w Polsce, w obszarze charakteryzujgcym powigzan z branzg weglowg
sie duzg gestoscig zaludnienia, w regionie D Nadzor sprawuje Minister Skarbu

Slgskim
D Rzad polski udziela sektorowi gorniczemu
réznorodnego wsparcia finansowego
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m

Rehabilitacja wegla
- elementy strategii przedsiebiorstw gorniczych

Produkcja wysokojakosciowych paliw weglowych Rozwigzania systemowe
2 Dostosowanie parametrow jakosciowych do wymagan >, Uporzadkowanie umow zbiorowych i innych regulacji
okreslonych norm wewnatrz sektorowych
D) Stabilizacja wydobycia i jakosci produktow >, Promocja energetyki weglowej i jej ochrona w diugim okresie
czasu

Zwiekszenie efektywnosci prowadzonej dziatalnosci

Dywersyfikacja przychodow, dziatania innowacyjne
>, Optymalizacja dziatalnosci operacyjnej ywersyfikacja przy W, @z al waceyl
D) Dywersyfikacja zrédet przychodéw (zagospodarowanie

metanu oraz przerdbka i sprzedaz kruszyw — produkty
towarzyszgce wydobyciu wegla)

>, Optymalizacja polityki zatrudnienia (w tym systemow

wynhagradzania)
Restrukturyzacja majatku niepracujacego D) Przedeksploatacyjne odmetanowanie pokfadow wegla
>, Uproszczenie struktur organizacyjnych 5) Poprawa efektywnosci energetycznel

2  Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan

Dopasowanie strategiczne, a wiec spdjnosc¢ zakresu
dziatalnosci z uwarunkowaniami rynkowymi jest kluczowym
czynnikiem sukcesu
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Rehabilitacja wegla
- elementy strategii w catym tancuchu energetycznym

Rozwigzania na szczeblu polityki energetycznej Dziatania po stronie producentéw energii

2  Stworzenie programu statej wspotpracy wzdtuz catego 2 Budowa ekologicznych instalacji weglowych adresujgcych
tancucha produkcji energii wymagania srodowiskowe

>, Opracowanie i przyjecie spojnej i konsekwentnej 2 Prowadzenie prac rozwojowych nad alternatywnymi
strategii energetycznej metodami wykorzystania wegla

>, Zabezpieczenie interesow polskiego sektora
energetycznego

>, Zmniejszenie bezposrednich i posrednich obcigzen
podatkowych catego sektora gérniczego

>, Opracowanie zasad funkcjonowania ogrzewnictwa
indywidualnego z uwzglednieniem wykorzystania paliw
statych (wegla kamiennego)

Utrzymanie dotychczasowej roli wegla kamiennego w produkcji energii
elektrycznej i cieplnej w Polsce pozwala na uzyskanie niskich cen energii
i tym samym konkurencyjnosci produktow przemystu krajowego, réwniez

na rynkach miedzynarodowych oraz oznacza nizsze koszty utrzymania

dla odbiorcéw indywidualnych.
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- elementy strategii energetycznej dla Polski

Rozwigzania na poziomie Panstwa stwarzajgce warunki do funkcjonowania gérnictwa w dtugim okresie czasu

>

>

Ustalenie pojemnosci rynku, ktdra stanowitaby podstawe strategii dla funkcjonowania poszczegoélnych przedsiebiorstw
gorniczych.

Ustalenie priorytetéw dla zrédet energii w Polsce i ich zabezpieczenie w drodze kierunkowych rozwigzan prawnych

Zapewnienie konkurencyjnosci dla polskiego wegla poprzez wyréwnanie wymagan srodowiskowych, spotecznych
i innych istotnych obcigzen wynikajgcych z przepiséw obowigzujgcych w UE, a nie dotyczgcych zewnetrznych
eksporterow.

Rozwigzanie kwestii uktadoéw zbiorowych, ktérych regulacje nie uwzgledniajg obecnych warunkéw ekonomiczno-
prawnych.

Uzgodnienie parametréw polityki sSrodowiskowej UE uwzgledniajgcych profil energetyczny Polski, szczegodlnie tych
dotyczacych emisji substancji do powietrza atmosferycznego.

Promowanie w Polityce energetycznej Polski technologii zgazowania i uptynniania wegla kamiennego oraz
zapewnienie wsparcia produkcji energii elektrycznej z metanu.
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D) Upominamy sie o godng i rownoprawng pozycje wegla.
D) Polityka i bezpieczenstwo energetyczne Panstwa musi by¢ oparte
o rodzime zasoby energetyczne, aby nie uzaleznia¢ sie od innych.
2 W czasie kryzysu musimy sie ograniczy¢ do tego co niezbedne:
® koncentrowacé sie na wydobywaniu GJ a nie ton,
® optymalizowac¢ koszty,
® dziala¢ w kierunku poprawy wydajnosci,
® koncentrowac sie na produkcji wegla o wysokich parametrach
jakosciowych.
Nie nalezy zapominag, ze restrukturyzacja to dostosowanie firmy (kazdej)

do realiéw gospodarczego otoczenia i musi by¢ procesem ciggtym
| dynamicznym.
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