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1 WPROWADZENIE

1.1 CEL OPRACOWANIA

Celem raportu jest przedstawienie konsekwencji wygaszania kopalh dla przedsie-
biorstw okotogdrniczych, oraz szerzej, regiondw gorniczych (w znaczacej mierze wojewddztwa
Slaskiego, ale réwniez matopolskiego, lubelskiego, dolnoslgskiego, téddzkiego i wielkopol-
skiego). Raport ma stanowié¢ podbudowe do prowadzenia debaty dotyczacej sprawiedliwej
transformacji regionu. W zatozeniu ma to by¢ materiat skierowany do opinii publicznej na te-
mat realnych konsekwencji zamykania kopaln dla gospodarki i spoteczenstwa w regionach gor-
niczych oraz koniecznosci zbudowania efektywnego planu transformacji energetycznej, ktéry
uwzgledni wsparcie dla wszystkich podmiotéw zwigzanych z branzg goérnicza (od gérnikéw
przez przedsiebiorstwa okotogdrnicze i ich pracownikow, dostawcéw w tancuchu, az po samo-

rzady pozbawione wptywdw z podatkéw).

1.2 UZASADNIENIE POJECIA PROBLEMU KONSEKWENCJI WYGASZANIA GORNICTWA
DLA SEKTORA PRZEDSIEBIORSTW OKOtOGORNICZYCH

Od dtuiszego czasu trwajg dyskusje dotyczgce koniecznosci wprowadzenia zmian
w szeroko rozumianej branzy gorniczej. O ile w latach 90-tych zmiany te byty dyktowane niska
sprawnoscig funkcjonowania branzy gérniczej (m.in. przerosty zatrudnienia i zwigzana z tym
relatywnie niska produktywnos¢), o tyle obecnie argumentami przemawiajgcymi za zmianami
sg przede wszystkim decyzje polityczne podejmowane na szczeblu Unii Europejskiej, zoriento-
wanie na gospodarke wykorzystujgcg odnawialne Zzrddta i ,czyste” zrédta energii, dazenie do
stworzenia nowoczesnej gospodarki opartej na zaawansowanych technologiach, ustugach (in-
formatycznych, inzynieryjnych), poprawie jakosci zycia, czy wreszcie ograniczenia zanieczysz-
czen. Wszystko to miatoby doprowadzi¢ do praktycznego wdrozenia koncepcji gospodarki
o obiegu zamknietym, niemal bezodpadowej, opartej o surowce odnawialne. W tym celu ko-
lejne rzady prowadza dyskusje i spory z przedstawicielami pracownikéw i pracodawcéw gor-
nictwa, przy czym naturalnym centrum tych debat jest Slask. W efekcie, w ciggu ostatnich 30
lat wprowadzono juz szereg zmian skutkujgcych miedzy innymi spadkiem liczby kopaln, istot-
nym ograniczeniem zatrudnienia w gornictwie, czy spadkiem wydobycia.

Oile jednak w raportach, opracowaniach, debatach i sporach wiele uwagi poswiecane

jest gornictwu per se — gérnikom, kopalniom, wydobyciu wegla, itp., o tyle niewiele miejsca




i uwagi skupiaja potencjalne konsekwencje zmian w gornictwie dla przedsiebiorstw funkcjo-
nujgcych dzieki istnieniu kopaln — dostarczajgcych produkty i ustugi oraz wykorzystujacych we-
giel jako podstawowy surowiec do produkcji (gtdwnie przetwdrstwo metali i wytwarzanie
energii). Tymczasem, jak wykazujg nieliczne analizy, przedsiebiorstwa te tworzg wiele miejsc
pracy, a ich los jest nierozerwalnie zwigzany z dobrostanem gornictwa. Wedtug réznych sza-
cunkow liczba pracownikéw w przedsiebiorstwach powigzanych z gérnictwem moze oscylo-
wac od ok 57 tysiecy pracownikéw?! do ponad 100 tysiecy miejsc pracy?, a podazajac za sza-
cunkami samorzadu gospodarczego w sektorze tak zwanego zaplecza goérniczego zatrudnio-
nych moze byé nawet tgcznie ok 400 tysiecy osdb3. W tym drugim przypadku to wiecej, niz jest
pracownikéw zatrudnionych w samym gornictwie. W przypadku wygaszenia dziatalnosci duzej
czesci kopali w Polsce, ktérych znakomita wiekszos¢ ulokowana jest na Slasku, pociagnie to
za sobg szereg konsekwencji zarowno dla dostawcow produktéw i ustug kopalni, jak i dla od-
biorcow wegla. W przypadku obu grup podmiotow gospodarczych mozna sie spodziewaé
przejsciowych trudnosci, istotnego ograniczenia skali dziatania, ograniczenia zatrudnienia, a w
skrajnych — i prawdopodobnie nierzadkich — sytuacjach likwidacji powigzanych z gérnictwem
podmiotéw. Majgc na uwadze liczbe miejsc pracy tworzonych przez firmy dostarczajgce pro-
dukty i ustugi dla gérnictwa oraz bedace odbiorcami wydobywanego w kopalniach wegla, wy-
gaszanie gornictwa bez adekwatnego wsparcia dla przedsiebiorstw okotogérniczych moze do-
prowadzi¢ do znacznego wzrostu bezrobocia gtéwnie na Slasku, ale takze w innych czeéciach

kraju.
1.3 STRUKTURA OPRACOWANIA

Raport sktada sie z 4 zasadniczych czesci oraz zakonczenia. W pierwszej czesci zdefi-
niowano przedsiebiorstwo okotogdrnicze oraz wskazano na trzy mozliwe scenariusze wptywu
wygaszania gornictwa na sytuacje tej grupy przedsiebiorstw biorgc pod uwage przede wszyst-

kim konsekwencje zwigzane z likwidacjg stanowisk pracy. Druga czes¢ opracowania zawiera

! Kierwra, D., Szpor, A., Witajewski-Baltvilks, Jan. Maj 2019. Sprawiedliwa transformacja weglowa w regionie
slaskim. Implikacje dla rynku pracy. IBS Research Report

2 Frankowski, J., Mazurkiewicz, J. Pazdziernik 2020. Wojewddztwo $laskie w punkcie zwrotnym transformacji. IBS
Research Report

3 https://nettg.pl/news/167420/gornictwo-silnie-wplywa-na-rynek-pracy-i-generuje-zatrudnienie-w-swoim-

otoczeniu, data dostepu: 14.12.2020.
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wyniki badan wskazujace na obecng kondycje przedsiebiorstw okotogdrniczych a takze trud-
nosci i problemy zwigzane z przebranzowieniem. W czesci tej uwzgledniono wyniki badan ilo-
Sciowych przeprowadzonych wsréd 207 przedsiebiorstw okotogdrniczych oraz wnioski z analiz
finansowych spotek akcyjnych notowanych na GPW, ktdre funkcjonujg w branzy gérniczej lub
ich funkcjonowanie jest silnie powigzane z tg branza. Fragment ten koriczg wnioski dotyczace
konkretnych kierunkow wsparcia dziatalnosci grupy przedsiebiorstw okotogdrniczych. W cze-
4ci trzeciej przedstawiono sytuacje gospodarcza (zwtaszcza na Slgsku), ze szczegdlnym wska-
zaniem na kondycje i zmiany w polskim gornictwie wegla kamiennego. Fragment ten koncza
wskazania kierunkéw pomocy przedsiebiorstwom okotogdrniczym. W ostatniej czesci opraco-
wania scharakteryzowano zastosowane w réznych czesciach opracowania podejscia badaw-
cze pozwalajgce zrealizowac postawione cele. Gtdwne wnioski i rekomendacje ptynace z po-
szczegblnych czesci opracowania zostaty syntetycznie oddane w zakonczeniu.

W niniejszym raporcie, dostrzegajgc i doceniajgc przestanki przemawiajgce za i przeciw
wygaszaniu kopaln oraz transformacji w sektora gérniczego, zwracamy uwage na konsekwen-
cje wynikajgce z tego procesu dla grupy przedsiebiorstw, o ktérych zazwyczaj sie nie pamieta
— dla przedsiebiorstw powigzanych z gérnictwem i bedacych silnie uzaleznionymi od kondycji
kopali. Raport wskazuje na skomplikowany uktad zaleznosci i powigzan pomiedzy kopalniami,
przedsiebiorstwami stanowigcymi ich otoczenie oraz interesariuszami tych dwoch grup przed-
siebiorstw. W naszym przekonaniu transformacja gérnictwa moze byc¢ sprawiedliwa jedynie
wtedy, gdy wszyscy gracze dotknieci decyzjami podejmowanymi na najwyzszych szczeblach

panstwowych bedg traktowani jednakowo — albo przynajmniej bardzo podobnie.




2 CHARAKTERYSTYKA PRZEDSIEBIORSTW OKOtOGORNICZYCH — OBECNA SYTUACJA
| SCENARIUSZE ZMIAN

Przedsiebiorstwa dostarcza-
jgce produkty i ustugi dla zaktadéw
gorniczych oraz przedsiebiorstwa be-
dace odbiorcami wegla stanowig naj-
blizsze otoczenie rynkowe gérnictwa.
S to firmy, ktére szczegdlnie mocno
odczujg  trudnosci  towarzyszace
branzy gérniczej, w szczegblnosci, jak
mozna zaktada¢, ich funkcjonowanie
zalezne bedzie bezposrednio od ilosci
podmiotéw trudnigcych sie wydoby-
ciem wegla (kopaln), jak i samego po-
ziomu wydobycia. Ten z kolei jest
W znaczacym stopniu pochodng wa-
runkéw fizycznych (typu ztéz, ich za-
sobnosci, struktury kopalni i stopnia
skoncentrowania wydobycia, i in.%)
jak i liczby pracownikéw zatrudnio-
nych bezposrednio przy wydobyciu.
Mozna zatem zasadnie przyja¢, ze
firmy okotogdrnicze, w szerokim uje-
ciu, mozna podzieli¢ na trzy zasadni-
cze grupy:

Grupa 1. podmioty dostarcza-

jgce produkty (produkcja maszyn i

urzgdzen goérniczych, dostawcy spe-

Streszczenie

Przedsiebiorstwa okotogoérnicze to podmioty powigzane
przyczynowo z branza goérniczg, majgce swoje siedziby
W przewazajacej mierze na terenach gorniczych (woje-
wodztwa: $lgskie, matopolskie, lubelskie, dolnoslaskie,
tédzkie i wielkopolskie), cho¢ rowniez w mniejszym stop-
niu w pozostatych czesciach kraju. S to przedsiebiorstwa
dostarczajace produkty i Swiadczace ustugi na potrzeby
gérnictwa oraz bedace klientami kopaln. W szerszym ro-
zumieniu sg to réwniez podmioty powigzane posrednio,
czyli takie, ktérych los zalezy od kondycji szeroko rozu-
mianej branzy gérniczej (w tym takze goérnikdw i ich ro-
dzin).

W opracowaniu przyjmujemy zatozenie poszerzonego
rozumienia przedsiebiorstw okotogérniczych, choc
w wielu miejscach, ze wzgledu na dostepnos¢ danych,
analizy prowadzimy przede wszystkim wsréd przedsie-
biorstw bezposrednio powigzanych z gérnictwem.

Liczba przedsiebiorstw okotogérniczych waha sie
w zaleznosci od zrédet od ok 370 do ponad 900, a tworzg
one od 110 do 130 tysiecy stabilnych miejsc pracy (cho¢
liczby te moga by¢ znaczaco zanizone, na co wskazujg
szacunki sporzgdzane przez samorzad gospodarczy).

Konsekwencje wygaszania gornictwa dla przedsiebiorstw
okotogorniczych:

e Wariant optymistyczny: 26.667 zlikwidowanych
miejsc pracy w ciggu 30 lat transformacji

e Wariant prawdopodobny: 50.580 zlikwidowa-
nych miejsc pracy w ciggu 30 lat transformacji

e Wariant pesymistyczny: 75.876 zlikwidowanych
miejsc pracy w ciggu 30 lat transformacji

cjalistycznych materiatow) i ustugi wspomagajgce gornictwo;

4 Por. Bak, P. 2018. Factors determining the level of the planned concentration of coal production in polish min-

ing. InZynieria Mineralna, 20.




Grupa 2. podmioty bedace odbiorcami wegla, gtéwnie instytucjonalne, do ktérych na-
lezy zaliczy¢ wytworcow energii elektrycznej i ciepta, koksownie oraz w mniejszym stopniu
przemyst metalowy;

Grupa 3. podmioty funkcjonujgce (przynajmniej w znacznej czesci) dzieki dostarczaniu
produktédw oraz swiadczeniu ustug gérnikom, ich rodzinom, oraz funkcjonujace w bezposred-
niej bliskosci kopaln i zaktadéw gérniczych. Chociaz tradycyjnie nie sg one traktowane jako
przedsiebiorstwa okotogdrnicze — bo nie wspotpracujg ze spdtkami weglowymi w modelu B2B
- to jednak sg czestokroé scisle przyczynowo zwigzane z funkcjonowaniem kopaln lub przed-
siebiorstw tworzgcych bezposrednie otoczenie gornictwa (gtdwnie sg to przedsiebiorstwa
handlowe i ustugi dla ludnosci).

W tym miejscu mozna réwniez wspomniec o instytucjach panstwowych i samorzado-
wych bedacych istotnymi interesariuszami branzy, choé powigzania przyczynowo-skutkowe sg
trudne do szacowania w tym przypadku. Dlatego uwaga skoncentrowana zostanie w tej czesci
wytacznie na trzech wspomnianych grupach przedsiebiorstw. W kazdej z trzech wymienionych
grup mozliwa jest zaleznos¢ petna od kondycji gornictwa — wtedy przedsiebiorstwa nie bedg
w stanie funkcjonowac bez jedynego odbiorcy produktédw lub ustug albo dostawcy wegla, kto-
rym sg kopalnie; mozliwa jest takze zaleznos¢ czesciowa, w ktdrej jedynie fragment produkcji
lub ustug trafia bezposrednio do zaktadéw gérniczych (takze pracownikdéw), a czes¢ znajduje
nabywcow poza nimi.

Préoba oszacowania skali dziatania przedsiebiorstw okotogdrniczych w tym ujeciu napo-
tyka znaczace trudnosci. O ile relatywnie tatwo jest oszacowac liczbe przedsiebiorstw w pierw-
szych dwdch grupach (dostawcow dla gérnictwa i odbiorcéw wegla), zdecydowanie trudniej
jest ustali¢ rzeczywistg skale dziatania podmiotow wchodzacych w skfad trzeciej grupy Analiza
bilansu przeptywow miedzygateziowych z 2015 roku dostarczanego przez GUS pozwala na
stwierdzenie, ze wykorzystanie ogdétem w cenach bazowych produktéw gérnictwa wyniosto
w Polsce tylko w 2015 roku 22 103 578 000 zi, co, dla pordwnania, stanowi 19% produktow
rolnictwa i fowiectwa i okoto 1% wykorzystania ogétem artykutow spozywczych lub 217% wy-
korzystania produktow tytoniowych. Niemiej, gérnictwo jest jednym z przemystéw, ktdrego
produkty obecnie w Polsce znajdujg zastosowanie niemal w kazdym obszarze. W najwiekszym
stopniu odbiorcami produktéw goérnictwa sg podmioty wytwarzajgce energie, gaz, pare
wodng i gorgcg wode (9.866.170.000 zt), w dalszej kolejnosci s3 gospodarstwa domowe
(4.451.736.000 zt), nastepnie przemyst metalurgiczny (2.909.845.000 zt), koksowniczy oraz




produkty rafinacji ropy naftowej (2.032.760.000 zt), po czym znaczgacymi konsumentami sg
rowniez przedsiebiorstwa wytwarzajgce chemikalia i wyroby chemiczne, przedsiebiorstwa rol-
nicze i towieckie (po ponad 400.000.000 zt) i w koricu pozostate obszary gospodarki. Niemniej,
w gospodarce polskiej bardzo niewiele jest podmiotow nie korzystajgcych z wegla.

Zdecydowanie inaczej wyglada sytuacja po stronie dostawcéw ustug dla gérnictwa. Ta
grupa jest szczegdlnie niedoszacowana, bo nie uwzglednia konsumpcji produktéw i ustug
Swiadczonych przez podmioty wyszczegdlnione w trzeciej grupie. Niemniej, w tym przypadku
najwiekszym dostawcag sg przedsiebiorstwa zaopatrujgce kopalnie w rope naftowg i gaz
ziemny, rudy metali (1.376.234.000 zf), firmy dostarczajace energie elektryczng, gaz, pare
wodng, i goragcg wode (1.113.259.000 zt), ustugi napraw, konserwacji i instalacji maszyn
i urzadzen (890.133.000 zt), transport lgdowy i rurociggowy (511.171.000 zt), dostawcy wyro-
bow metalowych (429.289.000 zt), innych maszyn i urzagdzen (450.404.000 zt), ustugi najmu
i dzierzawy (231.914.000 zt), wyrobéw gumowych i tworzyw sztucznych (181.228.000 zi),
a takze handel hurtowy (175.586.000 zt), chemikalia i wyroby chemiczne (170.193.000 zt),
obiekty budowlane i roboty budowlane (153.633.000 zt), urzadzenia elektryczne i nieelek-
tryczne, sprzety gospodarstwa domowego (138.520.000 zt), ustugi architektoniczne i inzynier-
skie, ustugi badan i analiz technicznych (131.851.000 zt), czy metale (105.458.000 zt) i inne.
tacznie goérnictwo zuzywato produkty i ustugi za kwote 7.693.847.000 zt. Koszty zwigzane
z zatrudnieniem w catym gérnictwie wynosity natomiast w 2015 roku 8.530.035.000 zt°. Wska-
zane koszty branzy jako catosci dajg zatrudnienie tysigcom pracownikéw w branzach powig-
zanych.

Liczba firm okotogdrniczych jest niezwykle trudna do oszacowania i w zasadzie jedy-
nym usprawiedliwionym sposobem szacowania sg estymacje oparte na bazach danych przed-
siebiorstw otoczenia gérnictwa (takie, ktére wskazujg sekcje PKD: 28.92, 09.90 i 05.10, przy
zastrzezeniu odliczeniu od nich spétek weglowych i kopalri wegla kamiennego)®. Niemniej, po-
dejscie takie wyklucza z analizy spotki, ktére jedynie czes¢ swojej podstawowej dziatalnosci
wigzg z gornictwem, a czes¢ jest ofertg skierowang do szerszego odbiorcy. Stoimy na stano-
wisku, Zze analiz nie mozna ogranicza¢ wytacznie do podmiotéw wprost wskazujgcych swoje

powigzania z branzg, czestokro¢ oparte o kontrakty lub umowy zawarte z gérnictwem, cho¢

> Gtéwny Urzad Statystyczny. 2015. Bilans przeptywéw miedzygateziowych w biezgcych cenach bazowych w 2015

roku.

8 Frankowski, J. op. cit., s. 33




jest to uzasadnione tym, ze to one wiasnie w najwiekszym stopniu ucierpig na wygaszaniu
gornictwa.

Mozna przypuszczaé, ze znakomita wiekszos¢ podmiotéw wspdtpracujgcych z gérnic-
twem to podmioty mate — jest to zresztg charakterystyczne dla niemal kazdej gospodarki, nie-
mniej majac na uwadze inne branze gospodarki, gérnictwo skupia wokof siebie zdecydowanie
wieksze podmioty gospodarcze niz inne branze. Jest to spdjne z twierdzeniem Frankowskiego
i Mazurkiewicz (2020), cho¢ z drugiej strony nalezy zwréci¢ uwage, ze zgodnie z danymi z 2017
roku 96,5% polskich przedsiebiorstw stanowity mikrofirmy, okoto 3% stanowity przedsiebior-
stwa mate (ponad 54 tys. firm w Polsce), zaledwie 0,7% to przedsiebiorstwa srednie, a 0,2% -
duze (3,6 tys. przedsiebiorstw)’. Zatem, sytuacja w ktérej, jak informujg Frankowski i Mazur-
kiewicz, 73% podmiotéw to firmy mate i Srednie jest wysoce nietypowa z perspektywy struk-
tury podmiotdéw gospodarczych w Polsce — taka struktura dostawcéw - interesantéw jest wy-
soce charakterystyczna i w pewnym sensie unikalna dla branzy gorniczej. Oznacza to, ni mniej,
ni wiecej, ze gornictwo statystycznie koncentruje wokét siebie wiekszy procent podmiotéw

duzych i Srednich, niz inne branze gospodarki.

/I\/Ietoda ustalania liczby

pracownikow przedsie-
biorstw okotogdrniczych
przyjeta przez Frankow-

\ Prébujac oszacowac skale dziatania przedsiebiorstw okotogérni-
czych Frankowski i Mazurkiewicz (2020), estymacje liczby pod-

miotow sektora okotogdrniczego oraz liczby tworzonych w przed-

skiego i Mazurkiewicz - siebiorstwach okotogérniczych miejsc pracy oparli na wykorzy-

:th:zia’rS. Metodyka ba- staniu tabel przeptywow miedzygateziowych. Twierdzg Oni, ze
\dan' punicc 4.4 J w przedsiebiorstwach okotogodrniczych pracuje od 96,3-112 ty-
siecy oséb.

Jednak, zebrane przez nas dane wskazuja, ze w rzeczywistosci liczba pracownikow

w przedsiebiorstwach istotnie powigzanych z gérnictwem moze by¢ nawet wieksza, i osiggac

110-130 tysiecy. Dla dalszych analiz w tym punkcie przyjmujemy Przyjete przez nas zafo-

. . e . . zenia przedstawiamy w
jednak bezpieczne zatozenie, ze liczba pracownikéw powigzanych Rozdziale 5. Metodyka

. . e . , badan, Punkt 4.2.
bezposrednio z branzg gérniczg wynosi 120.000. Zaznaczamy row- adan, Fun

niez, ze liczba ta nie obejmuje pracownikdéw przedsiebiorstw z grupy trzeciej, niewspodtpracu-

jacych z kopalniami na zasadach B2B.

7 PARP. 2019. Raport o stanie sektora MSP.




Na podstawie liczby pracownikdw znajdujgcych zatrudnie-
nie w przedsiebiorstwach okotogoérniczych (120.000), wynikéw
przeprowadzonych badan ankietowych w przedsiebiorstwach
okotogdrniczych (Rozdziat 2) oraz prognozowanego wydobycia
wegla w kopalniach wegla kamiennego opracowano 3 warianty
konsekwencji wygaszania gornictwa dla sektora przedsiebiorstwo

okotogdrniczych.

-

Metodyczne podstawy
przygotowania prognoz
wydobycia wegla kamien-
nego przedstawiono w
Rozdziale 5. Metodyka
badan, Punkt 4.3.

N\

~

J

Ponizej przedstawiono trzy warianty konsekwencji dla stanu zatrudnienia w przedsie-

biorstwach okotogdrniczych (grupa 1i 2, bez grupy 3).

Wariant optymistyczny:
W przedsiebiorstwach
okotogdrniczych w ciggu

Wariant optymistyczny. W oparciu o pytanie 5% i pytanie 2° z an-
kiety ustaliliSmy, ze 46 sposréd 207 przedsiebiorstw wskazato

tacznie, ze: nie sg w stanie zmienié swojej oferty (tak, by jg dosto-

30 lat transformacji
prace straci tacznie
26.667 0sob, co stanowi
22,22% wszystkich pra-
cownikéw tych firm.

\_

)

sowac¢ do rynku) i pracownicy zatrudnieni w tych przedsiebior-
stwach nie majg kompetencji pozwalajacych na pozyskanie pracy

odpowiadajgcej prestizem tej, wykonywanej obecnie. Przewidu-

jemy zatem, ze w wariancie optymistycznym 22,22% pracownikéw przedsiebiorstw okotogor-

niczych utraci prace w wyniku ograniczania wydobycia w kopalniach. Liczba zlikwidowanych

miejsc pracy w przedsiebiorstwach okotogdrniczych w wariancie optymistycznym: 26.667 eta-

tow w ciagu 30 lat.

Wariant prawdopodobny. W oparciu o pytanie 4.1 z an-
kiety zatozylisSmy, ze ograniczenie wydobycia w gérnictwie powo-
duje proporcjonalng do stopnia powigzania wyrazonego w warto-
$ci przychoddw generowanych z transakcji z kopalniami likwidacje
stanowisk pracy w przedsiebiorstwach okotogdrniczych, co ozna-
cza redukcje zatrudnienia 0 42,15%. Liczba zlikwidowanych miejsc
pracy w przedsiebiorstwach okotogdrniczych w wariancie prawdo-

podobnym: 50.580 etatéw w ciggu 30 lat.

8 patrz: kwestionariusz ankietowy zamieszczony w zatgczniku 2.
% bid.
10 1bid.

/Wa riant prawdopo- \

dobny:

W przedsiebiorstwach
okotogdrniczych w ciggu
30 lat transformac;ji
prace straci tgcznie
50.580 0sdb, co stanowi
42,15% wszystkich pra-

Qownikéw tych firm. /




Wariant pesymistyczny. W oparciu o pytanie 4.1. z ankiety zato-
Wariant pesymistyczny:
W przedsiebiorstwach
okotogdrniczych w ciggu
30 lat transformacji

zylismy, ze ograniczenie wydobycia w gornictwie powoduje pro-

porcjonalng do stopnia powigzania wyrazonego w wartosci przy-

pracg straci facznie chodéw generowanych z transakcji z kopalniami i przedsiebior-
75.876 0s06b, co stanowi
63,23% wszystkich pra- stwami okotogdrniczymi likwidacje stanowisk pracy w przedsie-

Kcownikéw tych firm.

0 63,23%. Liczba zlikwidowanych miejsc pracy w przedsiebiorstwach okotogérniczych w wa-

/ biorstwach okotogdrniczych, co oznacza redukcje zatrudnienia

riancie pesymistycznym: 75.876 etatéw w ciggu 30 lat.

Zestawiajac ze sobg spadajgce wydobycie wraz z szacowanym spadkiem zatrudnienia
w przedsiebiorstwach okotogdrniczych w kolejnych latach mozna wykresli¢ trzy krzywe pre-
zentujgce sumaryczne liczby zlikwidowanych w wyniku transformacji gérnictwa w Polsce
miejsc pracy w przedsiebiorstwach okotogdrniczych. Zaleznosci te przedstawiono na rysun-

ku 1.

80000
70000
60000
50000

30000
20000 /

10000

2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039 2041 2043 2045 2047 2049
= Sumaryczhna liczba zlikwidowanych miejsc pracy w wariancie optymistycznym
s Sumar yzna liczba zlikwidowanych miejsc pracy w wariancie prawdopodobnym
Sumaryczna liczba zlikwidowanych miejsc pracy w wariancie pesym istycznym

Wydobycie wegla kamiennego(w tys. ton)

Rysunek 1. Liczba zlikwidowanych stanowisk pracy w przedsiebiorstwach okotogdrniczych w wariancie opty-
mistycznym, prawdopodobnym i pesymistycznym w kontekscie spadku wydobycia wegla kamiennego
w latach 2021-2050

Zrédto: opracowanie wiasne

Na podstawie analizy wykreséw mozna zauwazy¢, ze w okresie 2021-2033 spadki liczby
miejsc pracy bedg relatywnie niewielkie, co jest zwigzane z wyjatkowo ostroznym planem wy-

gaszania kopaln ustalonym przez rzad ze strong zwigzkowg i pracodawcami. Potem jednak




tempo wygaszania gornictwa i wstrzymania wydobycia w poszczegdlnych kopalniach przyspie-
szy, co poskutkuje przyspieszonym tempem spadkdéw miejsc pracy w przedsiebiorstwach oko-
togorniczych.

Cho¢ brak na ten moment obiektywnych podstaw i danych, mozna jednak zasadnie
zaktadag, ze tempo likwidacji miejsc pracy w przedsiebiorstwach okotogdrniczych bedzie bliz-
sze wariantowi pesymistycznemu niz optymistycznemu. Przekonanie to wywodzimy na pod-
stawie obserwacji spadku zatrudnienia w jednej ze spétek w tancuchu dostaw produktéw
i ustug dla gérnictwa, silnie powigzanej z tg branza, w miare spadku wydobycia w krajowych
kopalniach. Zgodnie z informacjami od przedstawiciela wspomnianej firmy mozna zaktada¢,
ze spadek zatrudnienia w stosunku do spadku wydobycia nie jest proporcjonalny — zalezno$é
ta, ma zdaniem respondenta, charakter nieliniowy, przy czym spadkom wydobycia towarzysza
rosnace spadki poziomu zatrudnienia w omawianym przedsiebiorstwie. To przypuszczenie wy-
maga jednak sprawdzenia i weryfikacji na wiekszej niz jeden liczbie przypadkow.

W tym miejscu zasadnym wydaje sie wskazanie, ze likwidacja (wygaszanie) gérnictwa
zapewne wywota efekty mnoznikowe typu zaopatrzeniowego i dochodowego, przy czym ten
pierwszy odnosi sie do spadku zapotrzebowania na produkty i ustugi przez kopalnie w zwigzku
z ograniczeniem wydobycia, a ten drugi zwigzany jest z obnizeniem sity nabywczej ludnosci.
Gornictwo, ktére stanowi istotny element gospodarki Gérnego Slaska w duzej mierze jest kre-
atorem stabilnych i dobrze optacanych stanowisk pracy, co przyczynia sie do zamoznosci
mieszkancow regiondw gorniczych. Do tego pod uwage nalezy wzig¢ dominujgcy jeszcze do
korica XX wieku model rodziny $laskiej, w ktérej zatrudniony w kopalni gérnik zazwyczaj od-
powiedzialny byt za utrzymanie wszystkich cztonkdéw gospodarstwa domowego!!. Co wiecej,
takze podmioty stanowigce otoczenie gornictwa w znacznej mierze tworzg stabilne, pewne
i konkurencyjnie optacane miejsca pracy. W kolejnej czesci raportu postanowiono przyjrzec sie

blizej kondycji przedsiebiorstw okotogdrniczych.

11 0doj, G. 2018. Restrukturyzacja ekonomiczna a tradycyjny porzadek symboliczny gérnoslaskiej rodziny robot-

niczej—zmiana modelu. Nauczyciel | Szkota, 1(65).




3 PRZEDSIEBIORSTWA OKOLOGORNICZE: KONDYCJA | WYZWANIA

Streszczenie

W rozdziale przedstawiono:

1. Woyniki badan empirycznych wsrod 207 przedsiebiorstw okotogérniczych;
2.  Wyniki analiz danych finansowych 7 duzych przedsiebiorstw powigzanych z gérnictwem.

Syntetyczne wnioski z badan ilosciowych przedsiebiorstw okotogdrniczych

e Przedsiebiorstwa okotogornicze sg silnie powigzane z funkcjonowaniem kopaln (63% przychodéw
badanych przedsiebiorstw pochodzi z transakcji z kopalniami lub innymi przedsiebiorstwami oko-
togdrniczymi);

e Przedsiebiorstwa okotogérnicze, w opinii respondentéw, nie bedg miaty stabilnej pozycji konku-
rencyjnej w przypadku likwidacji/upadku kopalni;

e W przewazajgcej mierze respondenci nie widzg mozliwosci prostej zmiany profilu dziatania, celéw
i strategii

e Przedsiebiorstwa okotogdrnicze nisko oceniajg swojg kondycje ekonomiczng i pozycje konkuren-
cyjna

e Wiekszos¢ (62,5%) badanych przedsiebiorstw nie tworzy rezerw na wypadek wygaszenia czesci
dziatalnosci zwigzanej z gornictwem, a 34% firm nie przygotowuje sie na scenariusz wygaszania
gérnictwa

e Jedna trzecia badanych przedsiebiorstw okotogdrniczych deklaruje, ze w sytuacji utraty wptywow
od gdérnictwa upadnie, 56% uwaza, ze bedzie w stanie znalez¢ nabywcéw na swoje ustugi, choé
az 46% respondentow nie widzi mozliwosci zmiany oferty firmy bez modyfikacji jej struktury lub
profilu;

e Niemal dwie trzecie pracownikéw przedsiebiorstw okotogdrniczych nie ma kompetencji, by na-
tychmiast podjgé prace w innej branzy;

e Niemal 60% ankietowanych twierdzi, ze ich pracownicy bojg sie zmian i sg przywigzani do swojej
pracy;

e 82% badanych przedsiebiorstw odnotowato spadki obrotéw z branzg gérnicza (dla 26% z nich s3 to
spadki zagrazajace kontynuacji dziatalnosci);

e  64% badanych przedsiebiorstw odczuto trudnosci zwigzane z ptynnoscig wynikajace z problemow
ptatniczych branzy gérniczej

e \WSsrdd przedsiebiorstw zdolnych do zmiany swojej oferty bez znaczacej modyfikacji profilu dziata-
nia i struktury znajdujg sie przedsiebiorcy pewni znalezienia nowych rynkéw zbytu, posiadajacy
wysoce wykwalifikowane zasoby ludzkie o elastycznych kompetencjach i s to pracownicy nie oba-
wiajacy sie zmiany. W drugiej grupie, w ktérej respondenci nie widzieli mozliwosci modyfikacji
oferty bez wprowadzenia istotnych zmian w przedsiebiorstwie znalezli sie przede wszystkim
przedsiebiorcy twierdzacy, ze nie sg w stanie sie przebranzowic, posiadajacy zasoby ludzkie o ni-
skiej zdolnosci do podnoszenia bgdz zmiany kompetencji, a pracownicy w tych przedsiebiorstwach
dodatkowo obawiajg sie zmian.

Czynniki wptywajace na poziom odpornosci organizacyjnej przedsiebiorstw okotogdérniczych to:
+ zdolnos$¢ do znalezienia rynkéw zbytu;

+ elastycznos¢ kompetencji pracownikéw;

- trudnosci zwigzane ze spadkiem obrotéw z transakcji sprzedazy doébr i ustug kopalniom.

Whioski z analizy finansowej wybranych przedsiebiorstw okotogdrniczych za Il kwartat 2019 i 2020:
e sytuacja finansowa analizowanych spétek w wiekszosci przypadkow ulegta pogorszeniu;

e przychody i generowane wyniki finansowe malejg;

e spada rentownosc¢ analizowanych przedsiebiorstw, pogarsza sie rowniez ich ptynnosc.
W koncowej czesci opracowania wskazano doktadnie wszystkie gtdwne wnioski ptyngce z analiz i wskazano
na wynikajgce z nich kierunki pomocy przedsiebiorstwom okotogdrniczym




Celem rozpoznania kondycji przedsiebiorstw okotogor-

niczych oraz wptywu wygaszania kopaln na ich sytuacje przygo-

Poszerzone informacje doty-
czace przeprowadzonych ba-

towano i przeprowadzono badania empiryczne wsrod przedsie- dan przedstawiono w roz-
biorstw powigzanych i wspotzaleznych od funkcjonowania ko- | dziale 4 punkcie 4.4.

palni. Badania przeprowadzono w dniach 28 pazdziernika — 24

listopada 2020 roku. Do gromadzenia danych wykorzystano kwestionariusz ankiety udostep-
niany elektronicznie na platformie www.surveymonkey.com, a respondentéw poinformo-
wano o mozliwosci udziatu w badaniach drogg elektroniczng (wysytka wiadomosci e-mail)
i telefoniczng. Syntetycznie informacje dotyczgce badania przedstawiono na rysunku 2.

Liczba badanych podmiotéw

(liczebnos¢ populacji z posiadanych baz
danych)

207 przedsiebiorstw (sposréd 494)

Okres realizacji badar empirycznych
28.X - 24.X1 2020

Liczba pytar w kwestionariuszu (liczba czesci);

alfa Cronbach narzedzia
37 (9%
0,8169

Rysunek 2. Badania empiryczne wsrod
przedsiebiorstw powigzanych z gérnic-
twem w liczbach

Zrédto: opracowanie wiasne

3.1 CHARAKTERYSTYKA BADANYCH PRZEDSIEBIORSTW

Jak wspominano powyzej, w badaniu wzieto udziat 207 przedsiebiorstw okotogdrni-

czych. Syntetycznie informacje na temat proby przedstawia tabela 1.

Wielkos¢ (liczba
zatrudnionych)

Zmiana zatrudnie-
nia wzgledem
2019 roku

Tabela 1. Syntetyczna charakterystyka badanych przedsiebiorstw

Charakterystyka

Mikro (do 9 pracownikow)

Mate (od 10 do 49 pracownikdw)

Srednie (do 100 pracownikdw)

Srednie (od 100 do 250 pracownikdw)
Duze (od 250 do 1000 pracownikéw)
Bardzo duze (powyzej 1000 pracownikdw)
Brak odpowiedzi

Znacznie spadto
Spadto

Bez zmian
Wzrosto
Znacznie wzrosto

Czestosci, statystyki opisowe
Liczba przedsie- | Udziat pro-

biorstw centowy
29 14,01%
64 30,92%
36 17,39%
43 20,77%
26 12,56%
6 2,90%
3 1,45%
4 1,93%
63 30,43%
71 34,30%
31 14,98%
4 1,93%



http://www.surveymonkey.com/

Brak odpowiedzi 34 16,43%

Rok zatozenia Liczba odpowiedzi (braki) 203 (4)
Sredni rok zatozenia (w zaokragleniu) 1984 rok
Odchylenie standardowe 29,525 lat
Najstarsze przedsiebiorstwo (rok zatozenia) 1840rr.
Najmtodsze przedsiebiorstwo (rok zatozenia) 2018r.

PKD Goérnictwo i wydobywanie 51 24,64%
Przetwdrstwo przemystowe 87 42,03%
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek- 2 0,97%

tryczng, gaz, pare wodna, gorgcg wode i powie-
trze do uktadéw klimatyzacyjnych

Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpa- 1 0,48%
dami oraz dziatalnosé zw. z rekultywacja
Budownictwo 4 1,93%
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw 16 7,73%
samochodowych, wtaczajgc motocykle
Transport i gospodarka magazynowa 7 3,38%
Informacja i komunikacja 3 1,45%
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 17 8,21%
Dziatalno$é w zakresie ustug administrowania i 1 0,48%
dziatalnos$¢ wspierajaca
Pozostata dziatalnos$é ustugowa 12 5,80%
Inna 1 0,48%
Brak odpowiedzi 5 2,42%
Dominujacy profil Produkcja 109 52,66%
dziatania Ustugi 54 26,09%
Handel 23 11,11%
Mieszany 18 8,70%
Brak odpowiedzi 3 1,45%
Forma organiza- Spétka osobowa 31 14,98%
cyjno-prawna Spétka kapitatowa 130 62,80%
Dziatalno$¢ gospodarcza 19 9,18%
Inna 24 11,59%
Brak odpowiedzi 3 1,45%

Zrédto: opracowanie wtasne

Pod wzgledem wielkosci najsilniej reprezentowane sg przedsiebiorstwa mate i mikro
(tacznie 93 firmy), drugg w kolejnosci grupe stanowig przedsiebiorstwa srednie (50-250 pra-
cownikéw —tacznie 79 podmiotow), w probie znalazto sie rowniez 30 przedsiebiorstw duzych.
Taka reprezentacja nie bytaby wiasciwa w ogdlnej populacji przedsiebiorstw, natomiast majgc
na uwadze specyfike gérnictwa i przedsiebiorstw wspotpracujacych z kopalniami mozna za-
sadnie przypuszczaé, ze préba ta odpowiada rozktadowi cechy w populacji. Co znamienne, az
w 30 procentach firm zatrudnienie w ciggu ostatnich 3 lat spadto, 4 sposrdd badanych przed-
siebiorstw znaczgco obnizyty liczbe zatrudnionych, w ponad 1/3 firm zatrudnienie nie ulegto
zmianie, a na rozwaj skali dziatania mierzony liczbg pracownikow wskazato nieco ponad 16%

respondentow. Przecietnie badane przedsiebiorstwa istniejg na rynku od 34 lat, przy czym




najstarszy podmiot ma 180 lat tradycji, a najmtodsza z badanych firm istnieje zaledwie od 2

lat.

Najwiecej, bo 42% badanych podmiotéw wskazato na branze przetworstwa przemy-

stowego, nastepnie 51 sposrod badanych podmiotow wskazato gérnictwo i wydobywanie, 17

i 16 podmiotéw odpowiednio wskazato na dziatalno$é profesjonalng, naukowg i techniczng

oraz handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, 12 — pozostaty dziatal-

nos$¢ ustugowa. W pozostatych przyktadach branz wg PKD liczba badanych przedsiebiorstw nie

przekroczyta 7. W znaczacej wiekszosci, bo w 109 przypadkach, dominujgcym profilem dziata-

nia byfa produkcja, 54 firmy zajmowaty sie przede wszystkim dziatalnoscig ustugows, 23 pod-

mioty wskazaty na przede wszystkim dziatalno$¢ handlowg, a mieszany profil wskazato 18 firm.

Zdecydowana wiekszos¢ przedsiebiorstw miata forme organizacyjno-prawng spotki kapitato-

wej, 31 sposrdd badanych firm to spotki osobowe, 19 zarejestrowanych podmiotéw miato

forme dziatalnosci gospodarczej, 24 firmy wskazaty na inng forme organizacyjno-prawng. Geo-

graficzng dyspersje przedsiebiorstw objetych badaniem prezentuje rysunek 3.
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Rysunek 3. Geograficzne rozmieszczenie badanych przedsiebiorstw
Zrédto: opracowanie wtasne
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3.2 KONSEKWENCJE WYGASZANIA GORNICTWA DLA PRZEDSIEBIORSTW OKOtOGORNI-
CZYCH — WSTEPNE OMOWIENIE WYNIKOW BADAN

W pierwszej kolejnosci, przed przystgpieniem do analiz dotyczgcych odpornosci orga-
nizacyjnej, zagrozen zwigzanych likwidacjg kopaln dla przedsiebiorstwo okotogdrniczych oraz
postrzeganych skutkéw zmian w branzy gorniczej dla podmiotow okotogdrniczych warto przyj-
rze¢ sie stopniowi powigzania badanych podmiotow z gérnictwem. Kwestia ta badana byta
proszgc przedsiebiorstwa o ocene procentowg zrédet przychoddw od kopaln, przedsiebiorstw
z branzy gorniczej nie bedacych kopalniami, innych przedsiebiorstw (odwrotnie kodowane —
wysoki poziom wskazuje na niskie powigzanie z branzg gérniczg), a takze szacowanymi konse-
kwencjami w postaci redukcji zatrudnienia w przypadku utraty kopaln lub przedsiebiorstw
z branzy gorniczej jako gtdwnego kontrahenta. Tabela 2 prezentuje miary stopnia powigzania

badanych przedsiebiorstw z gérnictwem.

Tabela 2. Powiagzanie badanych przedsiebiorstw z gérnictwem??

Wyszczegdlnienie n Srednia w Odchylenie Min Max
% stan-
dardowe
Prosze oszacowad, jaki procent przychoddw 199 42,15 32,308 0- 90-
przedsiebiorstwa pochodzi ze sprzedazy produk- 10% 100%

tow/ustug dla kopalh w Polsce

Prosze oszacowa, jaki procent przychodow 193 21,08 21,2 0- 90-
przedsiebiorstwa pochodzi ze sprzedazy produk- 10% 100%
tow/ustug dla przedsiebiorstw powigzanych z

gornictwem, ale nie bedacych kopalniami

Prosze oszacowa, jaki procent przychodow 190 32,51 29,042 0- 90-
przedsiebiorstwa pochodzi ze sprzedazy produk- 10% 100%
tow/ustug dla przedsiebiorstw niepowigzanych z

gornictwem

Prosze oszacowag, jaki procent zatogi zostanie 191 29,10 30,594 0- 90-
zwolniony w przypadku utraty kontrahenta, ja- 10% 100%

kim sg kopalnie w Polsce oraz przedsiebiorstwa
powigzane z gérnictwem?
Zrédto: opracowanie wtasne

12 poniewaz dane zbierane byty przedziatowo (przedziaty o szerokoéci 10% kazdy, by respondenci mogli sprawniej
udzieli¢ odpowiedzi szacunkowo), konieczno$¢ pracy na Srodkach przedziatdow naturalnie wyklucza w praktyce
wystepowanie wartosci skrajnej 0% i 100%, co sprawia, ze suma srednich podanych w 3 kolumnie nie wynosi

réwne 100; Srednia i odchylenie standardowe zostato obliczone w oparciu o érodki przedziatéw.




Analiza tabeli 2 prowadzi do kilku obserwacji. Po pierwsze, przecietnie w badanych

przedsiebiorstwach w az 42% przypadkow przychody pochodzity od sprzedazy produktow lub

ustug kopalniom, w 21% byty one pochodng sprzedazy produktéw / \
i ustug przedsiebiorstwom powigzanym z gdrnictwem, ale nie ko- Okoto 63% przycho-

palniom, a w 32% przychody pochodzity ze sprzedazy produktéw dow badanych przed-
siebiorstw pochodzi z

i ustug firmom niezwigzanym z gornictwem. Oznacza to, ze transakcji z kopalniami
lub innymi podmio-

tami okotogdrniczymi
kondycji i funkcjonowania kopali. To znaczgce powigzanie, ktore k j

w okoto 63% badanych przedsiebiorstw przychody s3 zalezne od

niesie ze sobg istotne konsekwencje — w opinii przedsiebiorcow,

w przypadku utraty przychodéw od kopaln, przecietnie az 1/3 zatrudnionych w badanych
przedsiebiorstwach musiataby zosta¢ zwolniona. Biorgc pod uwage, ze w badanych przedsie-
biorstwach zatrudnionych jest obecnie tgcznie, wedtug danych metryczkowych, ponad 45.000
pracownikéw, oznacza to, ze w takim scenariuszu niemal 15.000 pracownikdéw stracitoby miej-
sce pracy tylko z tych 207 badanych podmiotdw.

W tym miejscu warto zadac pytanie dotyczgce stopnia postrzegania zagrozenia wyga-
szaniem gornictwa w badanej grupie podmiotdéw i zwigzanej z tym utraty wptywow od gtéw-
nych kontrahentow. W tym celu postawiono pytania dotyczace tworzenia rezerw restruktury-
zacyjnych na wypadek wygaszenia czesci dziatalnosci zwigzanej z gérnictwem i naktaddw in-
westycyjnych celem pozyskania nowych rynkéw zbytu (mozliwosci przebranzowienia). W od-

niesieniu do pierwszej kwestii, zaledwie 16,5% badanych przedsiebiorstw tworzy rezerwy sys-

/ \ tematycznie, 18,3% badanych rozpoczeto two-

| 65,2% badanych przedsiebiorstw nie rzenie w tym roku, a 65,2% nie zabezpieczata
tworzy rezerw na wypadek wygaszenia
czesci dziatalnosci zwigzanej z gérnic-
twem piej sytuacja wyglada w przypadku inwestycji —

I 34% firm nie przygotowuje sie na sce-
nariusz wygaszania gornictwa

k / nie od kilku lat w poszukiwanie nowych rynkow

sie do tej pory na takg ewentualnosé. Nieco le-

tutaj 44,2% badanych inwestuje systematycz-

zbytu, 21,8% rozpoczeto inwestycje w tym roku, a 34% przedsiebiorstw nie przygotowuje
sie na taki scenariusz (por. rysunek 4). Jak wskazano powyzej, przedsiebiorstwa okotogérnicze
mogg zosta¢ mocno dotkniete wygaszeniem goérnictwa, a bez adekwatnego wsparcia moze to

oznacza¢ upadki firm i zwigzane z tym likwidacje miejsc pracy.
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a. Tak, tworze b.  Tak, w tym roku c. Nie
systematycznie od kilku lat zaczatem

B Czy utworzytes rezerwy restrukturyzacyjne ze wzgledu na ryzyko wygaszenia czesci
dziatalnosci zwigzanej z szeroko pojetym ,gérnictwem”?

B Czy poczynite$ naktady inwestycyjne w celu pozyskania nowych rynkow zbytu,
zidentyfikowania ewentualnej mozliwosci przebranzowienia?

Rysunek 4. Przygotowanie badanych przedsiebiorstw na utrate przychoddéw z tytutu sprzedazy produktow
i ustug w gérnictwie (w %)
Zrédto: opracowanie wiasne

Powyzsze analizy prowadzg do wniosku, ze stopien przygotowania przedsiebiorstw
z perspektywy finansowej na likwidacje kopaln jest niski. Zdecydowana wiekszos¢ przedsie-
biorstw okotogdrniczych nie tworzy rezerw, a ponad 34% podmiotéw nie poczynito do tej pory
zadnych inwestycji zmierzajgcych do pozyskania nowych klientéw.

Przechodzac dalej, wiele argumentéw przemawia za tym, ze wysoka efektywnos$¢ or-
ganizacyjna przedsiebiorstwa zwieksza jego szanse na przetrwanie w zmiennym otoczeniu.
W badanych przedsiebiorstwach efektywnosé mierzona byta przez pryzmat relacji do gtéw-
nych konkurentéw rynkowych (z perspektywy konkurencyjnosci). Odpowiedzi dotyczace prze-
cietnego rocznego wzrostu zatrudnienia, wzrostu sprzedazy, udziatu w rynku mierzonego wo-
lumenem sprzedazy oraz wartosci sprzedazy w ostatnich trzech latach wzgledem gtéwnych
konkurentéw sptynety od 173 sposréd 207 badanych podmiotéw. Tabela 3 prezentuje pod-

stawowe statystyki opisowe dla 4 wskazanych kwestii.




Tabela 3. Miary efektywnosci organizacyjnej badanych przedsiebiorstw (n=173)

Miara efektywnosci Srednia Odchylenie
stadardowe
Przecietny roczny wzrost zatrudnienia w ostatnich trzech latach w poréwnaniu 3,671 1,317

do gtéwnych konkurentow

Przecietny roczny wzrost sprzedazy (netto) w ostatnich trzech latach w poréw- 3,896 1,29
naniu do gtéwnych konkurentéw

Udziat w rynku mierzony wolumenem (wielkoscig) sprzedazy w ostatnich 3,855 1,233
trzech latach w poréwnaniu do gtéwnych konkurentéw

Udziat w rynku mierzony wartoscig sprzedazy w ostatnich trzech latach w po- 3,896 1,253
rownaniu do gtéwnych konkurentéw

Zrédto: opracowanie wtasne
Majac na uwadze, ze efektywno$é badana byta na 7-mio stopniowej skali Likerta, ktorej

naturalny punkt sSrodkowy stanowi wartos$¢ 4 (nasza efektywnos¢ jest na poziomie gtéwnego

konkurenta), mozna dostrzec, ze badane przedsiebiorstwa oceniajg swojg efektywnos¢ we

wszystkich 4 obszarach ponizej sredniej charaktery-

stycznej dla rynku, wytyczanej przez gtédwnych kon- | !  Przedsiebiorstwa okotogornicze ni-
sko oceniajg swojg kondycje eko-

kurentdéw. Zazwyczaj jest to sygnatem dostrzegania nomiczna i pozycje konkurencyjng

przez respondentéw zagrozen lub trudnej (nieko-

rzystnej) sytuacji konkurencyjnej wynikajacej ze spadkdw sprzedazy i udziatu w rynku. Respon-
denci wskazujg rowniez, ze ich przedsiebiorstwa rosty wolniej, niz przedsiebiorstwa konkuren-
cyjne, co wydajg sie potwierdzac réwniez wskazania w metryczce dotyczgce zmian stanu za-
trudnienia wzgledem 2019 roku. Prowadzi to do nastepujgcego wniosku: badane przedsie-
biorstwa krytycznie oceniajg swojg sytuacje ekonomiczng, co moze wskazywac na dostrzegane
trudnosci i problemy.

Istniejg silne argumenty przemawiajgce za przyjrzeniem sie odpornosci organizacyjnej

przedsiebiorstw okotogdrniczych w Polsce / \

! Przedsiebiorstwa okotogdrnicze, w opi-
nii respondentéw, nie bedg miaty stabil-

trwania. Wysokie poziomy odpornosci organi- nej pozycji konkurencyjnej w przypadku

likwidacji/upadku kopalni;

W przewazajgcej mierze respondenci

jako potencjalnemu zrédtu zdolnosci do prze-

zacyjnej, manifestujgcej sie miedzy innymi '

zwinnoscig, szybkoscig reagowania i wprowa- nie widza mozliwosci prostej zmiany
profilu dziatania, celdw i strategii

dzania zmian, w tym w produktach, ustugach, k




rynkach, strategii czy celach, stabilng pozycjg konkurencyjna, wykorzystaniem nowych tech-
nologii, zaangazowaniem wszystkich zatrudnionych pracownikéw o wysoce elastycznych kom-
petencjach, czy regularnym tworzeniu nadwyzek finansowych z podstawowe] dziatalnosci
operacyjnej mogg dopomac w przetrwaniu zmian w gérnictwie. Aby rozpozna¢ odpornos¢ or-
ganizacyjng respondentom postawiono 13 pytan i poproszono o udzielenie odpowiedzi na
skali 1-7 Likerta.

Analiza tabeli 4 prowadzi do kilku potencjalnie ciekawych informacji. Przede wszystkim
przedsiebiorcy na ogdt dosyc¢ zgodnie i ostroznie wypowiadali sie odpowiadajac na pytania.
Swiadczg o tym relatywnie podobne poziomy $rednich. Niemniej, odpowiedz na pytanie
pierwsze nie napawa optymizmem — przedsiebiorcy nie zgadzajg sie ze stwierdzeniem, ze
przedsiebiorstwo bedzie miato stabilng pozycje w sytuacji, w ktérej kopalnie upadng. Podob-
nie odpowiadajg na pytanie 2 w tej czeéci kwestionariusza. Srednie 3,3 i 3,5 odpowiednio
Swiadczg, Ze znaczna cze$¢ respondentdw nie zgadza sie z tym stwierdzeniem (punkt srod-
kowy skali, odpowiadajgcy stwierdzeniu ani tak, ani nie — to 4). Podobnie przedsiebiorcy kry-
tycznie odnoszg sie do mozliwosci zmiany profilu dziatania, celéw i strategii, jesli zajdzie taka

potrzeba (Srednia 3,4). Z drugiej strony ankietowani

/ \ w zdecydowanej wiekszosci zgadzajg sie ze stwierdze-
! Zaangazowanie pracowni- L . . . . .

kow oraz proaktywnosé niami odnoszacymi sie do wysokich poziomdéw zaangazo
(sktonnos¢ do dziatania) wania pracownikéw ($rednia = 5,7) i aktywnego poszuki-
przedsiebiorstw to w Swietle
deklaracji mocne strony ba- wania nowych mozliwosci sprzedazy (proaktywnosci)
danych przedsiebiorstw (érednia = 5,4)

K / W pozostatych kwestiach odpowiedzi oscylujg

wokét punktu srodkowego. Wszystko to daje obraz umiarkowanej, a w niektérych przypad-
kach niskiej, odpornosci organizacyjnej przedsiebiorstw sektora okotogdrniczego (Srednia
4,34), ktéra jest np. zdecydowanie nizsza, niz w badaniach prowadzonych na prébie losowo
wybranych 341 przedsiebiorstw rodzinnych i nierodzinnych z Polski (5,1, wykorzystujac po-
dobng skale) (badania Ingram i zespdt 2019). Nie napawa to optymizmem majgc na uwadze

planowang i mniej lub bardziej konsekwentnie realizowang transformacje energetyczna.




Tabela 4. Odpornosc¢ organizacyjna przedsiebiorstw okotogérniczych

Wyszczegdlnienie n Srednia Odchylenie
standardowe
1. Nasze przedsiebiorstwo bedzie miato stabilng i silng pozycje konkurencyjna 181 3,348 1,934

nawet jesli kopalnie w Polsce upadng

2. Jesdli zajdzie taka koniecznos¢, z tatwoscia mozemy rozpoczaé produk- 178 3,528 1,934
cje/swiadczenie ustug dla innej branzy przy zachowaniu zyskownosci zblizo-
nej do obecnej

3. Wykorzystujemy nowoczesne technologie i jesteSmy zdolni do szybkiego 171 4,006 1,914
generowania nowych rozwigzan dla innych branz niz gérnicza
4. Aktywnie poszukujemy nowych mozliwosci sprzedazy naszych produktow i 170 5,406 1,612

ustug nie tylko kopalniom w Polsce

5. Jestesmy elastyczni w podejmowaniu wymaganych dziatan nawet wtedy, 170 5,3 1,38
gdy warunki nam nie sprzyjaja

6. Nasze przedsiebiorstwo jest miejscem, w ktdrym wszyscy sg silnie zaanga- 168 5,702 1,293
zowani w wykonywanie tego, czego sie od nich oczekuje

7. Osoby zatrudnione w Naszym przedsiebiorstwie posiadajg zréznicowane i 168 5,137 1,431
wysoce elastyczne kompetencje

8. Szybko i fatwo znajdujemy nabywcéw na nasze produkty/ustugi w branzy 167 4,443 1,551
gbrniczej i okotogdrniczej

9. Szybko i tatwo znajdujemy nabywcéw na nasze produkty/ustugi poza bran- 168 3,851 1,733
zami gérniczg i okotogdrnicza

10. Szybko i fatwo mozemy modyfikowaé naszg oferte produktow/ustug tak, 168 4,06 1,669
by ja dopasowac¢ do zmieniajacych sie oczekiwan klientow

11. Szybko i tatwo mozemy wprowadzi¢ nowe produkty i ustugi na rynek, jesli 169 3,846 1,665
tylko zajdzie taka koniecznosé

12. Regularnie tworzymy i utrzymujemy nadwyzki finansowe z podstawowej 166 4,392 1,726
dziatalnosci operacyjnej

13. tatwo mozemy zmieni¢ profil dziatania, strategie i cele, jesli zajdzie taka 169 3,402 1,702
potrzeba w zwigzku z likwidacja kopalh w Polsce

Ogdlna odpornos¢ organizacyjna badanych przedsiebiorstw okotogdrniczych - 4,3400 1,6572

Zrédto: opracowanie wiasne

Z perspektywy stabilnosci dziatania przedsiebiorstw wazna jest rowniez swoista ela-
stycznos¢ procesow produkgcji, szeroki zakres mozliwosci zbytu posiadanych produktéw oraz
elastycznos$¢ kompetencji kadry pracujgcej w przedsiebiorstwie. Tak rozumiang elastycznosé
oceniano wykorzystujac trzy pytania, z czego jedno dotyczyto mozliwosci sprzedazy produk-
téw i ustug zaktadajgc systematyczne zamykanie kopaln, drugie — kompetencji pracownikéw
i ich mobilnosci zawodowej i trzecie, dotyczace ogdlnego nastawienia zatogi do zmian
w branzy gorniczej. Odpowiedzi na te pytania przedstawiono w postaci graficznej ponizej (por.

rys. 5-7).




ng{;ir:rZ:yS\i/y;I;Zie Zaktadajac, ze kopalnie w Polsce beda systematycznie zamykane, to...(prosze
wskazaé jedng, najbardziej charakterystyczng odpowiedz dla Panstwa

przebranzowic nasze
przedsiebiorstwo i przedsiebiorstwa).

sprzedawac nowe
produkty/ustugi
13%

brak odpowiedzi
2%

znajdziemy nowy
rynek zbytu na nasze
produkty/ustugi
56%

nie jestesmy sie w
stanie przebranzowic,
przedsiebiorstwu
grodzi upadek
29%

Rysunek 5. Elastycznos¢ przedsiebiorstwa w wynikach badan (pytanie 1)
Zrédto: opracowanie wiasne

W przypadku likwidacji kopalh Pana/i zdaniem zatrudnieni w
przedsiebiorstwie (prosze wskazad jedng, najbardziej charakterystyczng
odpowied? dla Panistwa przedsiebiorstwa)

brak odpowiedzi
1% majq kompetencje

pozwalajace im na
znalezienie podobnej
pracy w innej branzy
41%

majq kompetencje
pozwalajace im na
relatywnie szybka
zmiane kwalifikacji

zawodowych tak, by
dostosowac sie do
oczekiwan nowego

pracodawcy
28%

nie bedg zdolni w
krétkim czasie do
przekwalifikowania sie
i podjecia innej pracy
0 podobnym prestizu
30%
Rysunek 6. Elastycznos$¢ przedsiebiorstwa w wynikach badan (pytanie 2)

Zrédto: opracowanie wiasne




Jaki jest Pana/i zdaniem stosunek zatrudnionych w przedsiebiorstwie do zmian
w branzy gérniczej?
brak odpowiedzi
1%
zatrudnieni s
elastyczni, otwarci na ﬂ
zmiany, nie boja sie
ich
42%

zatrudnieni sg bardzo

przywigzani do swojej

pracy, bojg sie zmian
57%

Rysunek 7. Elastycznos$¢ przedsiebiorstwa w wynikach badan (pytanie 3)
Zrédto: opracowanie wiasne

Analiza rysunkdéw 5-7 prowadzi do kilku obserwacji. Po pierwsze, badane przedsiebior-
stwa zakfadaja, ze w przypadku zamykania kopali w wiekszosci bedg w stanie znalez¢ innych
odbiorcow na swoje dobra i ustugi (117 odpowiedzi, 56%), 26 (13%) przedsiebiorstw wskazato,
ze bardzo szybko bedzie w stanie sie przebranzowi¢, natomiast 60 reprezentantéw podmio-
téw gospodarczych podkreslito, ze nie jest w stanie zmienié profilu dziatania. Podobnie, re-
spondenci w wiekszosci przypadkow (41%, 85 firm) wskazali, ze pracownicy majg wysokie
kompetencje, ktére pozwolg im na znalezienie pracy w innej branzy, w 28% przypadkow (58
firm) zdaniem respondenta pracownicy bedg zdolni do zmiany swoich kompetencji zawodo-
wych tak, by dostosowac sie do oczekiwan nowych pracodawcow, a w 30% przypadkow (61
firm) respondenci wskazali, ze pracownicy nie bedg zdolni do zmiany (przekwalifikowania sie)
i podjecia pracy o podobnym prestizu.

Jednoczesnie, reprezentanci badanych podmiotéw wskazali w wiekszosci (57%, 117
firm), ze zatrudnieni s3 silnie zwigzani z zaktadem pracy i obawiajg sie zmian, a jedynie 43%
respondentéw wskazato, ze jest inaczej. Obraz ptynacy z tych deklaracji ukazuje, ze
w najlepszym przypadku przynajmniej 30% przedsiebiorstw okotogdrniczych bedzie miato zna-
czace trudnosci z dostosowaniem sie do nowej sytuacji zwigzanej z transformacjg energe-
tyczng i odchodzeniem od wegla.

Analizujac powyzsze odpowiedzi, zwtaszcza na pytanie dotyczgce znajdowania nowych
rynkéw zbytu na produkty, przebranzowienia, mozna odnie$¢ wrazenie, ze sytuacja nie jest

szczegdlnie trudna, jednak w praktyce weryfikujg to odpowiedzi respondentéw na pytanie




znajdujace sie nieco dalej w ankiecie (pytanie 5) dotyczace mozliwosci zmiany oferty przed-
siebiorstwa bez przeprowadzania zmiany jej struktury lub profilu dziatania. W tym przy-
padku tylko 44% badanych (90 podmiotéw) wskazato, ze jest w stanie w nieskrepowany nowg
sytuacjg sposéb kontynuowaé sprzedaz oferowanych przez siebie produktow i ustug. Wiek-
szo$¢ respondentéw (46%, 96 firm) z badanych podmiotéw stwierdzita, ze nie jest
w stanie zmieni¢ oferty bez istotnej modyfikacji struktury badz profilu przedsiebiorstwa.

Graficznie zaprezentowano to na rysunku 8.

Czy Panstwa zdaniem mozliwa jest zmiana oferty Waszego
przedsiebiorstwa bez przeprowadzenia zmiany jej
struktury/profilu?

Brak odpowiedzi;
10%

Nie; 46%

Tak; 44%

Rysunek 8. Mozliwosé zmiany oferty przedsiebiorstwa bez przeprowadzania zmiany struktury/profilu
Zrédto: opracowanie wiasne

Podsumowujac, z duzg dozg ostroznosci mozna stwierdzié, ze ponad potowa przedsie-
biorstw okotogdrniczych moze napotkac trudnosci ze zmiang oferty. Pracownicy majg jednak
w wiekszosci przypadkow relatywnie wysokie i elastyczne kompetencje, cho¢ w przewazajacej
mierze bojg sie zmian. Jedna trzecia firm okotogdrniczych twierdzi, ze nie bytoby w stanie sie
przebranzowié, a przedsiebiorstwu w przypadku utraty kluczowych klientéw grozi upadek.

W kontekscie podnoszonych kwestii warto réwniez zwrdci¢ uwage na odpowiedzi do-
tyczgce szacowanej zdolnosci przetrwania od chwili utraty mozliwosci sprzedazy produktow
i ustug kopalniom (pytanie 6). W tym przypadku opinie przedsiebiorcéw nie sg juz takie opty-

mistyczne.




Zaledwie 29 sposrdd 207 badanych firm odpowiedziato, ze upadek kopali nie spowo-
duje znaczacych utrudnien w ich funkcjonowaniu. 51 respondentdéw nie byto w stanie oszaco-
wac odpowiedzi na to pytanie. Az 127 firm stwierdzito, ze byloby w stanie przetrwac
w okresie od 1 miesigca do 5 lat, przy czym Srednia odpowiedzi na to pytanie wyniosta 8 i pot
miesigca przy relatywnie duzym odchyleniu standardowym wynoszgcym niemal 8 miesiecy

miesigca. Na pytanie dotyczgce wolnych srodkéw pienieznych przy zatozeniu utraty wszystkich

przychodéow  generowanych ze
sprzedazy do branz gérniczej i oko-
togérniczej 24  respondentdow
stwierdzito, ze nie wywrze to na
przedsiebiorstwie wiekszego
wptywu. Natomiast 127 responden-
téw wskazato, ze wolnych srodkow
pienieznych starczy od 1 miesigca
do 5 lat, przy czym przecietnie
okres wyptacalnosci krotkotermi-

nowej ocenili oni na niemal 8 mie-

30% przedsiebiorstw okotogdrniczych deklaruje,
ze w sytuacji utraty wptywow od gornictwa upad-
nie, 56% uwaza, ze bedzie w stanie znalez¢ na-
bywcéw na swoje ustugi, cho¢ az 46% responden-
tow nie widzi mozliwosci zmiany oferty firmy bez
modyfikacji jej struktury lub profilu;

58% pracownikdw przedsiebiorstw okotogérni-
czych nie ma kompetencji, by natychmiast podjgé
prace w innej branzy;

Niemal 60% ankietowanych twierdzi, ze ich pra-
cownicy boja sie zmian i sg przywigzani do swojej
pracy;

127 sposrdd 207 badanych podmiotéw bytoby w
stanie przetrwac przecietnie 8 i p6t miesigca od
chwili utraty mozliwosci sprzedazy produktow i
ustug kopalniom; wolnych srodkéw pienieznych

badanym podmiotom przecietnie starczytoby na

siecy (7,8 miesigca), przy odchyle- niecate 8 miesiecy

niu standardowym wynoszgcym

az 8,1 miesigca. W praktyce oznacza to, ze w badanej probie jest bardzo duza liczba przedsie-
biorstw, ktére nie sg w stanie przetrwaé bez doptywu srodkow ze sprzedazy produktdéw i ustug
gornictwu diuzej niz 8 miesiecy. Co interesujgce, na celowo powtdrzone pytanie dotyczgce
mozliwosci sprzedazy swoich produktéw do nowych odbiorcow w tym miejscu juz 50 przed-
siebiorstw (prawie 25%) wskazato, ze nie bedzie w stanie znalez¢ nowych odbiorcéw na swoje
produkty i ustugi w obecnej sytuacji rynkowej, jesli nie zostang one sprzedane w szeroko ro-
zumianej branzy gérnicze;j.

Badanie zamykajg pytania dotyczgce juz odczuwanych konsekwencji zmian w branzy
gorniczej dla przedsiebiorstwa. W tym przypadku respondentom postawiono dwa pytania:
pierwsze, dotyczgce odczucia spadku obrotow w zwigzku z trudng sytuacjg szeroko rozumia-
nej branzy gdérniczej oraz odczuwania probleméw ptynnosciowych ze wzgledu na problemy

ptatnicze branzy gérniczej w Polsce.




Odpowiedzi na te pytania przedstawiono na rysunku 9. Co interesujgce, w przypadku
41 przedsiebiorstw (26%) odnotowano istotne spadki obrotow z branzg gorniczg, ktore zda-
niem respondentéw zagrazajg kontynuacji dziatalnosci. Kolejne 90 (56%) przedsiebiorstw za-
notowato spadki obrotéw, cho¢ obecnie nie zagrazajg one funkcjonowaniu przedsiebiorstwa,
tylko 29 (18%) przedsiebiorstw nie odczuto spadkéw obrotéw. Natomiast w przypadku pro-
blemow ptynnosciowych spowodowanych ktopotami ptatniczymi branzy gorniczej 17% (27

przedsiebiorstw) respondentéw wskazato na trudnosci zagrazajgce kontynuacji dziatalnosci.

47% (74 przedsiebiorstwa) odnotowato /
I 82% badanych przedsiebiorstw odnotowato
spadki obrotéw z branzg gérnicza (dla 26% z

cji dziatania. Natomiast 36% badanych (57 nich s3 to spadki zagrazajgce kontynuacji
dziatalnosci);
64% badanych przedsiebiorstw odczuto trud-

problemy, ale nie zagrazajg one kontynua-

firm) wskazato, ze nie miato probleméw | ,

zwigzanych z ptynnoécia spowodowanych nosci zwigzane z ptynnoscig wynikajace z
\ problemdéw ptatniczych branzy gérniczej /

zatorami ptatniczymi.

Czy Panstwa przedsiebiorstwo odczuto spadek Czy Panstwa przedsiebiorstwo odczuto problemy
obrotéw w zwigzku z trudna sytuacja szeroko ptynnosciowe ze wzgledu na problemy ptatnicze
rozumianej branzy gorniczej w Polsce? branzy gérniczej w Polsce?

u Tak, w sposob zagrazajgcy
kontynuacji dziatalnodci

= Tak, ale wsposéh
niezagraiajacy kontynuacji
dzatalnosci

u Tak, w sposob zagraiajacy
kontynuacii dziatalnosci
) 36%
= Tak, ale wsposéh

niezagr azajacy kontynuacji
dziafalnosci

Nie Nie

Rysunek 9. Konsekwencje zmian w branzy gérniczej dla przedsiebiorstwa
Zrédto: opracowanie wiasne

3.3 KONSEKWENCJE WYGASZANIA GORNICTWA DLA PRZEDSIEBIORSTW OKOtOGORNI-
CZYCH — ANALIZY POGLEBIONE

Celem odkrycia zaleznosci przyczynowo-skutkowych pomiedzy zjawiskami zachodza-

cymi w badanych przedsiebiorstwach w pierwszej kolejnosci przeprowadzono analize korela-

cji. Podstawowym zamierzeniem byto sprawdzenie, na ile sto-

ien uzaleznienia od goérnictwa przekfada sie na ocene bieza-
P & P & & 3 Informacje dotyczace inter-

cej sytuacji finansowej, postrzeganej odpornosci organizacyj- pretacji poziomoéw wspot-
czynnikéw korelacji znajdujg
nej. Analiza korelacji pomiedzy wybranymi zmiennymi przed- sie w Rozdziale 4. Punkt 4.5.

stawiona jest w tabeli 5.




Variables

(1) Odpor-
nosc**

(2) Efektywn-
08¢**

(3)P4.1

(4) P4.2

(5)P4.3

(6) P4.4

(7) revP1

(8) revP2

(9) revP11

(10) revP12

(11) revP13

(12) revP14

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 5. Korelacje rang Spearmana pomiedzy wybranymi pytaniami z kwestionariusza®3

(1)

1.000

0.306*

-0.351*

-0.005

0.332*

-0.457*

0.553*

0.507*

0.067

0.229*

-0.466*

-0.373*

()

1.000

-0.000

-0.145

0.047

-0.111

0.121

0.103

0.112

0.104

-0.271*

-0.308*

3)

1.000

-0.091

-0.657*

0.729*

-0.310*

-0.274*

0.084

-0.122

0.326*

0.300*

(4) (5)

1.000
-0.014 1.000
0.037 -0.602*
-0.070 0.291*
-0.041 0.248*
0.019 -0.026
-0.112 0.227*
0.039 -0.305*

0.045 -0.114

(6) 7 (8) @ (10 @) (12
1.000
-0.407*  1.000
-0.319* 0.476* 1.000
0.078 0.082 -0.050 1.000
-0.107 0.291* 0.238* 0.337* 1.000
0.401* -0.392* -0.361* -0.064 -0.063 1.000
0.286* -0.324* -0.296* -0.003 -0.065 0.691* 1.000

Analiza tabeli prowadzi do kilku obserwacji wyszczegdlnionych ponizej:

1. Odpornos¢ organizacyjna badanych przedsiebiorstw jest powigzana dodatnio z efek-

tywnoscig (Efektywnos¢), procentem przychoddéw pochodzacych ze sprzedazy produk-

tow i ustug dla przedsiebiorstw niepowigzanych z gérnictwem (P4.3), zdolnoscig do

zdobywania nowych rynkéw zbytu (revP1), elastycznoscig kompetencji pracownikow

(revP2), oraz stosunkiem zatrudnionych w przedsiebiorstwie do zmian (revP3). Dodatni

zwigzek wystepuje réwniez z pytaniem dotyczgcym poczynionych naktadéw inwesty-

cyjnych akonto pozyskania nowych rynkow zbytu (revP12). Oznacza to, ze wzrostom

13 *_ korelacje istotne na poziomie p<0,05; istotno$¢ jednostronna; dla wiekszej widocznosci zwigzki istotne sta-
tystycznie zostaty wyttuszczone
**_ metazmienne obliczone jako srednie odpowiedzi na pytania dotyczgce odpornosci organizacyjnej i efektyw-

nosci

P4.1-P4.4 — pytanianr 4.1, 4.2, 4.3 i 4.4 z kwestionariusza ankiety
revP1-P3; revP11-P14 — pytania z kwestionariusza ankiety o numerach 1, 2, 3, 11, 12, 13, 14 z odwrdcong kolej-
noscig odpowiedzi dla celéw interpretacyjnych




tych wartosci towarzyszy wzrost odpornosci organizacyjnej zgodnie z przyjeta metoda
pomiaru.

. Odpornosc¢ organizacyjna jest natomiast negatywnie powigzana z wysokoscig procenta
przychoddw przedsiebiorstwa pochodzacego ze sprzedazy produktéw i ustug dla ko-
palii (P4.1), szacowanym procentem zatogi, ktéry zostanie zwolniony w przypadku
utraty kontrahenta jakim sg kopalnie w Polsce (P4.4), odczuwanym spadkiem obrotéow
wynikajgcym z trudnej sytuacji w szeroko rozumianej branzy gorniczej w Polsce
(revP13) oraz problemami ptynnosciowymi w przedsiebiorstwie (revP14). Oznacza to,
ze wzrostom wzmiankowanych wartosci towarzyszg spadki odpornosci organizacyjne;j
badanych przedsiebiorstw. Z perspektywy poszukiwania przyczyn i ich skutkdw mozna
zatozy¢, ocena odpornosci organizacyjnej jest zalezna istotnie od wzmiankowanych po-
wyzej czynnikdw (obserwacja #1 i #2). Bedzie to poddane analizie w dalszej czesci opra-
cowania.

. Zoceng biezgcej efektywnosci (Efektywnos¢) powigzane sg ujemnie odczuwane spadki
obrotow wynikajgce z trudnej sytuacji w szeroko rozumianej branzy gérniczej w Polsce
(revP13) oraz problemy ptynnosciowe w przedsiebiorstwie (revP14).

. Z perspektywy analiz warto spojrze¢ takze na nature zwigzkdw pomiedzy pytaniami
dotyczgcymi spadkéw obrotéw (revP13) i problemow ptynnosciowych w przedsie-
biorstw (revP14), ktére s3 istotne i bardzo silne (rho=0,691). Warto takze spojrze¢ na
szczegblng zalezno$¢ pomiedzy udziatem przychodow ze sprzedazy produktow i ustug
kopalniom a odczuwanym spadkiem obrotdw i trudnosciami z ptynnoscia. Zjawiska te
sg ze sobg powigzane dodatnio, a zatem, gdy rosnie powigzanie z gérnictwem (P4.1),
rosng takze trudnosci zwigzane ze spadkiem przychoddéw (revP13) i ktopoty natury
,pPtynnosciowej” (revP14). Zwigzki te sg istotne statystycznie, cho¢ ich poziomy nalezy

interpretowac jako umiarkowane.

Aby zbadac co przyczynia sie do wysokiej odpornosci orga-
Informacje dotyczace analizy

nizacyjnej, a co jg obniza, przeprowadzono analizy regresji liniowej wynikéw regresji liniowej

przedstawiono w Rozdziale

w programie statystycznym (por. tab. 6). 4. Punkt 4.5.




Tabela 6. Regresja liniowa: Zmienna zalezna - odpornosc¢ organizacyjna badanych przedsiebiorstw

Odpornos¢ or- Wspétczyn Btad Wartos
ganizacyjna nik regresji stand- ¢T Warto$

ardowy ¢P

osza-

cowania
P41 -.003 .041 -0.07 .946
P43 .028 .038 0.73 .468
P44 -.016 .041 -0.39 .694
revPl 416 116 3.60 0
revP2 .248 114 2.18 .031
revP12 .086 .096 0.90 372
revP13 -.345 .181 -1.90 .059
revP14 -.072 .163 -0.44 .659
Constant 3.475 .558 6.22 0
Srednia wartoé¢ odpor- 4.312 Odchylenie standardowe
nosci organizacyjnej odpornosci organi-

zacyjnej

R Kwadrat 0.388 Liczba obserwacji
F-test 11.184 Prob>F
Akaike crit. (AIC) 428.240 Bayesian crit. (BIC)

*** p<.01, ** p<.05, * p<.1

Zrédto: opracowanie wtasne

Wyniki analizy regresji wskazujg jednoznacznie, ze
istotnym czynnikiem determinujgcym poziom odpornosci or-
ganizacyjnej jest przede wszystkim raportowana zdolnos¢ do
znalezienia rynkdéw zbytu oraz w nieco mniejszym stopniu po-
strzegana elastycznos¢ kompetencji pracownikow; zwigzki te
majg charakter dodatni, co oznacza, ze gdy rosng zdolnosci do
pozyskania nowych rynkow zbytu i kompetencje pracownikéw,
ros$nie réwniez sumaryczny poziom odpornosci organizacyjne;.

Z kolei rosngce trudnosci zwigzane ze spadkiem obrotow

[95% Conf Interval] Is-

totn
0s¢
-.085 .079
-.047 .103
-.096 .064
.188 .645 HkE
.023 473 *E
-.104 277
-.703 .014 *
-.393 .249
2.371 4,578 *kk
1.218
150
0.000
455.336

é R

Czynniki wptywajgce na po-
ziom odpornosci organiza-
cyjne;j:

+ zdolnos¢ do znalezienia
rynkow zbytu;

+ elastycznos$¢ kompetencji
pracownikow;

- trudnosci zwigzane ze
spadkiem obrotéw z trans-
akcji sprzedazy débr i ustug

kopalniom. /

z transakcji sprzedazy débr i ustug kopalniom sg negatywnie powigzane z oceng odpornosci

organizacyjnej przez respondentow. Model jest istotny statystycznie i wyjasnia prawie 40%

zmiennosci odpornosci organizacyjnej badanych przedsiebiorstw (R Kwadrat = 0,388).

Jak wskazano powyzej, o sukcesie (przetrwaniu) przedsiebiorstwa z branzy okotogor-

niczej moze decydowac zdolnos¢ do pozyskiwania nowych rynkéw zbytu bedgca czesto-

kroé pochodng mozliwosci fatwej zmiany oferty przedsiebiorstwa bez znaczacej modyfikacji




jej struktury lub profilu (P5). Analizy prowadzone w programie Power Bl uwidaczniajg, ze pro-
wadzac analizy gtebiej, warto sie przyjrzeé¢ wtasnie zagadnieniu mozliwosci modyfikowania
oferty przez przedsiebiorstwo okotogérnicze i zwigzkom z charakterystykami samego przed-
siebiorstwa (pytania metryczkowe). Na pytanie 5, podnoszgce kwestie zmiany oferty:

e przeczgco odpowiedziato 46% ankietowanych,

e twierdzaco odpowiedziato 43% ankietowanych.

Analiza wskazuje, ze do zmiany oferty zdolne sg przede wszystkim przedsiebiorstwa

o zatrudnieniu od 10 do 49 os6b, w ktérych zatrudnienie wzgledem roku 2019 nie zmienito sie

znaczyco. Przedstawiono to w tabelach 7i 8.

Tabela 7. Zdolno$¢ do zmiany oferty vs. wielko$¢ przedsiebiorstwa

Wielkos¢ zatrudnienia Liczba udzielonych odpowiedzi % liczby udzielonych odpowiedzi
od 10 do 49 oséb 34 37,80%

od 100 do 249 osdb 17 18,90%

do 9 oséb 16 17,70%

od 50 do 100 oséb 11 12,20%

od 250 do 1000 oséb 6 6,70%
powyzej 1000 oséb 5 5,60%

brak odpowiedzi 1 1,10%
Razem 90 100%

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 8. Zdolno$¢ do zmiany oferty vs. zmiana zatrudnienia wzgledem 2019 r.

Wzgledem 2019 roku zatrudnienie w Paristwa przedsigbior- Liczba udzielonych odpowiedzi = % liczby udzielonych odpowiedzi
stwie
Bez zmian 28 31%
Spadto 25 28%
Wzrosto 19 21%
brak odpowiedzi 15 17%
Znacznie wzrosto 3 3%
90 100%

Zdolnos$¢ do zmiany oferty (P5) warto rowniez zestawi¢ analitycznie ze zdolnoscig do
znalezienia nowego rynku zbytu na produkty i ustugi w przypadku systematycznego zamykania
kopali w Polsce (P1).

W szczegolnosci, w oparciu o twierdzgcg odpowiedz (TAK) na P5 (Czy Panistwa zdaniem
mozliwa jest zmiana oferty Waszego przedsiebiorstwa bez przeprowadzenia zmiany jej struk-

tury/profilu?) analizujgc stwierdzenie zaktadajace, ze kopalnie w Polsce bedg systematycznie




zamykane, wskazujac jedng, najbardziej charakterystyczng odpowiedz dla przedsiebiorstwa,

ankietowani odpowiadali w nastepujgcy sposéb.

e znajdziemy nowy rynek zbytu na nasze produkty/ustugi blisko 76%,

e bardzo szybko bedziemy w stanie przebranzowié¢ nasze przedsiebiorstwo i sprzedawac
nowe produkty/ustugi blisko 17%,

® nie jestesmy sie w stanie przebranzowi¢, przedsiebiorstwu grodzi upadek blisko 6% (rys.

10).

Zaktadajac, ze kopalnie w Polsce bedg systematycznie zamykane, to (prosze
wskazac jedng, najbardziej charakterystyczng odpowiedz dla Paristwa
nie jeste$my sie w przedsiebiorstwa).
stanie przebranzowié,

przedsiebiorstwu grodzi
upadek; 5% brak odpowiedzi; 2%

bardzo szybko
bedziemy w stanie
przebranzowic¢ nasze
przedsiebiorstwo i
sprzedawac nowe
produkty/ustugi; 17%

znajdziemy nowy rynek
zbytu na nasze
produkty/ustugi; 76%

Rysunek 10. Mozliwo$¢ zmiany oferty przedsiebiorstwa bez zmiany struktury/profilu (odpowiedz TAK) vs
zdolno$¢ do znalezienia nowych rynkéw zbytu
Zrédto: opracowanie wiasne

S3 to gtéwnie przedsiebiorstwa o zatrudnieniu od 10 od 49 oséb (38%), od 100 od 249
0s6b (19%), od 9 osdb (18%), od 50 od 100 osdb (12%), w ktérych zatrudnienie wzgledem
zesztego roku nie zmienito sie (31%), spadto (28%), wzrosto (21%).

Z kolei w oparciu o przeczacg odpowiedz (NIE) na P5 (Czy Paristwa zdaniem mozliwa

jest zmiana oferty Waszego przedsiebiorstwa bez przeprowadzenia zmiany jej struktury/pro-




filu?) analizujgc stwierdzenie zaktadajace, ze kopalnie w Polsce bedg systematycznie zamy-

kane, wskazujac jedng, najbardziej charakterystyczng odpowiedz dla przedsiebiorstwa, ankie-

towani odpowiadali w nastepujacy sposob.

e nie jesteSmy sie w stanie przebranzowié, przedsiebiorstwu grodzi upadek - ponad 54%,

e znajdziemy nowy rynek zbytu na nasze produkty/ustugi - ponad 37%,

e bardzo szybko bedziemy w stanie przebranzowié nasze przedsiebiorstwo i sprzedawac
nowe produkty/ustugi - ponad 8% (rys. 11).

L Zaktadajac, ze kopalnie w Polsce bedg systematycznie zamykane, to (prosze
nie jestesmy sie W wskazac jedng, najbardziej charakterystyczng odpowiedz dla Paristwa
stanie przebranzowig,

przedsiebiorstwu przedsiebiorstwa).
grodzi upadek; 5%

brak odpowiedzi; 2%

bardzo szybko
bedziemy w stanie
przebranzowi¢ nasze
przedsiebiorstwo i
sprzedawac nowe
produkty/ustugi; 17%

znajdziemy nowy
rynek zbytu na nasze
produkty/ustugi; 76%

Rysunek 11. Mozliwo$é zmiany oferty przedsiebiorstwa bez zmiany struktury/profilu (odpowiedz NIE) vs zdol-
no$¢ do znalezienia nowych rynkéw zbytu
Zrédto: opracowanie wiasne

Idac dalej, w oparciu o twierdzgcy odpowiedz (TAK) na P5 (Czy Panristwa zdaniem moz-
liwa jest zmiana oferty Waszego przedsiebiorstwa bez przeprowadzenia zmiany jej struk-
tury/profilu?) analizujac stwierdzenie zaktadajace, ze kopalnie w Polsce bedg systematycznie
zamykane, wskazujac jedna, najbardziej charakterystyczng odpowiedz dla kompetencji pra-
cownikéw, ankietowani odpowiadali w nastepujgcy sposdb:

e majg kompetencje pozwalajgce im na znalezienie podobnej pracy w innej branzy (59%),

e majg kompetencje pozwalajgce im na relatywnie szybkg zmiane kwalifikacji zawodowych
tak, by dostosowac sie do oczekiwan nowego pracodawcy (30%),

e nie beda zdolni w krétkim czasie do przekwalifikowania sie i podjecia innej pracy

o podobnym prestizu (ponad 10%) (rys. 12).




nie bedg zdolni w
krétkim czasie do
przekwalifikowania sie

W przypadku likwidacji kopal Pana/i zdaniem zatrudnieni w przedsiebiorstwie
(prosze wskazac jedng, najbardziej charakterystyczng odpowiedz dla Panstwa

i podjecia innej pracy przedsiebiorstwa).
o podobnym prestizu;
10% brak odpowiedzi; 1%

majg kompetencje
pozwalajace im na
relatywnie szybka
zmiane kwalifikacji
zawodowych tak, by
dostosowac sie do
oczekiwan nowego
pracodawcy; 30%

majg kompetencje
pozwalajgce im na
znalezienie podobnej
pracy w innej branzy;
59%

Rysunek 12. Mozliwos¢ zmiany oferty przedsiebiorstwa bez zmiany struktury/profilu (odpowiedz TAK) vs. po-
ziom elastyczno$ci kompetencji pracownikéw
Zrédto: opracowanie wiasne

W oparciu o zaprzeczajgcy odpowiedz (NIE) na P5 (Czy Panstwa zdaniem mozliwa jest
zmiana oferty Waszego przedsiebiorstwa bez przeprowadzenia zmiany jej struktury/profilu?)
analizujgc stwierdzenie zaktadajgce, ze kopalnie w Polsce bedg systematycznie zamykane,
wskazujgc jedng, najbardziej charakterystyczng odpowiedz dla kompetencji pracownikéw, an-
kietowani odpowiadali w nastepujacy sposdb:

e nie bedg zdolni w krotkim czasie do przekwalifikowania sie i podjecia innej pracy
o podobnym prestizu (ponad 48%),

e majg kompetencje pozwalajgce im na znalezienie podobnej pracy w innej branzy (27%),

e majg kompetencje pozwalajgce im na relatywnie szybkg zmiane kwalifikacji zawodowych
tak, by dostosowac sie do oczekiwan nowego pracodawcy (25%) (rys. 13).

Przechodzgc do pytania 3, w oparciu o twierdzgacg odpowiedz (TAK) na P5 (Czy Panstwa
zdaniem mozliwa jest zmiana oferty Waszego przedsiebiorstwa bez przeprowadzenia zmiany
jej struktury/profilu?) analizujac stwierdzenie zaktadajgce, ze kopalnie w Polsce bedg syste-
matycznie zamykane, wskazujac jedng, najbardziej charakterystyczng odpowiedz dla stosunku
zatrudnionych w przedsiebiorstwie do zmian w branzy gorniczej, ankietowani odpowiadali
W nastepujgcy sposob:

e zatrudnieni sg elastyczni, otwarci na zmiany, nie bojg sie ich (70%),

e zatrudnieni sg bardzo przywigzani do swojej pracy, bojg sie zmian (30%) (rys. 14).




W przypadku likwidacji kopalr Pana/i zdaniem zatrudnieni w przedsiebiorstwie
(prosze wskazac jedng, najbardziej charakterystyczng odpowiedz dla Panstwa
przedsiebiorstwa).

majq kompetencje nie beda zdolni w
pozwalajace im na ﬂ krétkim czasie do
relatywnie szybka przekwalifikowania sie
zmiane kwalifikacji i podjecia innej pracy
zawodowych tak, by d o podobnym prestizu;
dostosowac sie do 48%
oczekiwan nowego
pracodawcy; 25% maja kompetencje
pozwalajace im na
znalezienie podobnej
pracy w innej branzy ;
27%

Rysunek 13. Mozliwo$é zmiany oferty przedsiebiorstwa bez zmiany struktury/profilu (odpowiedz NIE) vs. po-
ziom elastycznosci kompetencji pracownikéw
Zrédto: opracowanie wiasne

Jaki jest Pana/i zdaniem stosunek zatrudnionych w przedsiebiorstwie do zmian
w branzy gérniczej?

zatrudnieni sg bardzo
przywigzani do swojej
pracy, bojg sie zmian;

30%

~—_

zatrudnieni s
elastyczni, otwarci na
zmiany, nie boja sie
ich; 70%

Rysunek 14. Mozliwosé zmiany oferty przedsiebiorstwa bez zmiany struktury/profilu (odpowiedz TAK) vs. po-
ziom obaw przed zmianami wsréd pracownikéw
Zrédto: opracowanie wiasne

W oparciu o zaprzeczajgcg odpowiedz (NIE) na P5 (Czy Panstwa zdaniem mozliwa jest
zmiana oferty Waszego przedsiebiorstwa bez przeprowadzenia zmiany jej struktury/profilu?)
analizujgc stwierdzenie zaktadajgce, ze kopalnie w Polsce bedg systematycznie zamykane,

wskazujgc jedng, najbardziej charakterystyczng odpowiedZ dla stosunku zatrudnionych




w przedsiebiorstwie do zmian w branzy gdrniczej, ankietowani odpowiadali w nastepujacy
sposob:
e zatrudnieni sg bardzo przywigzani do swojej pracy, bojg sie zmian (82%),

e zatrudnieni sg elastyczni, otwarci na zmiany, nie bojg sie ich (18%) (rys. 15).

Jaki jest Pana/i zdaniem stosunek zatrudnionych w
przedsiebiorstwie do zmian w branzy gdérniczej?

zatrudnieni sg
elastyczni, otwarci

na zmiany, nie
boja sie ich; 18%

zatrudnieni sg bardzo

przywigzani do swojej

pracy, boja sie zmian ;
82%

Rysunek 15. Mozliwo$é zmiany oferty przedsiebiorstwa bez zmiany struktury/profilu (odpowiedz NIE) vs. po-
ziom obaw przed zmianami wsréd pracownikéw
Zrédto: opracowanie wiasne

Powyzsze analizy uwidaczniajg istotne réznice pomiedzy przedsiebiorstwami zdolnymi
do zmiany swojej oferty i tymi, ktére nie widzg mozliwosci jej zmiany. W tej pierwszej grupie,
przedsiebiorstw zdolnych do zmiany swojej oferty bez znaczgcej modyfikacji profilu dziatania
i struktury znajdujg sie przedsiebiorcy pewni znalezienia nowych rynkéw zbytu, posiadajgcy
wysoce wykwalifikowane zasoby ludzkie o elastycznych kompetencjach i sg to pracownicy nie
obawiajgcy sie zmiany. W drugiej grupie, w ktdrej respondenci nie widzieli mozliwosci mody-
fikacji oferty bez wprowadzenia istotnych zmian w przedsiebiorstwie znalezli sie przede
wszystkim przedsiebiorcy twierdzacy, ze nie sg w stanie sie przebranzowic, posiadajgcy zasoby
ludzkie o niskiej zdolnosci do podnoszenia, bagdZz zmiany kompetencji, a pracownicy w tych

przedsiebiorstwach dodatkowo obawiajg sie zmian.




3.4 GtOWNE WNIOSKI Z ANALIZ FINANSOWYCH GIELtDOWYCH SPOLEK GORNICZYCH |
OKOtOGORNICZYCH

W przedostatnim punkcie niniejszego rozdziatu przeprowadzono analize kondycji fi-
nansowej wybranych, duzych graczy z branzy gérniczej: Famur S.A., Patentus S.A., Moj. S.A,,
Bumech S.A., Atende S.A., JSW S.A. oraz Enea S.A. — przedsiebiorstw bedgcych zaréwno do-
stawcami gornictwa, trudnigcych sie samym wydobyciem oraz finalnymi odbiorcami wegla.
Wyjatek w tej grupie stanowi przedsiebiorstwo Atende S.A., ktére funkcjonuje w branzy IT,
a ustugi informatyczne dla gérnictwa stanowig relatywnie niewielkg czes$¢ jego portfolio. Spo-
$rod wymienionych przedsiebiorstw jest ono relatywnie najstabiej powigzane, a co za tym
idzie uzaleznione, od kondycji branzy gérniczej. Ze wzgledu na swojg specyfike (funkcjonowa-
nie w branzy technologii informatycznych, jest to rowniez podmiot o relatywnie najwiekszej
elastycznosci produktowe;j.

Wykorzystujgc powszechnie dostepne raporty gietdowe poréwnano dane finansowe
za pierwsze potrocze 2020 roku z danymi z 2019 roku. W przekonaniu autoréw takie swoiste
»case study” — przeglad danych finansowych — pozwoli zobrazowaé zakres oraz kierunek zmian
wystepujgcych w spdtkach sektora goérniczego uzupetniajgc obraz zarysowany w punkcie dru-
gim. By nie przyttaczac licznymi analizami finansowymi zostaty one przeniesione w catosci do
zatacznika 1. Ponizej ograniczono sie do przedstawienia badanych spotek oraz gtéwnych wnio-

skow.

FAMUR S.A.

Grupa FAMUR jest czofowym producentem maszyn dla gérnictwa i systeméw przetadunko-
wych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Zatrudnia okoto 3 tys. pracownikéw, w tym okoto 400
inzynierow i projektantéw, w 6 zaktadach produkcyjnych (badaniu poddano dane przedsie-
biorstwa FAMUR S.A., nie zas catej grupy kapitatowej) .

JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S.A.

Najwiekszy w Polsce producent wegla koksowego wysokiej jakosci. Podstawowgq dziatalnos¢
stanowi produkcja i sprzedaz wegla kamiennego oraz produkcja i sprzedaz koksu i weglopo-
chodnych (badaniu poddano dane przedsiebiorstwa JSW S.A., nie za$ catej grupy kapitatowej).
ENEA S.A.

Spoétka zajmuje sie wydobyciem wegla kamiennego, wytwarzaniem energii elektrycznej, dys-

trybucjg energii elektrycznej oraz handlem energia.




PATENTUS S.A.

Producent maszyn dla gdrnictwa i budownictwa, instalowanie, naprawy i konserwacja maszyn
dla gérnictwa, kopalnictwa i budownictwa, a takze hurtowa sprzedaz wyrobdéw hutniczych,
artykutéw spawalniczych i opakowan.

BUMECH S.A.

Spotka zajmuje sie drgzeniem wyrobisk podziemnych, serwisem i utrzymaniem ruchu oraz re-
montu maszyn. Ponadto producent urzgdzen i maszyn gérniczych, wyrobow gumowych oraz
metalowych.

ATENDE S.A.

Spodtka specjalizuje sie w integracji systemow informatycznych, w szczegélnosci w budowie
zaawansowanej infrastruktury teleinformatycznej. Ponadto realizuje ustugi integracji tech-
nicznej w zakresie budowy i wyposazania profesjonalnych centréw danych.

MOIJ S.A.

Przedsiebiorstwo dziatajgce w branzy elektromaszynowej, oferujagce asortyment sprzegiet
przemystowych, sprzet wiertniczy oraz tzw. urzgdzenia matej mechanizacji dla gérnictwa.

Jak wskazujg dane finansowe spétek znacznie pogorszyta sie kondycja badanych przed-
siebiorstw w poréwnywanych okresach. Informacjg obrazujgcg rentownos¢ spoétek jest wyso-
kos¢ wyniku finansowego, zarowno brutto, jak i netto, ktére w analizowanych przedsiebior-
stwach w szesciu na siedem przypadkach ulegty znacznemu spadkowi. Wszystkie spotki wyka-
zywaty zysk na koniec czerwca 2019 r., podczas gdy na koniec pierwszego potrocza 2020 roku
w czterech przypadkach wystgpita strata (JSW S.A., ENEA S.A., BUMECH S.A. i ATENDE S.A.).
Wytgcznie jedna spotka (MOJ S.A.) prezentuje wzrost generowanych wynikow o 15,88% i row-
noczesnie utrzymanie zysku.

W odniesieniu do przychoddw, najwieksze zmiany zaobserwowano w spétkach FAMUR
S.A., JSW S.A. oraz ENEA S.A. W dwdch pierwszych przypadkach (FAMUR S.A. oraz JSW S.A)
przychody osiggane w pierwszym podtroczu 2020 r. byly nizsze, niz te osiggniete w analogicz-
nym okresie roku 2019 (kolejno 33% oraz 45%). W przypadku ENEA S.A. rok 2020 wygenerowat
przychody wyzsze o 28%. W pozostatych jednostkach (BUMECH S.A., ATENDE S.A., MOJ S.A.)
z wyjatkiem PATENTUS S.A. zaobserwowano spadek osigganych przychodéw w roku 2020

i zmiany te, cho¢ wartosciowo nizsze, to procentowo siegaty od 49% do 71%.




Az 6 z 7 rozpatrywanych podmiotéw (wyjgtkiem spétka MOJ S.A) charakteryzuje po-
gorszenie niemal wszystkich wskaznikow rentownosci. Najbardziej znaczgce spadki odnoto-
wane zostaty w spotce BUMECH S.A., szczegdlnie w przypadku rentownosci sprzedazy brutto
i netto, co oznacza pogarszajgcg sie sytuacje finansowg jednostki i moze wskazywacé na trud-
nosci w uzyskiwaniu nadwyzek pienieznych z podstawowej dziatalnosci operacyjnej jednostki.

Analizujac ptynnos¢ badanych podmiotéw mozna dojs¢ do wniosku, ze czes¢ z nich juz
w roku 2019 nie spetniata okreslonych zatozen przyjetych dla celdw niniejszej analizy. Sposrod
wszystkich wskaznikdw ptynnosci najlepsze wyniki prezentuje wskaznik ptynnosci biezacej,
zgodnie z ktérym w obu okresach wiekszos¢ analizowanych podmiotow jest w stanie wywigzaé
sie z biezgcych zobowigzan. Najwieksze zastrzezenia co do wartosci tego wskaznika budzi
spotka JSW S.A., ktéra w obu okresach prezentuje wysokos¢ wskaznikéw ptynnosciowych na
bardzo niskim poziomie.

W przypadku wskaznika ptynnosci przyspieszonej, nalezy stwierdzic, ze w obu okresach
zadne z przedsiebiorstw nie osiggneto zatozonego poziomu. Wyniki czesciej ksztattowaty sie
ponizej ustalonej wartosci, co moze oznacza¢ problemy w zakresie ptynnosci i niedostatecz-
nym pokryciu biezgcych zobowigzan posiadanymi aktywami biezgcymi.

Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku wskaznika ptynnosci natychmiastowe;j. Za-
rowno w roku 2019, jak i 2020 jedynie dwa na siedem podmiotéw prezentujg zaktadane war-
tosci wskaznikéw (BUMECH S.A. dla obu okreséw oraz JSW S.A. dla roku 2020). Pozostate
przedsiebiorstwa w wiekszosci przyjmowaty wartosci przekraczajgce zatozone poziomy wskaz-
nika, co moze negatywnie przetozy¢ sie na mozliwos¢ kontynuacji dziatalnosci.

Na podstawie pozyskanych danych finansowych mozna stwierdzi¢, ze ztota reguta bi-
lansowa jest zachowana w obu okresach w spotkach FAMUR S.A., PATENTUS S.A., MOJ S.A.
oraz w spofce ATENDE S.A. w roku 2020. We wszystkich tych przypadkach zauwazalny jest
wzrost wskaznika, zatem Swiadczy on o lepszej strukturze kapitatoéw wtasnych w stosunku do
aktywow trwatych. W przypadku pozostatych spotek, tj. JSW S.A., ENEA S.A. oraz BUMECH S.A.
widoczne jest nie tylko niezachowanie ztotej reguty bilansowej, ale takze obnizenie wartosci
wskaznika na przetomie okresdw. Sytuacja taka moze byé oznakga nasilajgcych sie problemoéw
finansowych podmiotdw.

Wykorzystujgc dostepne dane za Ill kwartat 2020 przeprowadzono dodatkowe analizy
dla czterech, sposréd 7 wskazanych podmiotow. Analizujgc dane finansowe spétek z uwzgled-

nieniem Il kwartatu 2020 r. mozna zaobserwowac ogdlng poprawe. Jedynie w przypadku




spotki JSW S.A. wskazniki rentownosci majatku oraz rentownosci kapitatu wtasnego wykazujg
nizsze wartosci niz ustalone wczesniej, natomiast wszystkie pozostate pozycje dla rozpatrywa-
nych podmiotdw prezentujg sie korzystniej.

W przypadku wskaznikow ptynnosci najlepsze wyniki prezentuje spotka ATENDE S.A.,
gdyz wszystkie z trzech pozycji ksztattujg sie najblizej zaktadanych pozioméw. Spdétka FAMUR
S.A. znacznie przekracza wszystkie wartosci, wobec tego mozna stwierdzi¢, ze jej ptynnos¢
moze byc¢ zagrozona. W przypadku spotek JSW S.A. i PATENTUS S.A. wartosci wskaznikédw wa-
haja sie w stosunku do zaktadanych wartosci, jednak stale nie s3 na odpowiednim poziomie.
Uwzgledniajg dane finansowe za Il kwartat 2020 r. jedynie spotka JSW S.A. nie zachowuje zto-
tej zasady bilansowej, co wiecej wartos¢ wskaznika obnizyta sie w stosunku do wczesniej usta-
lonego, co Swiadczy o stale pogarszajgcej sie sytuacji przedsiebiorstwa. Pozostate spotki za-
chowuja te regute. Spétka FAMUR S.A. prezentuje wartos¢ lepszg niz w pierwszym pétroczu,
spotka PATENTUS S.A. utrzymuje jg na zblizonym poziomie, natomiast ATENDE S.A. wykazuje

nieznaczny wzrost.

¢

ondycja badanych przedsiebiorstw:
e sytuacja finansowa analizowanych spotek

\ Podsumowujgc powyzsze dane nalezy

stwierdzié, ze sytuacja finansowa analizowa-

w wigkszosci przypadkéw ulegta pogor- nych spétek w wigkszosci przypadkéw ulegta
szeniu;

e przychody i generowane wyniki finan- pogorszeniu. Obserwowany jest negatywny
sowe malejg;

e  spada rentownoé¢ analizowanych przed- trend, jesli chodzi o osiggane przychody, jak

siebiorstw, pogarsza sie rowniez ich ptyn- p .. R .
€ Pos § Pty rowniez generowane wyniki finansowe. Dzieki

noscé.
K / dokonanej analizie wskaznikowej mozna wy-

ciggnac wniosek, ze przedsiebiorstwa sektora gorniczego stajg sie mniej rentowne (w czterech
na siedem przypadkow osiggajac nawet ujemne wartosci wskaznikéwy), a ich ptynnosé pogar-
sza sie. W zakresie rozpatrywania zachowania ztotej reguty bilansowej w trudnych czasach
pandemii, w przypadku tak duzych spoétek, jakimi sg przedsiebiorstwa gérnicze i okotogdrnicze
nie mozna nie wspomniec¢ o problemach w zachowaniu tej zasady. Wprawdzie czes¢ wskazni-
kow uwzgledniajgcych dane finansowe za Ill kwartat 2020 r. prezentuje sie korzystniej, jednak
nalezy braé¢ pod uwage, ze analizowana populacja uwzgledniajgca ten okres jest mniejsza.
Zmiany in plus nie sg na tyle znaczgce by, biorgc pod uwage catg analize, wysnu¢ wniosek

o widocznie polepszajacej sie sytuacji finansowej spoétek.




3.5

PODSUMOWANIE ANALIZ SYTUACJI, KONDYCJI | ZAGROZEN ZWIAZANYCH Z WYGA-
SZANIEM GORNICTWA DLA PRZEDSIEBIORSTW OKOtOGORNICZYCH

Gtéwne wnioski z przeprowadzonych analiz mozna podsumowac w kilku punktach:
Stopien powigzania badanych przedsiebiorstw z gérnictwem jest wysoki —siega 42% przy-
choddéw generowanych wtasnie z relacji z gérnictwem; stopien powigzania z innymi przed-
siebiorstwami okotogoérniczymi rowniez jest relatywnie wysoki — osigga 21%. Wszystko to
sprawia, ze przedsiebiorstwa okotogornicze s silnie zalezne nie tylko od kondycji pol-
skiego gornictwa, ale takze sg wzajemnie uwarunkowane.

Stopien narazenia przedsiebiorstw okotogdrniczych na skutki likwidacji gérnictwa w Pol-
sce oceni¢ nalezy wysoko — swiadczg o tym braki aktywnosci w zakresie tworzenia rezerw
restrukturyzacyjnych oraz ograniczone naktady na poszukiwanie nowych rynkéw zbytu,
alternatywnych mozliwosci sprzedazy swoich produktow i ustug.

Efektywnos¢ organizacyjna, ktéra tworzy warunki do przetrwania jest oceniana przez ba-
danych bardzo ostroznie — stabo. Wskazuje to na dostrzeganie zagrozenia wynikajgcego
z transformacji goérnictwa w Polsce.

Odpornos$é organizacyjna przedsiebiorstw okotogdrniczych, ukazujgca ich zdolnosci do
zmiany profilu dziatania, szybkosci podejmowanych akcji w odpowiedzi na nieprzewi-
dziane trudnosci, stopnia zaangazowania zatogi, elastycznosci w podejmowaniu dziatan,
wykorzystywania nowoczesnych technologii, czy stabilnosci pozycji konkurencyjnej na-
wet, jesli kopalnie upadng jest oceniana znacznie nizej (Srednia 4,34), niz w analogicznych
badaniach prowadzonych na losowej prébie 342 podmiotéw rodzinnych i nierodzinnych
w 2019 roku ($Srednia odpowiedzi =5,1).

Wiekszos¢ badanych przedsiebiorstw twierdzi, ze nie bedzie miata trudnosci ze znalezie-
niem nowych rynkéw zbytu (56,52%), a pracownicy w nich zatrudnieni majg kompetencje
pozwalajace im na znalezienie pracy o podobnym prestizu (41,06%), co $wiadczy o po-
strzeganej umiarkowanie wysokiej elastycznosci przedsiebiorstw, choc¢ jak w kolejnym py-
taniu respondenci przyznaja, zatrudnieni w przedsiebiorstwie pracownicy bojg sie zmian
(117 sposrod 207 odpowiedzi).

Wiekszos¢, bo 46,38% badanych podmiotow nie widzi mozliwosci zmiany oferty bez prze-

prowadzenia zmiany struktury/profilu dziatania, a na takg mozliwos$¢ wskazuje 43,48% re-




10.

11.

spondentow. Wymowne w tym zakresie sg braki odpowiedzi, ktére nalezy w naszym prze-
konaniu traktowac raczej jako stwierdzenia negatywne (21). Przeczy to twierdzeniom do-
tyczacym wysokiej elastycznosci zawartym w punkcie powyzej.
Grupa 127 przedsiebiorstw, ktdre okreslity czas, ktdry mogtyby przetrwa¢ w przypadku
nagtego zamkniecia kopaln, statystycznie bytaby w stanie przetrwaé pomiedzy 8 a 9 mie-
siecy. Natomiast tej samej grupie przedsiebiorstw wolnych srodkdw pienieznych tworza-
cych zdolnos¢ do wyptacalnosci krotkoterminowej starczytoby niemal na 8 miesiecy.
Oznacza to, ze w badanej probie jest przynajmniej 61,3% przedsiebiorstw silnie uzaleznio-
nych od doptywu srodkow pienieznych z gérnictwa.
Znakomita wiekszos¢ badanych (82%) stwierdzita, ze odczuta juz skutki spadkéw obrotéw
w zwigzku z trudng sytuacjg w branzy gorniczej, a 64% respondentéw odczuto réwniez
problemy ptynno$ciowe zwigzane z trudnosciami ptatniczymi branzy gérniczej w Polsce.
Przedsiebiorstwa okotogdrnicze istotnie réznicuje zdolno$¢ do zmiany oferty bez zmiany
profilu badz struktury — podmioty, ktére deklarujg brak zdolnosci do zmiany oferty rynko-
wej charakteryzujg sie przede wszystkim zasobami ludzkimi o niskich i mato elastycznych
kompetencjach istotnie obawiajgcych sie zmian, oraz brakiem postrzegania szansy na
przebranzowienie.
Analizy finansowe wybranych duzych przedsiebiorstw gorniczych i powigzanych z gérnic-
twem wskazujg na gorsza sytuacje finansowg w 2020 roku w porédwnaniu do roku 2019.
W wiekszosci przypadkow przedsiebiorstwa raportowaty poziomy podstawowych danych
ekonomicznych $wiadczacych o pogarszajgcej sie kondycji finansowej. Tymczasem staba
badz przecietna kondycja finansowa moze by¢ przeszkodg w przebranzowieniu, ktére na
swadj sposdb wymusza obecna sytuacja spoteczno-polityczna. Na podstawie powyzej prze-
prowadzonych analiz mozna stwierdzi¢, ze bez wymiernej pomocy finansowej przedsie-
biorstwa okotogdrnicze moga nie miec¢ zdolnos$ci do samodzielnego sfinansowania zmiany
swojej oferty rynkowe;.
Dodatkowo, przeprowadzone analizy regres;ji i korelacji prowadzg do przynajmniej trzech
grup wnioskow natury praktycznej. W szczegdlnosci, aby zwiekszyé odpornos$é organiza-
cyjng przedsiebiorstw okotogdrniczych nalezy przynajmnie;j:

e Wesprzecich dziatania w zakresie ksztattowania zdolnosci do pozyskiwania no-

wych rynkow zbytu.




e Zadbac o state monitorowanie, podnoszenie i uelastycznianie kompetencji pra-
cownikow tych przedsiebiorstw, co powinno sprzyjaé podnoszeniu jakosci pro-
duktow i ustug oraz wiekszej atrakcyjnosci oferty firmy.

e Skoncentrowac uwage na wsparciu procesow zwigzanych z pozyskiwaniem no-
wych klientdw przez te przedsiebiorstwa tak, by spadajgcy poziom obrotéw
z kopalniami byt rekompensowany wzrostem obrotéw z innymi podmiotami
gospodarczymi oraz innymi grupami klientéw (stopniowe przechodzenie do in-
nych branz, zwtaszcza dla przedsiebiorstw silnie uzaleznionych od przychodéw
ptynacych z transakcji z kopalniami).

Przyktadowe dziatania i sposoby udzielania wsparcia zostaty zaproponowane w rozdziale 4.

w czesci poswieconej rekomendacjom, aby nie rozdziela¢ tych dwéch czesci.




4 GORNICTWO A GOSPODARKA WOJEWODZTWA SLASKIEGO W TRANSFORMACII:

Streszczenie
W rozdziale przedstawiono:

e  Charakterystyke zmian w sektorze gérniczym;

e Specyfike obecnej sytuacji wojewddztwa slgskiego w kontekscie transformacji gérnictwa;

e Rekomendacje do prowadzenia polityki, uwzgledniajgce potrzeby przedsiebiorstw okotogdrniczych, wy-
nikajgce z doswiadczen miedzynarodowych.

Kluczowe wnioski:

e Istotne z perspektywy niniejszego opracowania trendy w sektorze gérnictwa w ostatnich latach to po-
wracajgce trudnosci finansowe, zamykanie kolejnych kopaln, spadajgce wydobycie, staty, stopniowy
spadek liczby zatrudnionych pracownikéw, ceny ksztattowane w wiekszym stopniu przez decyzje od-
gorne niz prawo popytu i podazy, rosnace ilosci zapasdw wegla, presja polityczna i spoteczna na zmiany,
powracajace proby restrukturyzacji, a w szczegdlnosci, naciski ptyngce z zagranicy na transformacje
w kierunku zielonych technologii, zielonej energii.

e Przesadzony jest kierunek dalszych zmian w gospodarce wojewddztwa $lgskiego, w odniesieniu do przy-
sztosci gérnictwa wegla kamiennego. Zaleznos¢ polskiej gospodarki od wegla ma ulegac¢ zmniejszeniu.

e Nie mozna w obecnej sytuacji poming¢ kwestii olbrzymiej niepewnosci co do wielkosci i zasad korzysta-
nia ze wsparcia wspolnotowego na transformacje polskiego kompleksu paliwowo-energetycznego.
Srodki wstepnie przewidziane dla Polski (m.in. na: rozwdj zielonych technologii i zwigzanych z nimi
miejsc pracy, wsparcie dla przedsiebiorczosci i sektora MSP, zwiekszenie adaptacyjnosci pracownikéw)
mogg zosta¢ zmniejszone lub zablokowane, a nieomalze na pewno ich uruchomienie zostanie op6z-
nione wzgledem wczesniejszych zatozen.

e W wojewddztwie Slagskim wytworzono w 2018 r. 12,3% polskiego PKB — co stanowi drugg pozycje
w kraju. W przeliczeniu na jednego mieszkanca PKB wygenerowany w wojewddztwie slgskim byt wyzszy
od wartosci wyliczonej dla catego kraju i plasowat go za regionem warszawskim stotecznym i wojewddz-
twami dolnoslgskim oraz wielkopolskim.

e Zaréwno region, jak i jego wiodgcy obszar miejski (na ktdrym planowane sg najintensywniejsze procesy
likwidacyjne gdrnictwa w najblizszym czasie) od dtuzszego czasu tracg swojg przewage lub wrecz zwiek-
szajg dystans wzgledem innych.

e Na perspektywy rozwojowe gospodarki wojewddztwa slgskiego rzutuje jej przecietna w Polsce i niska
w skali europejskiej innowacyjnosc.

e Pytaniem na przyszto$¢ pozostaje, na ile firmy okotogdrnicze, bedg faktycznie skuteczne w restruktury-
zacji swojej dziatalnosci i wtgczaniu sie na przyktad w tancuchy wartosci zwigzane z inteligentnymi spe-
cjalizacjami wojewddztwa $lgskiego. Jezeli im sie to uda, bedg mogty korzystac z dodatkowego wsparcia
finansowego na procesy innowacyjne i konkurencyjnosc. A co za tym idzie, tatwiej bedzie im utrzymac
oczekiwane poziomy zyskownosci i zatrudnienia.

e Jeszcze w ubiegtym roku, rynek pracy mogt wchtania¢ osoby odchodzace z gérnictwa, a niektére firmy
okotogdrnicze mogty dos¢ swobodnie przekierowywac swoje oferty w strone innych branz. W oczywisty
sposéb nie mozna tutaj zaktada¢ prostej relacji 1:1. W obecnej sytuacji, kiedy na gospodarce swoje
pietno odcisnety zaburzenia spowodowane pandemiag koronawirusa, relatywnie fatwe minimalizowanie
skutkéw zmniejszania skali dziatalnosci gérniczej staje pod znakiem zapytania. Rok 2021 nie powinien
by¢ tym, w ktorym podejmowane bytyby radykalne zmiany, o ile nie bedg one katalizowane przez bar-
dzo negatywne wyniki ekonomiczne gérnictwa lub zatamanie finanséw publicznych.

e 7 perspektywy pracownikdw prawdziwg barierg moze by¢ nie tyle trudnos¢ w znalezieniu pracy,
a pogorszenie wynagrodzenia lub stabilnosci zatrudnienia. Z kolei firmy okotogdrnicze niewatpliwie sta-
wac bedg przed koniecznoscig poniesienia kosztdw zwigzanych z wchodzeniem na nowe rynki i funk-
cjonowaniem w warunkach wiekszej niepewnosci.

e Zawsze istnieje ryzyko, ze zamkniecie kopalni lub firmy okotogdrniczej spowoduje zatamanie w skali
lokalnej. Jednak trzeba jednoczesnie mie¢ na uwadze, ze przedsiebiorstwa gérnicze i okotogdrnicze nie
funkcjonujg juz w modelu bezposredniego zwigzku miejsca pracy z miejscem zamieszkania.

e Dla czesci oséb mtodych inne duze miasta w Polsce jawig sie jako lepsze miejsce do realizacji swoich
zyciowych aspiracji. Bez watpienia ogranicza to mozliwosci rozwojowe wojewddztwa slgskiego, w tym

zaweza perspektywy jego transformacji strukturalne;j.
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4.1 CHARAKTERYSTYKA ZMIAN W SEKTORZE GORNICZYM

Aby lepiej zrozumiec¢ kontekst, w ktérym funkcjonujg przedsiebiorstwa okotogdrnicze,
a co za tym idzie sformutowac lepiej dopasowanie propozycje dziatan pomocowych skierowa-
nych do tej grupy podmiotéw gospodarczych warto przyjrzec sie blizej sytuacji i zmianom
w gérnictwie wegla kamiennego w Polsce. W niniejszym punkcie przedstawiono syntetycznie
wybrane charakterystyki i zmiany zachodzace w branzy goérniczej.

Po Il wojnie Swiatowej gdrnictwo przez wiele lat stanowito jeden z fundamentéw go-
spodarki Polski. Lata 90-te i transformacja gospodarcza bedgca wynikiem zmian po obradach
Okragtego Stotu przyniosta nowe wyzwania i nowe warunki gospodarki wolnorynkowej, do
ktorej kopalnie, gérnictwo w szerokim tego stowa zakresie, a takze przedsiebiorstwa zwigzane
z gérnictwem musiaty sie dostosowac. Z liczby 70 kopaln zatrudniajacych ponad 400.000 pra-
cownikéw w 1990 roku obecnie zostato zaledwie 20 facznie dajacych prace ponad 80-ciu ty-
sigcom os6b, gtdwnie w wojewddztwie Slgskim. Jak wiec widaé¢, w ostatnich 30 latach gornic-
two przeszto znaczacy zmiane, ktdra bytg wspomagana dziataniami kolejnych rzagdéw, wtadz
lokalnych, specjalnie tworzonych agencji. W tym miejscu warto podkresli¢, ze w tym samym
czasie znaczgco spadta rowniez liczba przedsiebiorstw okotogdrniczych tworzgacych miejsca
pracy, jednak brak jest w tym zakresie powszechnie dostepnych statystyk, nie sg row-
niez znane i powszechnie dostepne dane dotyczgce wsparcia transformacji tej znaczacej grupy
firm.

Cho¢ kontekst historyczny niesie wiele ciekawych informacji, to jednak szczegdlnie in-
teresujgce z perspektywy toczgcej sie debaty dotyczacej sprawiedliwej transformacji gérnic-
twa wydaje sie przedstawienie obecnej sytuacji. W tym celu postuzono sie analizg powszech-
nie dostepnych danych pozyskanych miedzy innymi z witryn Agencji Rozwoju Przemystu'4 oraz

INFOR?'>. Produkcje, sprzedaz i zapasy wegla w latach 2007-2020 ukazano na rysunku 16.

14 https://www.polskirynekwegla.pl; https://katowice.arp.pl
15 https://www.infor.pl/wskazniki/glowny-urzad-statystyczny/182,Przecietna-srednioroczna-cena-detaliczna-

1000-kg-wegla-kamiennego.html
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Rysunek 16. Produkcja, sprzedaz i zapasy wegla wg ARP w latach 2007-2020 [w tys. ton]®
Zrédto: opracowanie wiasne

Jak wynika z przedstawionych danych produkcja wegla systematycznie spada w latach
2007-2020, a obecny rok, przede wszystkim ze wzgledu na ograniczone wydobycie spowodo-
wane pandemig COVID-19 bedzie zdecydowanie najstabszy w ostatnim 10-cio leciu. Wydoby-
cie wegla kamiennego jest rowniez na najnizszym w ciggu ostatnich 70 lat poziomie (wydoby-
cie wegla w 1947 roku, na poczatku planu trzyletniego roku wynosito 59 min ton,
a w 1949 juz 74 min ton)’. W obecnym roku niski wynik produkcyjny przypisaé nalezy przede
wszystkim walce z pandemig COVID-19 i spowodowanym nig niskim wydobyciem zwtaszcza
w kwietniu, maju, czerwcu (w zwigzku z drugg falg pandemii spodziewad sie takze nalezy niz-
szego wydobycia w czwartym kwartale, niemniej w analizach optymistycznie zatozono wydo-
bycie w ostatnich trzech miesigcach roku na poziomie z wrzesnia).

Interesujgce jest zestawienie danych dotyczacych wydobycia i sprzedazy wegla
w kontekscie powstajgcych zapasdw. Poziom zapasdw, zgodnie z informacjami ARP osiggnat
w pazdzierniku rekordowe wartosci, otdéz az 7,9 miliona ton wegla znajduje sie obecnie

w zapasach, choé¢ jak szacuje portal wysokienapiecie.pl na podstawie danych z ARE i ARP®

6 prognoza wydobycia na 2020 rok zostata wykonana w oparciu o dane z pierwszych 9 miesiecy. Wydobycie
i sprzedaz w pazdzierniku, listopadzie i grudniu zatozono na poziomie z wrzesnia

7 Fruzynski, A. 2012. Zarys dziejdw gérnictwa wegla kamiennego w Polsce. Muzeum Goérnictwa Weglowego:
Zabrze.

18 https://wysokienapiecie.pl/32849-zwaly-wegla-w-polsce-siegaja-juz-20-min-ton-co-dalej/




rzeczywiste zapasy wegla kamiennego w Polsce moga siega¢ nawet 21 min ton. Warto zauwa-
zy¢ rowniez, ze dane na wykresie nie uwzgledniajg importu wegla z zagranicy, ktéry dodat-
kowo zwieksza podaz tego surowca na krajowym rynku. Jak wynika z danych ARP import wegla
w pierwszym poétroczu 2020 roku stanowit niemal 20% krajowego wydobycia (5,3 min ton).

Spadajace wydobycie w kontekscie rekordowo wysokich zapasdw samo w sobie nie
bytoby niepokojace, gdyby towarzyszyty mu proporcjonalne spadki kosztow. Tymczasem jed-
nak gtéwna pozycja kosztowa stanowigca trzon kosztow kopalni —wynagrodzenia z narzutami
(wedtug réznych danych koszty te mogg stanowi¢ od 52 do nawet 60% kosztow rodzajowych
ogotem) nie ulega obnizeniu przy obnizonym wydobyciu, gdyz, tradycyjnie zaliczana jest do
kosztow statych®. W praktyce oznacza to ogromne straty zwigzane z brakiem wydobycia
i sprzedazy wegla dla kopalni. Koszty te mogtyby spadac przy zatozeniu ograniczenia zatrud-
nienia w gornictwie, jednak ze wzgledu na podpisane w tym roku porozumienia szybkie
zmniejszenie zatrudnienia w gérnictwie ze wzgledu na trudng sytuacje w kopalniach, zwtasz-
cza w podmiotach nalezacych do PGG, nie jest rozwigzaniem wykonalnym.

Opisujac stan goérnictwa nie sposdb nie wspomnie¢ o stanie zatrudnienia. Otéz to
w ostatnich 13 latach regularnie spada. Poréwnanie wydobycia wegla (produkcji netto)
w stosunku do $redniorocznego zatrudnienia przedstawiono na rysunku 17.

Szczegdlnie interesujgce jest zestawienie zmian w wydobyciu i zatrudnieniu w latach
2017-2019. Otoz, o ile we wspomnianym okresie zatrudnienie pozostawato na niemal nie-
zmienionym poziomie, z niewielkim wzrostem w roku 2019 (2 82.647 do 83.172 pracownikow),
o tyle w tym samym okresie wydobycie regularnie spadato osiggajgc za caty 2019 rok rekor-
dowo niski poziom — nieco ponad 61,6 min. ton (spadek z 63,3 min. ton). Niezaleznie od spad-
kow wydobycia, gornictwo generuje niemal 7% wartosci dodanej wytwarzanej w wojewddz-
twie $laskim?®. Niemniej, powyzszy wywdd prowadzi do naturalnej obserwacji dotyczacej
spadku produktywnosci indywidualnej pracownikdéw goérnictwa, ktérg przedstawiono na ry-

sunku 18.

1% Jonek-Kowalska, ., & Turek, M. 2016. Koszty state i zmienne a efektywnos$¢ produkcji w polskich kopalniach
wegla kamiennego. Zeszyty Naukowe. Organizacja i Zarzqdzanie/Politechnika Slgska.
20 Frankowski, J. op. cit., s. 32
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Rysunek 17. Produkcja wegla i zatrudnienie w gornictwie
Zrédto: opracowanie wiasne

Legenda: Wartosci wydobycia i zatrudnienia w 2020 roku sg prognozami. Za poziom zatrudnienia przyjeto dane
na koniec wrzesnia 2020, wydobycie prognozowane podobnie jak w przypadku rys.6.

O ile produktywnos$¢ pracownikow goérnictwa systematycznie rosta w latach 2013-2016
osiggajac rekordowy poziom 798,7 tony na osobe, o tyle juz 2017 rok przynidst spadek do
poziomu 791,5 tony na pracownika, by w dwéch kolejnych latach przyjgé¢ odpowiednio warto-

$ci 766,9 tony w 2018 roku i 740,9 tony w roku 2019.
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Rysunek 18. Produktywnos¢ pracownikéw goérnictwa (liczba ton wegla wyprodukowanego na 1 zatrudnio-
nego).
Zrédto: opracowanie wiasne

Opisujac sytuacje gornictwa nie nalezy abstrahowad rowniez od cen wegla na rynku.

Podobnie jak poprzednich przypadkach wiarygodnych danych dostarcza w tym zakresie ARP.




Warto zestawic ze sobg dane dotyczace ceny wegla loco kopalnia? 2! z przecietng $rednio-
roczng ceng detaliczng 1 tony wegla kamiennego podawang przez INFOR za Gtéwnym Urze-

dem Statystycznym?2. Graficznie wartosci te przedstawia rysunek 19.
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Rysunek 19. Ceny wegla: loco kopalnia2 wg indekséw PSCMI 1/T i PSCMI 2/T oraz cena detaliczna 1 tony wegla
Zrédto: opracowanie wiasne

Jak mozna odczytac z rysunku relacja cen miatu o mniejszej i wiekszej wartosci opato-
wej pozostaje niemal stata, cho¢ od 2016 roku odnotowa¢ mozna wzrost o 67 zt na tonie miatu
0 nizszej wartosci opatowej, a w tym samym okresie miat o wyzszej wartosci podrozat
0 108 zt na tonie, co stanowi ponad 50% wzrost wzgledem ceny w roku 2016. Jednak omawia-
jac te dane nie sposéb nie dostrzec, iz w 2019 roku cena miatu dla odbiorcéw profesjonalnych
— gtéwnie zaktaddw energetycznych zblizyta sie do poziomu cen z roku 2012, gdy odnotowata
swoje maksimum w ostatnim dziesiecioleciu. Nieco inaczej ksztattuje sie cena detaliczna, gdyz
w roku 2018 osigga ona swoje maksimum (887,30 zt), by utrzymac sie na bardzo podobnym

poziomie w 2019 roku (885,40 zt). Tak naprawde cena wegla dla odbiorcy indywidualnego od

21 (cena netto bez uwzglednienia podatku akcyzowego, w warunkach FCA, czyli ,na wagonie” w punkcie zata-
dunku — cena ta nie uwzglednia kosztow ubezpieczenia oraz dostawy na zasadniczej drodze przewozu i jest to
cena dla energetyki zawodowej i przemystowej) w wariantach miatdw energetycznych o uziarnieniu 0-20 mm o
nizszej i wyzszej wartosci opatowej (miat o nizszej wartosci opatowej — 20<Q<24 MJ/kg, indeks PSCMI 1/T; miat
0 wyzszej wartosci opatowej — 23<Q<27 MJ/kg, indeks PSCMI 2/T)

22 Komunikaty Prezesa GUS ze stycznia w kolejnych latach kalendarzowych




2016 roku konsekwentnie rosnie, cho¢ w analogicznym okresie rosng réwniez zapasy wegla i

import z zagranicy. Obrazuje to rysunek 20.
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Rysunek 20. Poréwnanie poziomu zapaséw wegla wg ARP z Srednioroczng ceng detaliczna 1 tony wegla
Zrédto: opracowanie wiasne

Dla lepszej czytelnosci zapasy wegla zostaty przedstawione w dziesigtkach tysiecy ton,
co umozliwia zestawienie tych wartosci na jednym wykresie. Analiza danych ukazuje, ze ceny
detaliczne wegla w matym stopniu zalezg od stanu zapaséw i trudno w tym zakresie upatrywacd
powigzan. Jest to niewatpliwie efektem decyzji podejmowanych na poziomie kopalni, dystry-
butoréw, a takze przedmiotem oddziatywan politycznych w tym podejmowanych w odniesie-
niu do sytuacji na rynkach swiatowych. Tymczasem w gospodarce rynkowej, gdy zapasy pro-
duktéw rosng, producent obniza jego cene (czasem do poziomu kosztéw produkgcji) tak, by
towar znalazt nabywce. W przypadku cen wegla naturalne regulatory podazy i popytu jednak
nie dziatajg efektywnie, czego odzwierciedleniem sg rosngce na zwatach zapasy. Z jednej
strony poziom kosztéw produkcji niekoniecznie jest wyznacznikiem ceny w polskim gornic-
twie, z drugiej elastycznos$¢ wydobycia wzgledem popytu jest mocno ograniczona ze wzgledéw
technologicznych, ale rowniez spotecznych.

Omawiajac sytuacje branzy nie sposéb abstrahowac od porozumienia pomiedzy przed-
stawicielami Rzadu a Miedzyzwigzkowym Komitetem Protestacyjno-Strajkowym Regionu Sla-

sko-Dabrowskiego podpisanym w dniu 24 wrze$nia 2020 roku. Dokument ten, cho¢ stanowi




jedynie zbiér deklaracji bedacych podstawg do tworzenia ostatecznego scenariusza wygasza-
nia gérnictwa wegla kamiennego w Polsce, jasno przedstawia zobowigzania rzgdu i przywileje
gornikow. Stanowi on réwniez podwaliny dla opracowania Umowy spotfecznej, ktéra regulo-
wac ma sektor gérnictwa wegla kamiennego i by¢ podbudowg dla wnioskowania o zgode na
pomoc publiczng w Komisji Europejskiej. Na tym etapie mozna jedynie wskazac, ze decydujace
o postaci transformacji bedzie dopiero stanowisko unijnych decydentéw — niewiadomg jest
w ogdle sama mozliwos¢ zatwierdzenia wskazanej w porozumieniu pomocy.

Niemniej, szczegdlnie wazne w tym dokumencie jest podkreslenie, ze w zamierzeniu
zgoda ta ma dotyczy¢ finansowania produkcji biezgcej celem zapewnienia stabilnosci dziatania
spotek wegla kamiennego. Co wiecej, dokument ten oferuje gwarancje pracy do momentu
uzyskania prawa do emerytury gérniczej dla oséb zatrudnionych w gornictwie wegla kamien-
nego pod ziemig lub w zaktadzie przerdbki mechanicznej wegla, urlopu gérniczego w wymiarze
do 4 lat dla pracownikow dotowych, urlopu 3 letniego dla pracownikow przerdbki wegla, jed-
norazowej odprawy pienieznej w spétkach kontrolowanych przez Skarb Paristwa (czyli w zna-
komitej wiekszosci kopaln). Dokument ten zawiera réwniez date zakonczenia produkcji wegla
kamiennego w poszczegdlnych kopalniach na 2049 rok. Powotany zostanie rowniez petnomoc-
nik ds. transformacji terenéw pogdrniczych w celu koordynacji dziatan zwigzanych z rozwojem
gospodarczym i tworzeniem nowych miejsc pracy. Tabela 2 ukazuje terminy likwidacji po-
szczegolnych kopalni wyszczegdlnionych w zatgczniku 1 do wzmiankowanego porozumienia.
Dodatkowo, tam, gdzie byto to mozliwe (powszechnie dostepne dane na stronie PGG), podano
liczby zatrudnienia w poszczegdlnych kopalniach.

Jak wynika z tabeli 9 kopalnie nalezgce do najwiekszej na polskim rynku spotki zarza-
dzajacej kopalniami, jaka jest PGG, bedg systematycznie zamykane, az do 2049 roku wiacznie.
W efekcie w tym okresie ok. 40.000 gérnikéw przechodzi¢ bedzie do pracy w innych kopal-
niach, a finalnie na emerytury. Zamykanie kolejnych kopalni to rowniez nieliniowe spadki wy-
dobycia, ktére odbijac sie bedg na poziomie produkcji wegla w skali catego kraju. Warto nad-
mieni¢, ze PGG jako najwieksza spotka weglowa w 2019 roku wyprodukowata ok 30 min. ton
wegla kamiennego, co stanowi potowe wydobycia krajowego. Z tej perspektywy zmiany w ko-
palniach wchodzgcych w sktad PGG w praktyce oznaczajg zmiany dla catego otoczenia — inte-

resariuszy kopaln, w tym w szczegdlnosci firm okotogdrniczych.




Tabela 9. Planowane zakonczenie eksploatacji w kopalniach oraz stan zatrudnienia na w oparciu o dane

Nazwa przedsiebiorstwa

RUDA Ruch Pokdj (zakonczenie eksploatacji)

Kopalnia Wujek (potgczenie z kopalnig Murcki-Staszic)
Potgczenie kopalni RUDA Ruch Bielszowice z kopalnig
RUDA Ruch Halemba

Kopalnia Bolestaw Smiaty (zakoriczenie eksploatacji)
Kopalnia Sosnica (zakonczenie eksploatacji)

RUDA Ruch Bielszowice (zakoniczenie eksploataciji)
RUDA Ruch Halemba (zakoniczenie eksploataciji)
Kopalnia Piast Ziemowit Ruch Piast (zakonczenie eksplo-
atacji)

Kopalnia Piast Ziemowit Ruch Ziemowit (zakonczenie
eksploatacji)

Kopalnia Murcki-Staszic (wraz w potgczong kopalnig Wu-
jek) (zakonczenie eksploataciji)

Kopalnia Bobrek (zakoriczenie eksploatacji)

Kopalnia Mystowice-Wesota (zakonczenie eksploatacji)
Kopalnia ROW Ruch Ryduttowy (zakonczenie eksploata-
cji)

Kopalnia ROW Ruch Marcel (zakonczenie eksploatacji)
Kopalnia ROW Ruch Chwatowice (zakonczenie eksploat-
acji)

Kopalnia ROW Ruch Jankowice (zakonczenie eksploata-
cji)

Rok likwidacji/
zmiany
2021
2023
2028
2029
2034
2035
2037
2039
2040
2041

2043

2046
2049

z PGG

Zatrudnienie wg danych

2020
1574
bd
2910+2656

1411
1919
2910
2656
4652

3609

3900 + pracownicy kopalni

Wujek
2800
3920
3028

2868
2804

3078

Podsumowujac przeprowadzone analizy ogdlnych, powszechnie dostepnych danych

nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja, w ktorej znajduje sie obecnie polskie gérnictwo jest trudna.

Spadajgce wydobycie przy jednoczesnej produkcji na zwaty, spadajgca produktywnos¢, wyso-

kie koszty pracy, import taniego wegla z zagranicy (zaréwno wartosciowego, wysoce energe-

tycznego i czystego wegla kamiennego, jak i wegla o niskiej jakosci), spoteczna presja na tzw.

poprawe jakosci zycia, niezastuzona etykietka ,brudnego paliwa” przyklejona do wegla?3, to

wszystko sprawia, ze zmiany w polskim gornictwie, cho¢ bolesne i trudne, sg nieuniknione.

Spadek zatrudnienia w gérnictwie, spadek wydobycia i zwigzane z tymi procesami spadki za-

potrzebowania na ustugi okotogdrnicze oraz niejako wymuszona zmiana funkcjonowania pod-

B https://spidersweb.pl/bizblog/wegiel-straty-finansowe/




miotéw bedacych do tej pory gtéwnym klientem polskich kopaln (zwtaszcza przemyst energe-
tyczny i metalowy), bedg istotnie ksztattowac polska, w tym szczegdlnie slgskg gospodarke

w najblizszych latach.

4.2 UWARUNKOWANIA TRANSFORMACJI WOJEWODZTWA S'.LASKIEGO
Czy likwidacji gérnictwa mozna unikngé?

Pod koniec 2020 roku przesgdzonym wydaje sie by¢ kierunek dalszych zmian w gospo-
darce wojewddztwa slgskiego, w odniesieniu do przysztosci gérnictwa wegla kamiennego. Pro-
jekt Polityki Energetycznej Polski do 2040 r. [PEP2040]%* nie pozostawia watpliwosci, ze zalez-
no$¢ gospodarki od wegla ma ulega¢ zmniejszeniu. Kluczowymi elementami PEP2040 s3 na
przyktad zatozenia o tym, ze w 2030 r. udziat wegla w wytwarzaniu energii elektrycznej nie
bedzie przekraczaé 56%, przy jednoczesnym znaczgcym wzroscie udziatu OZE — gtéwnie przez
zwiekszenie zainstalowanej mocy energetyki wiatrowej na morzu i fotowoltaiki. Zaktada sie
takze uruchomienie energetyki jgdrowej. Gospodarstwa domowe majg catkowicie odejs¢ od
spalania wegla w miastach do 2030 r., a na obszarach wiejskich do 2040 r. Co prawda jedno-
czesnie przyjmuje sie zatozenie, ze popyt na wegiel kamienny ma by¢ pokrywany ze zrodet
wtasnych, a caty proces redukcji wykorzystania wegla w gospodarce bedzie nastepowaé w spo-
sob zapewniajgcy sprawiedliwg transformacje regiondw weglowych — nie zmienia to jednak
faktu, ze ramowo polityka zaktada odchodzenie od wegla. Emanacjg tego jest doprowadzenie
do porozumienia, w ktérym na lata 2021-2040 przewidywane jest zakonczenie eksploatacji we

wszystkich kopalniach nalezgcych do PGG. Decyzje te —jak

sie wydaje — politycznie ucinajg rozwazania o tym, na ile / \
! Wojewddztwo $laskie zo-

uzasadnione, badz nie, jest podazanie za propagowanym A —

przez Unie Europejskg schematem celéw klimatycznych »faktem dokonanym®, od
ktérego nie ma odwrotu.
na lata 2030 i 2050 (w ktérym to roku zaktada sie zerowy Pozostaje niewielkie pole

debaty o harmonogramie
likwidacji kolejnych zakta-
darczy oddzielony od wykorzystania zasobéw natural- déw wydobywczych.

nych), a co za tym idzie uczestniczeniem w systemie we- K /

ryfikacji emisji i reglamentowania praw do nich. Proponowana sciezka redukcji, a w zasadzie

poziom emisji gazéw cieplarnianych netto i wzrost gospo-

likwidacji goérnictwa, oznacza réwniez posrednio polityczng akceptacje faktu, iz Polska jako

2 polityka energetyczna Polski do 2040 r., projekt z 8 wrzeénia 2020 r.




cztonek Unii Europejskiej zostanie pozbawiona mozliwosci bezposredniego i posredniego do-
towania paliw kopalnych. W tych realiach wojewddztwo $lgskie zostato postawione przed
,faktem dokonanym”, od ktérego nie ma odwrotu. Pozostaje niewielkie pole debaty o harmo-

nogramie likwidacji kolejnych zaktadéw wydobywczych.

Jakie sg perspektywy wsparcia procesow transformacji?

Gwarancjg fagodzenia skutkow proceséw likwidacyjnych ma by¢ ich roztozenie w cza-
sie oraz zatozenie o szeroko zakrojonym wsparciu finansowym dla sprawiedliwej transforma-

cji. Jednak drugi z wymienionych filaréw bazuje na uzaleznieniu od znaczgcego wspoétfinanso-

/ wania (przynajmniej w perspektywie obecnej dekady)

! nie mozna w obecnej sy- srodkami Unii Europejskiej. Ich alokacja ma wynikaé z rea-
tuacji poming¢ kwestii ol-

L . lizacji polityki tzw. Zielonego tadu, a instrumentem dedy-
brzymiej niepewnosci co

do wielkosci i zasad ko- kowanym wytgcznie transformacji regionéw weglowych —
rzystania ze wsparcia , . L L. ) , ,
wspolnotowego na trans- w tym w Polsce gtéwnie duzej czesci wojewddztwa $la-

formacje polskiego kom-
pleksu paliwowo-energe-
tycznego.

skiego — ma stac sie Fundusz Sprawiedliwej Transformacji.

W tym aspekcie nie mozna w obecnej sytuacji pomingc

\_

rzystania ze wsparcia wspélnotowego na transformacje polskiego kompleksu paliwowo-ener-

/ kwestii olbrzymiej niepewnosci co do wielkosci i zasad ko-

getycznego. W sytuacji, w ktérej w wyniku licznych wewnetrznych tar¢ pomiedzy krajami
cztonkowskimi na tle ksztattu budzetu unijnego na lata 2021-2027 (ale tez koniecznosci doraz-
nego reagowania na skutki pandemii), caty proces programowania polityki europejskiej ulegt
opdznieniu, rzad RP wywotuje dodatkowe spory zwigzane z realizacjg celdw Zielonego tadu
oraz z zastosowaniem zasady praworzadnosci, stawiajgc pod znakiem zapytania mozliwosc
wykonania unijnego konsensusu budzetowego. Co za tym idzie srodki wstepnie przewidziane
dla Polski (m.in. na: rozwdj zielonych technologii i zwigzanych z nimi miejsc pracy, wsparcie
dla przedsiebiorczosci i sektora MSP, zwiekszenie adaptacyjnosci pracownikéw) moga zostac
zmniejszone lub zablokowane, a nieomalze na pewno ich uruchomienie zostanie opdznione
wzgledem wczesniejszych zatozen.

Trzeba rownoczesnie pamietac, ze powyzsze stwierdzenia dotyczg nie tylko Funduszu
Sprawiedliwej Transformacji, ale réwniez catego pakietu unijnej polityki spdjnosci. Od polskiej

akcesji do UE to on byt istotnym Zzrddtem publicznego finansowania przedsiewzie¢ rozwojo-




wych w sektorze gospodarczym oraz komunalnym. Tak tez widziany jest w perspektywie unij-
nego finansowania na lata 2021-2027. Prace nad programowaniem zwigzanym z przysziym
wykorzystaniem srodkdéw sg zaawansowane na poziomie krajowym oraz regionalnym (przy-
gotowanie kolejnej edycji Regionalnego Programu Operacyjnego). Warto przy tym mie¢ na
uwadze generalng zasade, iz wsparciem nie jest objety sektor wydobywczy, a znaczna cze$é
strumieni finansowych omija duze przedsiebiorstwa. Nie oznacza to jednak, ze wytgczone sg
firmy okotogérnicze. Do korica 2019 r. wytgcznie ze $rodkdw bedacych w bezposredniej dys-
pozycji samorzgdu wojewddztwa $laskiego z budzetu na lata 2014-2020 zatwierdzono do do-
finansowania 209 projektow o wartosci wsparcia unijnego wynoszgcej 110 min Euro w dzie-
dzinie nowoczesnej gospodarki; 71 projektdw wspartych 88 min Euro w dziedzinie cyfryzacji;
915 projektéw wspartych 159 min Euro w dziedzinie konkurencyjnosci MSP; 616 projektéw
wspartych 641 min Euro w dziedzinie efektywnosci energetycznej, niskoemisyjnosci i OZE; 292
projektéw wspartych 172 min Euro w dziedzinie ochrony sSrodowiska; 18 projektow wspartych
451 min Euro w dziedzinie transportu; 427 projektow wspartych 164 min Euro w dziedzinie
rynku pracy; 311 projektéw wspartych 154 mln Euro w dziedzinie umiejetnosci pracownikow;
651 projektow wspartych 207 min Euro w dziedzinie wtgczenia spotecznego; 237 projektow
wspartych 219 min Euro w dziedzinie rewitalizacji oraz infrastruktury spotecznej i zdrowotnej
oraz 907 projektéw wspartych 240 min Euro w dziedzinie edukacji®®. Ich beneficjentami sg
gtéwnie samorzady oraz firmy. Wartosci te bedg powiekszaty sie w wyniku wsparcia udziela-
nego w 2020 roku. Podobne bedzie takze spektrum tematyczne pomocy przewidywanej na
kolejne lata. Co za tym idzie — przy zatozeniu, ze impas negocjacyjny zostanie przetamany —
sektor okotogoérniczy bedzie mogt korzysta¢ ze srodkdéw inwestycyjnych, np. w zwigzku ze
zmiang profilu dziatalnos$ci oraz srodkéw na rozwdéj umiejetnosci pracownikéw. W tym rozu-
mieniu, w perspektywie unijnej, finasowanie wynikajgce z polityki spojnosci ma charakter uzu-
petniajacy do polityki sprawiedliwej transformacji. Z kolei podmioty uzaleznione od energii
weglowej bedg mogty zdobywac wsparcie na konwersje energetyczna.

W perspektywie krajowej wsparcie dla procesow transformacyjnych w regionie ujete

zostato w ramy Programu dla Slgska [Pd$]%¢ ogtoszonego w koricdwce 2017 r. (jako istotny

25 Sprawozdanie roczne z wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata
2014-2020 w 2019 roku, Uchwata nr 1629/154/V1/2020 z dnia 28 lipca 2020 r. Zarzagdu Wojewddztwa Slaskiego.

26 https://www.gov.pl/web/program-dla-slaska




element wdrazania wiodgcej rzagdowej Strategii

na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju). Przy czym | !  Deklaracje co do skali i zakresu kon-
o tynuacji ,Programu dla Slaska” nie sg
program ten zostat zarysowany raczej krotkoo- R

kresowo, a finansowanie powigzane jest w duzej

mierze z opisanymi powyzej srodkami europejskimi. Z tego tez zapewne powodu deklaracje
co do skali i zakresu jego kontynuacji nie sg sktadane pdki nie ustabilizuje sie sytuacja decy-
zyjna wokot funduszy Unii Europejskiej. W aspekcie transformacji slgskiej gospodarki kluczowy
jest 1. cel PdS dotyczacy innowacyjnego przemystu i inwestycji. Wg szacunkdw rzgdowych, na
koniec 2019 roku kontraktacja srodkéw na te cele wynosita ok 15 mld zt, co stanowito najwiek-
szg pule w PdS. Powinno sie go prébowaé odczytywaé tacznie z celem 5. dotyczgcym energe-
tyki i Programu dla Sektora Gérnictwa Wegla Kamiennego [PSGKW]?7. Jednak w $wietle decy-
zji (dotyczacych gérnictwa) z ostatnich miesiecy, trudno jest wnioskowac, jaka jest faktyczna
rola ustalers zaproponowanych w PSGKW. Pozostate cele PdS dotycza pracy i edukacji, $rodo-
wiska, transportu i rozwoju miast. Nie ulega jednak watpliwosci, ze sam program bedzie pod-
legat rewizji — jednak po jej zapowiedziach z czerwca 2020 r.28 oficjalnie nie komunikowano

nowych propozycji.

Jaka jest pozycja gospodarki wojewodztwa slaskiego u progu likwidacji?

Niezaleznie od mozliwych skutkéw przedtuzajgcej sie pandemii koronawirusa, region
jest jednym z najistotniejszych osrodkéw gospodarczych kraju, cho¢ z kazdym kolejnym ro-
kiem obserwowana jest niekorzystna dynamika jego rozwoju wzgledem innych regionow zali-
czajacych sie do gospodarczej czotéwki Polski. Opublikowane przez GUS na koniec wrzesnia
2020 r. informacje o PKB i wartosci dodanej polskich NUTS2(2016) (regiondow statystycznych)
w 2018 r.2% wskazujg, ze wysoki udziat w tworzeniu krajowego PKB miaty region warszawski
stoteczny (w klasyfikacji NUTS wojewddztwo mazowieckie jest od niedawna podzielone na
dwie jednostki statystyczne) oraz wojewddztwa: $lgskie, wielkopolskie, dolnoslaskie i mato-

polskie. Na terytorium tych pieciu jednostek pracowato 49,5% ogdtu pracujgcych w gospo-

27 program dla Sektora Gérnictwa Wegla Kamiennego w Polsce, dokument przyjety przez Rade Ministréw 23
stycznia 2018 r.

28 https://www.gov.pl/web/program-dla-slaska/program-dla-slaska-osiagniecia-i-plany

2 produkt krajowy brutto i warto$é dodana brutto 30.09.2020 r. w przekroju regionéw w 2018 r., Informacje

sygnalne, GUS, 30.09.2020 .




darce narodowej. Wytworzyli oni tgcznie 55,9% krajowej wartosci PKB. W wojewddztwie $l3-
skim wytworzono w 2018 r. 12,3% polskiego PKB — co stanowi drugg pozycje w kraju po regio-
nie warszawskim stotecznym (17,4%) i przed wojewddztwami: wielkopolskim (9,8%), dolno-
Slgskim (8,3%) i matopolskim (8,1%). W przeliczeniu na jednego mieszkarnca PKB wygenero-
wany w wojewddztwie $lgskim (57 362 zt) byt wyzszy od wartosci wyliczonej dla catego kraju
i plasowat region za regionem warszawskim stotecznym (121 310 zt) i wojewédztwami dolno-
$lgskim (60 496 zt) oraz wielkopolskim (59 595 zt). Pozostate polskie regiony znalazty sie poni-
zej wartosci krajowej. W 2018 r. w wojewddztwie $lgskim zostato wytworzone 16,3% wartosci
dodanej polskiego przemystu (1. pozycja w kraju). Jednak wysokie nominalne wartosci tych
parametrow muszg by¢ odczytywane w kontekscie relatywnie stabej dynamiki ich wzrostu.
Pokazano jg na rysunkach 21 i 22 — w odniesieniu do cen biezgcych, ujmujgc wojewddztwo
mazowieckie jako jedng jednostke statystyczng. Zaréwno w zakresie zmian PKB na jednego

mieszkanca, jak i zmian wartosci dodane;j

/ \ na jednego pracujacego, wojewddztwo
I Zaréwno wojewddztwo $laskie, jak i jego

wiodacy obszar miejski (na ktérym plano- Slaskie jest wyprzedzane przez woje-

wane s3 najintensywniejsze procesy likwida- wodztwa: dolnoslaskie, mazowieckie,
cyjne goérnictwa w najblizszym czasie) od o _ _
dfujszego czasu traca swojq przewage lub ma{OpOISkle | l’Odele. W Zakre5|e PKB na

et et el Gl s Lot e, jednego mieszkanca réwniez przez woje-

k / wodztwa: wielkopolskie, opolskie i po-

morskie. Ponadto dla obszaréw metropolitalnych stanowigcych strategiczng grupe konkuren-
cyjna dla Katowic, dynamika PKB na jednego mieszkanca na miejskim obszarze funkcjonalnym
(MOF) Katowic jest najnizsza (rysunek 23). Pokazuje to, ze zaréwno region, jak i jego wiodacy
obszar miejski (na ktérym planowane sg najintensywniejsze procesy likwidacyjne gérnictwa w
najblizszym czasie) od dtuzszego czasu tracg swojg przewage lub wrecz zwiekszajg dystans
wzgledem innych. Czy sytuacja pandemiczna zmieni uktad sit w relacjach miedzyregionalnych?
Na chwile obecng trudno jest wnioskowa¢ w tym zakresie. Okres wiosenny 2020 r. byt czasem
dos¢ znacznego zatamania w gornictwie, ale tez w wielu branzach przemystowych charaktery-
stycznych dla wojewddztwa Slaskiego. Jednak branze wazne dla innych regiondw réwniez zo-
staty dotkniete skutkami zamrozenia gospodarki. Niestety wiarygodne dane makroekono-

miczne w tym zakresie bedg dostepne zapewne najwczesniej za ok. dwa lata.
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Rysunek 21. Dynamika PKB / mieszkanca polskich wojewédztw [w cenach biezacych, 2002 r. = 100]
Zrédto: opracowanie wiasne, dane GUS dla NUTS2 (Bank Danych Lokalnych)
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Rysunek 22. Dynamika wartosci dodanej brutto / pracujgcego w polskich wojewddztwach [w cenach bieza-
cych, 2002 r. = 100]
Zrédto: opracowanie wtasne, dane GUS dla NUTS2 (Bank Danych Lokalnych)

Dane pochodzace z systemu REGON wskazujg, ze w wojewddztwie $lgskim na koniec
[l kwartatu 2020 r. dziatalnos¢ prowadzito 435 838 podmiotdw gospodarki narodowej, co sta-
nowi 10,6% catkowitej liczby podmiotéw w kraju. Przy czym m.in. w rolnictwie byto ich 63 826
(7,2%), w gornictwie i wydobywaniu 474 (11,9%), w przetwodrstwie przemystowym 39 943
(11,6%), w budownictwie 51 544 (9,8%).
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Rysunek 23. Dynamika PKB / mieszkarca wybranych miejskich obszaréw funkcjonalnych [w cenach biezacych,

2002 r. = 100]
Zrédto: opracowanie wiasne, dane GUS dla NUTS3 (Bank Danych Lokalnych)

W zakresie gornictwa i wydobywania zaznacza sie duzy udziat firm z regionu

w gospodarce krajowej w podklasach 05.10.Z Wydobywanie wegla kamiennego (57 podmio-

téw; 62,0% firm w kraju) oraz 09.90.Z Dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajgca pozostate gornic-

two i wydobywanie (195; 37,1%). Natomiast w zakresie przetwdrstwa przemystowego wymie-

ni¢ nalezy m.in. przedsiebiorstwa w nastepujacych podklasach PKD:
— 13.20.C Produkcja tkanin z wiékien chemicznych (12; 37,5%),
— 19.10.Z Wytwarzanie i przetwarzanie koksu (11; 50,0%),

— 20.13.Z Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw nieorganicznych (46; 21,6%),

— 20.53.Z Produkcja olejkow eterycznych (9; 24,3%),
— 23.20.Z Produkcja wyrobow ogniotrwatych (49; 29,7%),

— 23.43.Z Produkcja ceramicznych izolatoréw i oston izolacyjnych (8; 30,8%),

— 24.10.Z Produkcja surowki, zelazostopow, zeliwa i stali oraz wyrobéw hutniczych (37;

28,2%),

— 24.20.Z Produkcja rur, przewodéw, ksztattownikow zamknietych i tgcznikow, ze stali (58;

25,1%),

— 24.32.Z Produkcja wyrobdéw ptaskich walcowanych na zimno (14; 24,6%),

— 24.52.7 Odlewnictwo staliwa (9; 25,0%),
— 24.53.Z Odlewnictwo metali lekkich (50; 24,3%),




— 25.30.Z Produkcja wytwornic pary, z wytgczeniem kottéw do centralnego ogrzewania go-
rgcg woda (27; 24,1%),
— 28.13.Z Produkcja pozostatych pomp i sprezarek (39; 21,3%),
— 28.22.Z Produkcja urzgdzen dzwigowych i chwytakow (182; 21,6%),
— 28.92.Z Produkcja maszyn dla gérnictwa i do wydobywania oraz budownictwa (134;
37,0%),

Wiele z tych firm w swoich tancuchach wartosci jest powigzanych z wydobyciem wegla ka-
miennego.

Dane REGON wskazujg, ze na koniec Il kwartatu 2020 r., w gronie przedsiebiorstw
z wojewddztwa $lgskiego prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie wydobywania wegla kamien-
nego 7 zatrudniato ponad 50 osdb, a 6 ponad 250 osdb. W dziatalnosci ustugowej wspomaga-
jacej pozostate gérnictwo i wydobywanie tych firm byto odpowiednio 18 oraz 5 (jednoczesnie
warto podkresli¢, ze w podklasie tej dziatato 145 firm zatrudniajgcych do 9 0soéb i 27 firm za-
trudniajgcych od 10-49 oséb). W rolnictwie 4 447 podmiotéw zatrudniato do 9 oséb, 118 pod-
miotow od 10 do 49 osdb, 30 podmiotéw od 50-249 osdb, a 1 podmiot powyzej tego progu.
W przetworstwie przemystowym wartosci te wynosity odpowiednio: 36 063; 2 993; 691; 196.
A w budownictwie: 49 451; 1 867; 203; 23.

Jednak jest wiele przestanek, ktore wskazujg na wiekszg uzytecznosc biezgcych danych
o ubezpieczeniach spotecznych do analizy faktycznej aktywnosci przedsiebiorstw i poziomu
zatrudnienia (niezaleznie od jego formy prawnej). Wg informacji przedstawionej przez ZUS3°,
na koniec Ill kwartatu 2020 r. w wojewddztwie slagskim do ubezpieczenia (zdrowotnego
w zwigzku z wykonywaniem pracy) zgtoszonych byto 1 845 868 osdb, z czego m.in. 83 591
0s6b (4,5% ubezpieczonych w regionie) w gérnictwie i wydobywaniu, 366 910 oséb (19,9%)
w przetworstwie przemystowym, 119 275 oséb (6,5%) w budownictwie, 231 808 osob (12,6%)
w handlu hurtowym i detalicznym oraz naprawie pojazdéw, 89 826 0s6b (4,9%) w transporcie
i gospodarce magazynowej, 81 014 osbb (4,4%) w dziatalnosci w zakresie ustug administrowa-
nia idziatalnosci wspierajgcej (obejmujgcej m.in. agencje pracy tymczasowej, wynajem

sprzetu, czy organizatordéw turystyki). Szczegétowo na stan w sekcji gérnictwo i wydobywanie

30 W zwigzku z prowadzonym przez Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach wraz z samorzagdem wojewddztwa
Slgskiego monitoringiem sytuacji gospodarczej w warunkach pandemii koronawirusa — wiecej: www.ue.kato-

wice.pl/komentarze




sktadajg sie: 73 677 os6b w wydobywaniu wegla, 1 240 oséb w pozostatym gérnictwie i wydo-
bywaniu oraz 8 672 osoby w dziatalnosci ustugowej wspomagajgcej gérnictwo i wydobywanie.
W przetworstwie przemystowym, z perspektywy mozliwych powigzan z gérnictwem, istotne
sq:
— produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych (20 477),
— produkcja metali (25 369),
— produkcja metalowych wyrobdw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen (57 955),
— produkcja urzadzen elektrycznych (19 496),
— produkcja maszyn i urzgdzen, gdzie indziej niesklasyfikowana (17 358),
— naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen (23 142).

Na perspektywy rozwojowe gospodarki wojewddztwa slgskiego rzutuje jej przecietna
w Polsce i niska w skali europejskiej innowacyjnos¢. Silna pozycja przemystowa z jednej strony
pozwala zapewni¢ miejsca pracy i generowac transfery gospodarcze (w tym w skali miedzyna-
rodowej). Z drugiej jednak nieustannie wttacza region w syndrom okreslany w geografii eko-
nomicznej mianem zaleznosci od $ciezki. Nawet jesli w produkcji przemystowej oraz w gérnic-
twie pojawia sie coraz wiecej nowych rozwigzan technologicznych, gtéwnie zwigzanych z cy-
fryzacjq i automatyzacjq oraz robotyzacjg procesow, to jednak wcigz wiele z nich (w szczegél-
nosci w produkcji przemystowej) pochodzi spoza regionu, a o przewadze gospodarki woje-
wodztwa slgskiego nad innymi regionami Europy stanowig ,stare” czynniki konkurowania
zwigzane z: efektami aglomeracji, podstawowymi umiejetnosciami technicznymi, dostepno-
Scig transportowq i konkurencyjnoscig kosztowa w ukfadzie miedzynarodowym.

W europejskim rankingu Euro- / \

pean Innovation Scoreboard (edycja

! Na perspektywy rozwojowe gospodarki wo-
jewddztwa slaskiego rzutuje jej przecietna w

wédztwami: pomorskim, wielkopolskim, PoI’sIce i niska w skali europejskiej innowacyj-
noscé.

2019) wojewddztwo slgskie (wraz z woje-

dolnoslgskim, tédzkim, mazowieckim,

matopolskim i podkarpackim) jest klasyfi- k /

kowane w przedostatniej kategorii, jako tzw. moderate innovator. Pozostate polskie regiony




znalazty sie w najnizszej kategorii. Natomiast w polskich klasyfikacjach3! — zaréwno dotycza-
cych przemystu jak i ustug — wojewddztwo $Slaskie znajduje sie zazwyczaj na pozycjach srodko-
wych. Przyktadowo, w analizowanych przez GUS kategoriach:
— przedsiebiorstwa aktywne innowacyjnie w latach 2016-2018 — 5. pozycja w przemysle,
11. w ustugach,
— przedsiebiorstwa, ktore poniosty naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w 2018 r. — 6. pozy-
cja w przemysle, 9. w ustugach,
— przedsiebiorstwa, ktére w latach 2016—2018 wprowadzity innowacje produktowe — 4. po-
zycja w przemysle, 8. w ustugach,
— przedsiebiorstwa, ktére w latach 2016—-2018 wprowadzity innowacje proceséw bizneso-
wych — 5. pozycja w przemysle, 11. w ustugach.
Trzeba jednak zauwazyé, ze w odniesieniu do aktywnosci innowacyjnej oraz innowacji pro-
duktowych w przemysle wojewddztwo $lgskie ustepuje regionom stabiej rozwinietym gospo-
darczo. Mozna wiec przypuszczaé, ze obraz w prezentowanych rankingach jest zaburzany
przez roznice w skali dziatalnosci gospodarczej, a co za tym idzie faktyczna pozycja wojewddz-
twa slgskiego jest lepsza. Aczkolwiek w przypadku ustug, przewaga nalezy do regionéw z in-
nymi waznymi polskimi obszarami metropolitalnymi (wojewddztw mazowieckiego, dolnosla-
skiego, pomorskiego, matopolskiego) — co sugerowatoby, ze pozycja wojewddztwa Slaskiego
jest staba. Warto rowniez zwrdci¢ uwage, ze ponoszone naktady na dziatalno$¢ innowacyjng
w wojewddztwie Slgskim sg przecietnie wyzsze niz w innych regionach — gdyz pod wzgledem
wielkosci naktaddéw na dziatalnos¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach w 2018 r. wojewddz-
two slgskie zyskato 3. pozycje w przemysle i 4. w ustugach. Po raz kolejny prawdopodobnie
mamy tu do czynienia z efektem skali —tym razem dziatajgcym na korzysc regionu. Natomiast
niski z kolei jest w wojewddztwie $lgskim udziat firm, ktére w latach 2016-2018 otrzymaty
publiczne wsparcie finansowe na dziatalnos¢ innowacyjng w ogdle przedsiebiorstw aktyw-
nych innowacyjnie. W tym aspekcie region zajmuje 12. pozycje w przemysle i 10. w ustugach.
Dane o wspotpracy w zakresie dziatalnosci innowacyjnej po raz kolejny pokazujg, ze przemyst
wojewddztwa Slgskiego w skali kraju wypada lepiej (4. pozycja) niz ustugi (11. pozycja). Liczba

podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w regionie wynosita w 2018 r.

31 Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2016—2018, Urzad Statystyczny w Szczecinie, 2019




622, przy czym 515 stanowity przedsiebiorstwa. W odniesieniu do liczby ludnosci byt to wynik
gorszy niz w wojewddztwach: mazowieckim, dolnoslgskim, matopolskim i wielkopolskim.
Obecnie trwaja w regionie prace nad aktualizacjg Regionalnej Strategii Innowaciji,
w ktérej zakreslone zostang priorytety wsparcia innowacyjnosci w perspektywie 2030 r.
W tym zweryfikowane zostanie podejscie do tzw. inteligentnych specjalizacji regionu, ktére
na chwile obecng zdefiniowane sg jako: energetyka, medycyna, ICT, przemysty wschodzgce
oraz zielona gospodarka. Istotne takze beda rozstrzygniecia w zakresie interwencji publicznej

zwigzanej z cyfryzacjg (w tym z wsparciem procesdw charakterystycznych dla przemystu 4.0)

oraz zmniejszaniem $ladu $ro-

! Naile firmy okotogdrnicze bedg faktycznie skuteczne w dowiskowego dziatalnosci go-
restrukturyzacji swojej dziatalnosci i wtgczaniu sie na )
przyktad w taricuchy wartosci zwigzane z inteligentnymi spodarczej. Komponenty te s3

specjalizacjami wojewddztwa $lgskiego* kluczowe dla Unii Europejskiej

w jej perspektywie budzetowej
2021-2027. A co za tym idzie — zakfadajac, ze Polska objeta bedzie wsparciem w ramach poli-
tyki spdjnosci, polityki sprawiedliwej transformacji oraz dziatan ukierunkowanych na odbu-
dowe gospodarki po pandemii — znajdg sie bez watpienia w dokumentach programujgcych
alokacje srodkéw unijnych na najblizsze lata. Pytaniem na przyszto$¢ pozostaje, na ile firmy
okotogdrnicze, w Swietle wynikdw badan przedstawionych w rozdziale 3., bedg faktycznie
skuteczne w restrukturyzacji swojej dziatalnosci i wtgczaniu sie na przyktad w taricuchy war-
tosci zwigzane z inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa $lgskiego. Jezeli im sie to uda,
beda mogty korzystaé z dodatkowego wsparcia finansowego na procesy innowacyjne i kon-
kurencyjnos¢. A co za tym idzie, tatwiej bedzie im utrzymac oczekiwane poziomy zyskownosci

i zatrudnienia.

Czy dobry moment na przejmowanie zatrudnienia z sektora gérniczego minat?

Trwajaca obecnie odstona debaty o przysztosci gérnictwa wegla kamiennego w Polsce,
a co za tym idzie firm okotogdrniczych, odbywa sie w okresie, w ktdrym mamy do czynienia
z destabilizacjg gospodarki spowodowang wcigz przybierajgcg na sile pandemig koronawirusa.
Jej negatywnego wptywu nalezy doszukiwac sie nie tylko w aspekcie wahania sie popytu na
wegiel oraz energie elektryczng, ale takze w perspektywie dynamiki rynku pracy w regionie
i mozliwosci przejecia oséb zwalnianych z zaktadéw wydobywczych i zaplecza okotogdrniczego

przez inne branze. W latach 2018-2019 popyt na prace w wojewddztwie slgskim byt tak duzy,




ze przypuszczac byto mozna, iz stopniowe uwalnianie pracownikdw z szeroko rozumianego
gornictwa (w tym ruch naturalny wynikajgcy z odejs¢ na emerytury) nie przetozy sie na zna-
czacy wzrost bezrobocia w poszczegdlnych miastach i powiatach wojewddztwa $lgskiego oraz
spadek sity nabywczej mieszkancow regionu. Pod warunkiem ze czes¢ sektora okotogdrni-
czego bedzie jednoczesnie dywersyfikowata sie w strone albo nowych rynkéw albo zwieksze-

nia udziatu klientdw spoza gornictwa w strukturze sprzedazy wzgledem stanu dotychczaso-

wego.
Jeszcze w ubiegtym roku, kiedy liczne branze /
przemystowe (i nie tylko) poszukiwaty rak do pracy, ry- | ! Dla pracownikow barierg
moze by¢ pogorszenie wy-
nek pracy mogt wchtania¢ osoby odchodzace z gérnic- nagrodzenia lub stabilnogci

zatrudnienia.
! Firmy okotogdrnicze stang
bodnie przekierowywac swoje oferty w strone innych przed koniecznoscig ponie-
sienia kosztodw zwigzanych z
wchodzeniem na nowe

twa, a niektore firmy okotogdrnicze mogty dos¢ swo-

branz. W oczywisty sposéb nie mozna tutaj zaktadaé

prostej relacji 1:1, czyli ze kazda odchodzaca osoba zna- k rynki. /

laztaby prace, a kazda utracona ztotowka zysku pocho-
dzacego z gérnictwa mogtaby naptynac zinnej branzy. Zmiany strukturalne w gospodarce zaw-
sze niosg za sobg pewien poziom niedopasowan na rynku pracy. Innymi sfowy, nawet w wa-
runkach duzego popytu na prace, firmy niekoniecznie muszg chcie¢ zatrudnia¢ osoby o niety-
powym dla ich dziatalnosci profilu kompetencyjnym i bez doswiadczenia w branzy. Z drugiej
jednak strony, jesli w wariancie pesymistycznym wskazanym w rozdziale 2., w najblizszych 10
latach liczba utraconych miejsc pracy w sektorze okofogdrniczym nie przekracza tacznie
20000, a plany likwidacyjne gornictwa zaktadajg w tym czasie gtéwnie odejscia zwigzane
z ruchem naturalnym, to Sredniorocznie mowa jest o 2 000 — 3 000 os6b w regionie, w ktédrym
obecnie w przemysle i budownictwie pracuje okoto 500 000 oséb, a 0sob bezrobotnych (przy
stopie bezrobocia uwazanej za akceptowalng) jest niecate 90 000. Mozna wiec postawic teze,
ze obawy zwigzane ze zmniejszaniem skali dziatalnosci wydobywczej majg inne podtoze, niz
obawa przed potencjalnym bezrobociem. Z perspektywy pracownikow prawdziwg barierg
moze byc¢ nie tyle niemozliwo$¢ znalezienia pracy, a pogorszenie wynagrodzenia lub stabilno-
$ci zatrudnienia. W wojewddztwie slgskim przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
w sektorze przedsiebiorstw wynosito: 5 127 zt we wrzesniu 2019r.i 5 425 zt we wrzesniu 2020
r., a w gornictwie (bez wielu firm okotogdrniczych) odpowiednio 7 155 zt i 7 496 zt. Przy czym

dodatkowo formuta zatrudniania w kopalniach daje duzg gwarancje stabilnosci. Z kolei firmy




okotogdrnicze niewatpliwie stawac bedg przed koniecznoscig poniesienia kosztow zwigzanych
z wchodzeniem na nowe rynki i funkcjonowaniem w warunkach wiekszej niepewnosci.

Od kilkunastu miesiecy w wojewddztwie $lgskim praktycznie nie wystepuje problem
bezrobocia. Od 2015 roku, w ktérym stopa bezrobocia siegata 10%, wskaznik ten obnizat sie
—az do poziomu 3,6% jesienig 2019 r. W wyniku pandemii, w 2020 r. zaburzone zostaty sezo-
nowe trendy naptywow i odptywow do grupy bezrobotnych, a sam wskaznik stopy bezrobocia
wzrést na koniec wrzednia 2020 r. do 4,8% - w rejestrach figurowato 89 087 osdb bezrobot-
nych. Mozna wiec w przyblizeniu dokona¢ poréwnania, ze pula oséb bezrobotnych w regionie
jest co do skali bliska puli oséb zatrudnionych w gornictwie. Trzeba jednoczesnie mieé¢ swia-
domos¢, ze wojewddztwo slgskie jest dosc silnie zréznicowane wewnetrznie pod wzgledem
bezrobocia (rysunek 24). W tym relatywnie wysokie poziomy stopy bezrobocia sg rowniez
odnotowywane na obszarach miast na prawach powiatu silnie, obecnie lub historycznie po-
wigzanych z dziatalnoscig gorniczg (m. Bytom 10,4% - najwyzszy poziom w regionie; m. Pie-
kary Slaskie 8,2%; m. Swietochfowice 8%). Z drugiej jednak strony w miastach na prawach
powiatu, w ktérych prawdopodobnie w pierwszej kolejnosci nastgpig procesy likwidacyjne,
w gornictwie aktualne poziomy stopy bezrobocia sg bardzo niskie — w Katowicach 1,6%,
w Rudzie Slaskiej 3,3%. Niewatpliwie zawsze istnieje ryzyko, ze zamkniecie kopalni lub firmy
okotogdrniczej spowoduje zatamanie w skali lokalnej — widziane nie tylko jako bezposrednia
utrata miejsc pracy, ale takze jako efekt ciggniony spadku konsumpcji wielu débr i ustug waz-
nych, ale nie niezbednych do zycia. Jednak trzeba jednoczesnie mie¢ na uwadze, ze przedsie-
biorstwa gornicze i okotogdrnicze nie funkcjonujg juz w modelu bezposredniego zwigzku
miejsca pracy z miejscem zamieszkania. Duza czes¢ pracownikow, ktérzy funkcjonowali w ta-
kich relacjach jest juz na emeryturach lub do czasu likwidacji dziatalnosci na takich emerytu-
rach bedzie. Ci, ktérzy bedg zagrozeni utratg pracy cechujg sie z kolei wiekszg mobilnoscia niz
osoby, ktére tracity prace na pierwszych etapach restrukturyzacji polskiego gérnictwa. Nie
wyklucza to jednak tego, ze niezaleznie od faktycznej skali wywotywanych probleméw eko-
nomicznych, likwidacja duzego zaktadu pracy zawsze wywotywata bedzie negatywne emocje.
A jesli dodatkowo tym zaktadem pracy jest kopalnia stanowi¢ bedzie cios w tozsamos$¢ lokalng
wielu dzielnic slgskich miast. Bez odpowiedzi jednak zapewne pozostanie pytanie o to, czy
teza ta bedzie réwnie prawdziwa za 10-20 lat, kiedy nalezy sie spodziewaé apogeum proce-

sow likwidacyjnych.




STAN BEZROBCIA
W WOJEWODZTWIE SLASKIM
(listopad 2020 r.)

Legenda Legenda
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Rysunek 24. Zréznicowanie przestrzenne bezrobocia w wojewddztwie slgskim

Opracowanie wtasne.

Zrédto danych: Informacja o sytuacji na rynku pracy w wojewédztwie $laskim wedtug stanu na 31 pazdziernika 2020r., Woje-
waodzki Urzad Pracy w Katowicach

Niemniej w obecnej sytuacji, kiedy na gospo-

! W sytuacji pandemii tatwe
minimalizowanie skutkéw
zmniejszania skali dziatalno- pandemig koronawirusa, wspominane wczesniej rela-
Sci gorniczej staje pod zna-
kiem zapytania.

darce swoje pietno odcisnety zaburzenia spowodowane

tywnie fatwe minimalizowanie skutkéw zmniejszania

' Rok 2021 nie powinien by¢ skali dziatalnosci gérniczej staje pod znakiem zapytania.
tym, w ktérym podejmo-

wane bylyby radykalne Szczegolnie, jesli uzna sie fakt, ze duza czes$¢ produkgji

k zmiany. / przemystowej w wojewddztwie $lgskim jest powigzana

z motoryzacjg, a ta zostata szczegdlnie dotknieta w wy-
niku pandemii (dynamike zmian liczby ubezpieczonych w poszczegdlnych sekcjach gospodarki
w okresie przed i podczas pandemii przedstawiono na rysunku 25). Innymi stowy, w bardzo
negatywnym dla regionu scenariuszu dotyczacym struktury gospodarki moze okazac sie, ze

w nastepstwie kolejnych odston zamrazania gospodarki, z przyczyn ekonomicznych wystapia




przyspieszone procesy likwidacyjne zarowno w gérnictwie i motoryzacji, jak i w konsekwencji

w firmach, ktore w regionie tworzg ich taricuchy wartosci.
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Rysunek 25. Dynamika liczby ubezpieczonych w ZUS w wojewddztwie slgskim [w sekcjach, w ktérych liczba
ubezpieczonych wynosi co najmniej 50.000 oséb, 11l kw. 2018 r. = 100]
Zrédto: opracowanie wtasne, dane ZUS
— sekcja B gdrnictwo i wydobywanie
— sekcja C przetwdrstwo przemystowe
— sekcja F budownictwo
— sekcja G handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle
— sekcja H transport i gospodarka magazynowa
— sekcja M dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
— sekcja N dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca
— sekcja O administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
— sekcja P edukacja
— sekcja Q opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Majac to na uwadze nalezy uznac, ze wynegocjowany jesienig biezgcego roku harmo-
nogram likwidacji gérnictwa, jest wydtuzony w czasie oraz wiekszosci miast (de facto
z wyjatkiem Rudy Slaskiej) i firm daje mozliwos$¢ wezesniejszego uruchomienia proceséw przy-
stosowawczych. Najwieksze ryzyko podejmuje w nim witasciwie strona rzgdowa, ktdra zapew-
ni¢ bedzie musiata bufor umozliwiajacy funkcjonowanie kopaln takze w warunkach ich niee-
fektywnosci ekonomicznej (,Ponad 1 mld zt straty netto zanotowali w 2019 roku tgcznie kra-
jowi producenci wegla kamiennego. Spétki weglowe zmniejszyty sprzedaz i przychody, przy

nieznacznie wyzszych cenach oraz rosngcych kosztach. Dodatni wynik na sprzedazy kazdej




tony wegla rok do roku stopniat blisko szesciokrotnie.”3? Co wiecej, w roku 2020 po Il kwar-
tatach strata wynosita 3,3 mld zt — jak wynika z przekazow prasowych Ministerstwa Aktywow
Panistwowych) Rok 2021 (moze nawet takze 2022 r.) — ze wzgledu na duzg niepewnosé w go-
spodarce — nie powinien by¢ tym, w ktérym podejmowane bytyby radykalne zmiany o ile nie
bedga one katalizowane przez bardzo negatywne wyniki ekonomiczne gérnictwa lub zatamanie
finanséw publicznych. Pozostaje tylko mieé nadzieje, ze koncdwka obecnej dekady nie bedzie
obcigzona kryzysami gospodarczymi, co pozwoli intensyfikowa¢ procesy likwidacyjne i trans-

formacyjne przy sprzyjajacej koniunkturze.

Jakie moga by¢ konsekwencje dla samorzagdéw lokalnych?

W odniesieniu do transformacji gérnictwa, w przyjetej w pazdzierniku 2020 r. Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,,Slaskie 2030”33 wyrdzniono trzy typy gmin: gminy z pro-
blemem spotecznym i przestrzennym (Bierur, Lubomia, Bojszowy, Chetm Slgski, Czerwionka-
Leszczyny, Gaszowice, Gierattowice, Godow, Gorzyce, Hazlach, Imielin, Jastrzebie-Zdréj, Ja-
worzno, Jejkowice, Knuréw, Kornowac, Ledziny, Lyski, taziska Gérne, Marklowice, MiedzZna,
Mszana, Mystowice, Ornontowice, Orzesze, Pawtowice, Pilchowice, Pszéw, Radlin, Ruda Sla-
ska, Rybnik, Ryduttowy, Suszec, Swierklany, Wodzistaw Slaski, Wyry, Zebrzydowice, Zory);
gminy z problemem spotecznym (Strumien, Wilamowice) oraz gminy z problemem prze-
strzennym (Bestwina, Bedzin, Bobrowniki, Bytom, Chorzéw, Czechowice-Dziedzice, Czeladz,
Dabrowa Gérnicza, Gliwice, Goczatkowice-Zdréj, Katowice, Mikotéw, Piekary Slaskie, Psary,
Pszczyna, Radzionkdw, Siemianowice Slaskie, Sosnowiec, Soénicowice, Swietochtowice, Ty-
chy, Wojkowice, Zabrze, Zbrostawice). Kryterium kwalifikacji do jednej z powyzej wskazanych
grup wywodzone byto z przestanek takich jak: wystepowanie terendéw pogdrniczych po za-
konczonej juz dziatalnosci wydobywczej, prowadzona aktualnie dziatalno$é¢ wydobywcza we-
gla kamiennego, wystepowanie znaczgcej liczby pracujacych w sektorze goérniczym i istotnego
odsetka pracujgcych w gérnictwie w ogdle zatrudnionych. Przy czym warto zwrdéci¢ uwage,
ze ostatni z parametrow charakteryzuje w najwiekszym stopniu tereny dawnego Rybnickiego

Okregu Weglowego — w ktorym procesy likwidacyjne wystgpig najpozniej.

32 Komunikat PAP z 13 marca 2020 r.
33 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,,Slaskie 2030”, uchwata nr VI1/24/1/2020 Sejmiku Wojewddztwa

Slaskiego z 19 pazdziernika 2020 r.




/ \ Jednak istotniejszych obserwacji dostarcza zesta-

| reene uhEE AT e wienie powyzszych informacji z listg gmin tracgcych

wojewddztwie $laskim za- funkcje — réwniez wskazanych w strategii ,Slaskie
grozonych siedem gmin
zwigzanych z transformacja 2030”. Do ich identyfikacji wybrano liczne wskazniki

gornicza: Bedzin, Czeladz,

Mystowice, Ruda Slaska, Ry-
duttowy, Swigtochfowice nansami jednostek samorzadu terytorialnego, sytuacja
oraz Zabrze.

k / rynku pracy, poziomem przedsiebiorczosci wsrdd

zwigzane z liczbg oraz strukturg wiekowa ludnosci, fi-

mieszkancOow, mieszkalnictwem oraz dostepnoscia
ustug publicznych. Znaczna utrata funkcji wg tej metodyki dotyczy dziesieciu gmin w woje-
wodztwie, z czego siedem nalezy jednoczes$nie do grupy problemowej zwigzanej z transfor-
macja gérnicza. Sa nimi: Bedzin, Czeladz, Mystowice, Ruda Slaska, Ryduttowy, Swietochtowice
oraz Zabrze. Cztery gminy tworzg grupe jednostek o sredniej utracie funkcji: Bytom, Jastrzebie
Zdradj, taziska Gorne i Sosnowiec — wszystkie one nalezg réwniez do grupy problemowej zwig-
zanej z gérnictwem. Natomiast w sktad grupy o umiarkowanej utracie funkcji wchodzi osiem
gmin, wérdd nich znajdujg sie 4 gminy gornicze: Bierun, Knuréw, Rybnik oraz Zory.

Poza koniecznoscig radzenia sobie z ewentualnymi problemami spotecznymi i wizerun-
kowymi, samorzady lokalne przede wszystkim eksponujg fakt, ze likwidacja goérnictwa pocigga
za sobg zmniejszenie wptywoéw do budzetu. W latach 2007-2016 same przedsiebiorstwa gor-
nicze w Polsce wytransferowaty na rzecz samorzaddw lokalnych 2,8 mld zt z tytutu podatkéw,
optat, w tym opfat za dziatalno$é w zakresie poszukiwania zt6z wegla kamiennego oraz kar3*.
Ruda Slgska w budzecie na 2020 rok planowata wptywy z optaty eksploatacyjnej od przedsie-
biorstw gérniczych wegla kamiennego na poziomie 5,4 min zt (0,6% dochoddw budzetu). Ka-
towice zaplanowaty podobny dochdéd (5,5 min zt) — ktéry stanowi jednak tylko 0,2% docho-
doéw budzetu. Wazniejszg stawka sg jednak udziaty gmin w PIT i CIT. Tego parametru, w od-
niesieniu do podatkéw majgcych swoje zrédto w dziatalnosci gérniczej i okotogdrniczej, nie
da sie wykazac¢ bez rozbudowanych badan prowadzonych we wspoétpracy z Krajowg Admini-
stracjg Skarbowg. W bardzo duzym przyblizeniu szacowaé mozna, ze jedna osoba zatrudniona
w gornictwie moze w swoim miejscu zamieszkania przynosi¢ ok. 5 500 zt transferéw podat-

kowych rocznie, a osoba zatrudniona w firmie okotogdrniczej — ok. 4 200 zt. Wptywy z CIT

34 program dla Sektora Gérnictwa Wegla Kamiennego w Polsce




majq charakter silnie zindywidualizowany wzgledem skali dziatalnosci firmy i jej siedziby. Uo-
golnienia w tym zakresie nie majg wiec zadnego uzasadnienia.

Kolejne przyblizenia uzyska¢ mozna positkujgc sie uproszczong metoda tzw. bilansu
dochoddw publicznych A. Lisowskiego, z wykorzystaniem analizy wykonanej za lata 2016-
2018 przez P. Krawczyka®. Jak zastrzega autor, metoda ta nie odwotuje sie do rentownosci
branzy lecz opiera sie na zatozeniu, ze ,ilosSciowym miernikiem interesu spotecznego jest do-
chéd publiczny, na ktéry sktadajg sie réznego rodzaju daniny publiczne”. Co za tym idzie, nie
jest ona klasycznie stosowanym wskaznikiem ekonomicznym, a sposobem na zasilenie pro-
cesu decyzyjnego (np. w zakresie likwidacji lub ograniczenia dziatalnosci) o dodatkowe infor-
macje. W cytowanej analizie uwzgledniono ptatnosci publicznoprawne w skali catego kraju,
w ,fancuchu zatrudnienia” od przedsiebiorstw gornictwa wegla kamiennego przez przedsie-
biorstwa bezposrednio powigzane z kopalniami, pracownikéw kopaln do pracownikéw przed-
siebiorstw bezposrednio powigzanych z kopalniami. Z tych Zzrédet autor szacuje wysokosé
wptywow do funduszy publicznych w 2018 r. na kwote 8,17 mld zt — przy czym w ponad %
sktadajg sie na nig wptywy z ptatnosci bezposrednich ponoszonych przez gérnictwo wegla ka-
miennego, zwigzane z pokryciem biezgcych zobowigzan publicznoprawnych wobec budzetu
panstwa, ZUS, funduszy ekologicznych i gmin, a kolejne 11% wptywy z tytutu wynagrodzen
pracownikéw kopaln. Pozostata cze$¢ przypada na uwzgledniane przez autora firmy okoto-
gornicze.

Procesy likwidacyjne w gornictwie i starych branzach przemystowych, ale takze ogdiny
wizerunek regionu sg kanwa toczace;j sie od lat w wojewddztwie slgskim dyskusji o powodach
depopulacji. Liczba ludnosci regionu i jego gtéwnych osrodkéw miejskich nieustannie maleje
(od roku 2009 skumulowany wzrost liczby ludnosci osiggaja wytacznie miasta i gminy poza
rdzeniami metropolii gérnoslaskiej oraz aglomeracji bielskiej, czestochowskiej i rybnickiej).
Dla jednych jest to symbolem zapasci i gtdwng przestankg do wnioskowania o niewielkiej
atrakcyjnosci. Inni upatrujg w tym naturalnego procesu samoregulacji po nadkoncentracji
ludnosci, jaka nastgpita w okresie socjalistycznym. Trudno jednoznacznie zweryfikowac kto-
ras z tych lub podobnych tez. Skala dziatalnosci gospodarczej prowadzonej w regionie, w tym
dynamika aktywnosci inwestycyjnej rozlokowanej w réznych czesciach wojewddztwa nie po-

zwala mysle¢ o gospodarce jako stabej — aczkolwiek podkresla¢ trzeba narastajgcy problem

35 p, Krawczyk, Ocena stanu gérnictwa kamiennego w Polsce w latach 2016-2018 przy wykorzystaniu metody
bilansu dochoddw publicznych, Przeglad Gérniczy, 4/2020, 44-54.




spadku dynamiki rozwoju oraz niskiej innowacyjnosci. Z drugiej jednak strony dla czesci oséb
mtodych inne duze miasta w Polsce jawig sie jako lepsze miejsce do realizacji swoich zycio-
wych aspiracji. Bez watpienia ogranicza to mozliwosci rozwojowe wojewddztwa slgskiego,
w tym zaweza perspektywy jego transformacji strukturalnej. Niemniej, analizujgc te zjawiska
trzeba miec na uwadze, ze tozsamos¢ przemystowa nie powinna by¢ postrzegana jako zta, czy
niemodna. Wiele krajéw tzw. zachodu rozwaza obecnie wzmocnienie witasnej polityki prze-
mystowej i réwnowazenie roli nowoczesnego przemystu z serwicyzacjg zaawansowanych go-
spodarek. Ubytek migracyjny oraz ubytek naturalny dotykajg catego wojewddztwa slaskiego.
Jednak jednoczesnie mimo wszystko rozwijajg sie suburbia, a jak pokazaty ostatnie lata woje-
wodztwo $laskie staje sie tez coraz atrakcyjniejszym miejscem dla przyjezdzajgcych do pracy
zza granicy. Majac wiec na uwadze, ze nowoczesna gospodarka staje sie coraz mniej zalezna
od naktadow pracy fizycznej, mozna zaktadac, ze z biegiem czasu negatywne tendencje de-
mograficzne nie bedg znaczacy przeszkoda dla biznesu i kroczgcej restrukturyzacji catej go-
spodarki. Nie zmienia to jednak faktu, ze samorzady lokalne bedg musiaty zmagac sie z dopa-
sowaniem modeli $wiadczenia ustug publicznych i utrzymania infrastruktury miejskiej do ma-

lejgcej liczby ludnosci, ktéra ponadto bedzie przecietnie coraz starsza.

4.3 REKOMENDACIJE DOTYCZACE WYKORZYSTANIA DZIAtAN | NARZEDZI WSPARCIA
SEKTORA GORNICZEGO | OKOLtOGORNICZEGO W POLSCE

Punktem wyjscia dla dyskusji o wsparciu dla sektora okotogoérniczego, w zwigzku z li-
kwidacjg gornictwa, powinna stac sie informacja o przestrzennym rozkfadzie firm w taricuchu
dostaw dla gérnictwa. Jest to istotne, poniewaz jednym z podstawowych dylematéw w pro-
gramowaniu wsparcia jest jego zasieg terytorialny. Zazwyczaj w obiegowych opiniach uznaje
sie, ze likwidacja gornictwa jest problemem regionalnym. To regiony gérnicze np. w Wielkiej
Brytanii, Francji, Belgii czy Niemczech (a pdzniej rowniez np. w Hiszpanii, Czechach i Polsce)
uznawane byly za najbardziej obcigzone transformacjg i jej efektami. Myslenie tego rodzaju
przenoszone jest in extenso na sytuacje biezgcg w Unii Europejskiej (gtdwnie w Polsce, Rumu-

nii, Butgarii i Czechach)3®. Stad tez w artykule 7. Rozporzadzenia ustanawiajgcego Fundusz na

36 Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji — W jaki sposéb mozna najskuteczniej wykorzysta¢ budzet UE
do wsparcia niezbednej transformacji z paliw kopalnych na energie ze zrodet odnawialnych, Departament Tema-
tyczny ds. Budzetu Dyrekcja Generalna ds. Polityki Wewnetrznej Unii Europejskiej PE 651.444 — kwiecien 2020 r.




rzecz Sprawiedliwej Transformacji®’, regulujgcego zagadnienia terytorialnych planéw sprawie-
dliwej transformacji, w ustepie 1. zapisano: Panistwa czfonkowskie przygotowujq, wspdlnie
z wtasciwymi organami danych terytoriow, co najmniej jeden terytorialny plan sprawiedliwej
transformacji obejmujgcy dotkniete terytorium lub terytoria odpowiadajgce poziomowi
3 wspdlnej klasyfikacji jednostek terytorialnych do celdw statystycznych (,regiony na poziomie
NUTS 3”) ustanowionej rozporzgdzeniem (WE) nr 1059/2003 Parlamentu Europejskiego i Rady
zmienionym rozporzgdzeniem Komisji (WE) nr 868/201417 albo czesci tych regionéw, zgodnie
ze wzorem okreslonym w zatgczniku Il. W praktyce oznacza to, ze gtdwny strumien finansowa-
nia unijnego ukierunkowanego na transformacje (ktéry zapewne stanie sie najistotniejszym
zrédtem w skali kraju) przeznaczony zostanie na interwencje w okreslonych lokalizacjach
w wojewddztwach: slgskim, dolnoslgskim, tédzkim, wielkopolskim i lubelskim. Czy jednak
w czasach dynamicznie postepujacego powiekszania sie terytorialnych zasiegdw tancuchdéw
wartosci to podejscie w duzej mierze odzwierciedla relacje panujace na rynkach?

Lokalizacja respondentéw przeprowadzonego badania (opisanego we wczesniejszym
rozdziale) wskazuje, ze wiekszos$¢ firm okotogdrniczych ma swoje siedziby w (pod)regionach
gorniczych, stad zatozyé mozna, ze wsparcie dedykowane terytorialnie moze mieé uzasadnie-
nie. Szczegdlnym argumentem za tego rodzaju podejsciem moze by¢ przeciwdziatanie reloka-
cji firm. Dla wyjasnienia — w obecnej sytuacji wielkos¢ wsparcia publicznego dla przedsie-
biorstw warunkowana jest poziomem rozwoju gospodarczego danej lokalizacji. Co za tym
idzie, w regionach biedniejszych firmy uzyskujg wyzsze procentowo dofinansowania np. do
tzw. projektédw unijnych. Gdyby instrumenty wspierajgce transformacje gérnictwa i przemystu
okotogdrniczego obowigzywaty na terenie catego kraju, przebranzawiajace sie firmy, lub firmy
nowe —tworzone ,pod pretekstem” wsparcia transformacji — zapewne lokowatyby swoje dzia-
talnosci na obszarach, w ktérych mozliwe bytoby uzyskanie lepszych warunkdw wsparcia. Przy
obecnych zatozeniach prawdopodobnie niewiele firm okotogdrniczych zostanie wykluczonych
ze wsparcia, natomiast pomoc publiczna zostanie skoncentrowana na terytoriach najbardziej
zagrozonych problemami strukturalnymi w gospodarce. Jest to rozwigzanie chyba najlepsze
z mozliwych — z petng $wiadomoscig tego, ze kazda decyzja moze by¢ niekorzystna dla pewnej
grupy podmiotow. Dodatkowym uzasadnieniem dla tego poglagdu moze by¢ to, ze na posta-

wione w badaniu pytanie o to, czy mozliwa jest zmiana przedsiebiorstwa bez przeprowadzenia

37 Rozporzadzenie ustanawiajgce Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji, COM(2020) 22 z 14 stycznia

2020rr.




zmiany jej struktury/profilu ,,nie” odpowiedziato tylko kilka firm z terenéw nieobjetych eks-
ploatacjg gdérniczg. Co wiecej respondenci z tych terendw przecietnie odznaczajg sie wysokimi
wskaznikami odpornosci na zmiane sytuacji w gornictwie. Ich negatywna zaleznos¢ od likwi-
dacji gornictwa jest wiec mniejsza niz ma to miejsce w przypadku firm zlokalizowanych w re-

gionach weglowych.

Rekomendacja 1. Utrzymaé dotychczasowe koncepcje kierowania wsparcia do przedsie-
biorstw zlokalizowanych w poblizu prowadzonej dziatalnosci wydobywczej, tj. nie rozsze-
rza¢ niepotrzebnie terytorialnego zasiegu wsparcia ponad terytoria NUTS 3 objete inter-

wencjg Funduszu Sprawiedliwej Transformac;ji.

Kolejnym zagadnieniem jest pozadany kierunek przeksztatcen struktury gospodarcze;j.
Czesto starym, tradycyjnym przemystom przeciwstawia sie serwicyzacje gospodarki, tj. zna-
czacy wzrost znaczenia w niej ustug. Nalezy jednak miec¢ na uwadze, ze tego rodzaju zmiana
niekoniecznie jest tatwa i pozgdana. Po pierwsze, w duzej czesci ustug wymagane sg inne kom-
petencje niz w przemysle; stad pojawiajg sie bariery w mobilnosci zawodowej. Po drugie, ze
wzgledu na cyfryzacje i automatyzacje proceséw, sektor ustug znajduje sie obecnie pod coraz
wiekszg presjg zmniejszania zatrudnienia. Taka transformacja moze wiec by¢ przystowiowym
przejéciem ,z deszczu pod rynne”. Bukowski i wspotautorzy3® wskazuja, ze to przemyst prze-
twérczy (nie energetyka lub gdrnictwo) pozwala osiggnaé bardzo wysokie udziaty przemystu
w wartosci dodanej, jak tez wytworzy¢ na swoim terenie popyt na wysokiej jakosci ustugi in-
zynieryjne, projektowe, badawczo-rozwojowe i konsultingowe. Podkreslajg, ze tylko kilka re-
giondw wydobywczych odbiega od tej prawidtowosci. Jednak nie ma w tej grupie regiondw
gornictwa weglowego. W tym kontekscie podkresli¢ trzeba znaczenie inicjatyw promujgcych
alternatywne aktywnosci przemystowe. Dobrym przyktadem takiego dziatania moze by¢ ini-
cjatywa klastrowa Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej — Silesia Automotive & Advan-
ced Manufacturing, ktéra niedawno uzyskata status jednego z niewielu krajowych klastrow

kluczowych.

38 M. Bukowski, A. Sniegocki, Z. Wetmariska, Od restrukturyzacji do trwatego rozwoju. Przypadek Gérnego Slaska,
raport WiseEuropa dla Fundacji WWF Polska, Warszawa, 2018 r.




Rekomendacja 2. Przeznaczaé¢ wsparcie na transformacje przedsiebiorstw okotogorni-
czych w kierunku zaawansowanej produkcji przemystowej na rzecz réinych branz, by
trwale zdywersyfikowac lub przeprofilowac oferte firm okotogorniczych. Gtéwnie przez:
— umozliwianie efektu synergii np. w ramach klastra Silesia Automotive & Advanced
Manufacturing prowadzonego przez Katowickg Specjalng Strefe Ekonomiczng;
— finansowanie automatyzacji i cyfryzacji firm okotogdrniczych, pozwalajgcej na spet-
nienie standardow jakosciowych produkcji i wymiany informacji oczekiwanych przez

klientow z innych branz.

Z kolei autorzy raportu dla Dyrekcji Generalnej ds. Polityki Wewnetrznej UE3® wska-
Zujg, ze istotnym wyzwaniem w regionach transformacji jest niedopasowanie miedzy pozio-
mem kwalifikacji, na ktdre istnieje obecnie zapotrzebowanie w ramach niezielonych miejsc
pracy, a poziomem kwalifikacji potrzebnych w ramach powstajgcych zielonych miejsc pracy.
Podkreslaja, ze przechodzenie na zielong gospodarke sprawi, iz odsetek stanowisk wymagaja-
cych nizszych kwalifikacji bedzie spadat. Natomiast rést bedzie odsetek zawoddow wymagaja-
cych wysokich i srednich kwalifikacji. Najwieksza utrata miejsc pracy powigzanych z niskim
kwalifikacjami nastgpi w gérnictwie. Osoby na nich zatrudnione bedg miaty duze trudnosci z
przejsciem do branz wymagajgcych wyzszych kwalifikacji. W tym aspekcie nalezy zaktadac¢, ze
relatywnie najmniej obcigzajgce bedg przyjete obecnie ramy postepowania, w ktérych zaktada
sie przenoszenie zatog z likwidowanych kopalni do innych oraz odejscia z gérnictwa zwigzane
z osigganiem wieku emerytalnego lub w ramach jakiego$ rodzaju emerytur pomostowych.
Firmy okotogdrnicze czesto dysponujg kompetencjami bardziej zaawansowanymi niz wyma-
gane jest to w goérnictwie. Co za tym idzie tatwiej im bedzie sie transformowaé w kierunku
nowych produktéw i ustug. A w przypadku (prawdopodobnie nieuniknionych) redukcji zatrud-
nienia, zwalniane osoby bedg miaty wieksza tatwos¢ w przystosowaniu sie do nowych realiow
rynku pracy. Instrumenty polityki powinny zatem w szczegdlny sposéb wspierac ksztatcenie

ustawiczne tych grup pracowniczych.

3% Fundusz na rzecz Sprawiedliwej..., op. cit.




Rekomendacja 3. W naturalny sposéb zmniejsza¢ zatrudnienie w zawodach gérniczych
wymagajacych niskich kwalifikacji, jednocze$nie zapewniajac ksztatcenie ustawiczne pra-
cownikéw kopalni i przedsiebiorstw okotogdrniczych posiadajacych wyzsze kwalifikacje
zawodowe. W tym:

— prowadzi¢ rozpoznanie zapotrzebowania na kompetencje pracownicze w przedsie-
biorstwach powigzanych z firmami okotogdérniczymi (identyfikacja luk kompetencyj-
nych pracownikow przedsiebiorstw okotogdrniczych oraz oczekiwan przedsie-
biorstw z bezposredniego otoczenia tych firm);

— tworzy¢ regionalne programy doskonalenia kompetencji pracownikéw w zidentyfi-
kowanych obszarach;

— promowac i dofinansowac szkolenia i egzaminy praktyczne z zakresu kompetencji
twardych, powigzanych z obecnym profilem wyksztatcenia i doswiadczenia pracow-
nikow przedsiebiorstw okotogdrniczych — kursy dostarczajgce kompetencji zwigza-
nych z budownictwem, kursy operatoréw wozkow widtowych, eksploatacji dzwignic,
uprawnien elektrycznych, eksploatacji maszyn i urzadzen technicznych, obrobki me-
tali, spawania, czy ustug i rzemiosta (w tym, w szczegdlnosci: lakiernik, mechanik,
operator, stolarz, szlifierz, itp.);

— promowac i dofinansowac rozwijanie kompetencji jezykowych — kursy jezyka angiel-
skiego, niemieckiego, rosyjskiego, hiszpanskiego (w przypadkach, w ktérych jest to
uzasadnione poszerzeniem zakresu dziatalnosci przedsiebiorstwa na rynki zagra-

niczne).

Oei i wspotautorzy?®, po dokonaniu analizy sytuacji w gérnictwie niemieckim w zagte-
biach Ruhry i Saary od roku 1960 zwracajg uwage, ze niemiecka restrukturyzacja gornictwa
okazata sie co prawda sprawiedliwa dla osob zatrudnionych w branzy, jednak skupienie na
tagodnym wygaszaniu kopalni oraz subsydiowaniu zatrudnienia sprawifo, ze nie rozwinieto al-
ternatywnych przewag gospodarczych. W konsekwencji regiony restrukturyzacji popadty
w kolejng putapke rozwojowga. Pozwala to postawi¢ teze, ze w polityce transformacji nie

mozna skupic sie wytgcznie na kwestii miejsc pracy lub pozyskania alternatywnych inwestycji.
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Konieczne jest takze inwestowanie w edukacje, sfere badawczg oraz miekkie czynniki lokali-
zacyjne, realizowane we wspotpracy z podmiotami na réznych poziomach sprawowania wta-
dzy: lokalnym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym. Podejscie polegajgce na taczeniu
kompetencji réznych osrodkéw witadzy oraz innych uczestnikdw procesu transformacji jest
takze wskazywane jako ,pierwsza lekcja” ptynaca z doswiadczen wielu krajow restrukturyzu-
jacych gérnictwo w podsumowaniu badarh Banku Swiatowego®!. W innych opracowaniach
podkresla sie takze duzg role (np. w transformacji Limburgii*?) do$é dobrze osadzonego w pol-
skich realiach dialogu tréjstronnego z udziatem organizacji zwigzkowych. Wskazuje sie takze
na znaczenie (np. w RPA i Australii*®) instytucji znanych w Polsce jako agencje rozwoju regio-
nalnego / lokalnego. Trzeba jednak zauwazyé, ze w Polsce ich tworzenie byto charaktery-
styczne dla restrukturyzacji gospodarki w latach dziewieédziesigtych XX wieku. Cze$¢ z nich
przetrwata, wiele zostato przeksztatconych, a powrét do tej koncepcji raczej nie wydaje sie byé
potrzebnym. O ile biezgca sytuacja w kraju, w slad za oczekiwaniami stawianymi w cytowanym
wczesniej Rozporzadzeniu ustanawiajgcym Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji, nie
stawia pod znakiem zapytania partycypacyjnosci catego procesu, o tyle obawia¢ sie mozna
tendencji do koncentrowania finansowania na tagodzeniu skutkéw restrukturyzacji, zamiast
na ucieczce do przodu w alternatywnych dziedzinach. Analiza trajektorii zmian wynikajgcych
z zielonej transformacji regiondw kanadyjskich, amerykanskich i brytyjskich** wskazuje, ze bu-
downictwo i turystyka sg dziatalnosciami, ktore wspierajg tworzenie nowych miejsc pracy
w perspektywie krétko- i srednioterminowej. Natomiast energetyka odnawialna jest widziana
jako bardziej stabilna alternatywa, gdyz kompetencyjnie jest silniej powigzana zaréwno
z umiejetnosciami niektorych pracownikow kopalni jak i pracownikéw firm okotogdrniczych.
Niemniej branza ta nie jest na tyle pracochtonna, by zapewnic konwersji zatrudnienia z catego,
szeroko rozumianego sektora gérniczego i okotogdrniczego. Ponadto trzeba mie¢ na uwadze,
ze dziatalnos¢ zwigzana z turystyka oraz przycigganie inwestorow w branzach wymagajgcych
coraz to bardziej zaawansowanych umiejetnosci pracownikdw sg nierozerwalnie zwigzane

z dbatoscig o jakos¢ zycia w miejscowosciach obcigzonych transformacjg gornictwa. Polskie
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obszary gornicze borykajg sie z odptywem mieszkancéw, w szczegdlnosci mtodych, przez co
potencjalni inwestorzy mogg by¢ ostrozni w podejmowaniu decyzji o uruchamianiu dziatalno-

$ci na tych terenach.

Rekomendacja 4. Z wykorzystaniem funduszy strukturalnych i Funduszu Sprawiedliwej
Transformacji angazowac firmy okotogdrnicze w inteligentne specjalizacje wojewddztwa
slaskiego, oraz kreowac specjalizacje gospodarek lokalnych poprzez wspieranie — we
wspotpracy z jednostkami badawczymi i edukacyjnymi oraz innymi interesariuszami —
przedsiebiorstw okotogorniczych w zdobywaniu nowych rynkéw oraz w zmianie oferty
produktowej i modeli biznesu. W tym:
— zapewniaé bezzwrotne wspoffinansowanie proceséw innowacyjnych zmierzajgcych
do opracowania nowych technologii, produktéw, procesow;
— utatwia¢ nawigzywanie wspotpracy z wiodgcymi osrodkami naukowo-badawczymi
w kraju i poza granicami celem aplikowania o srodki, ktérymi dysponujg NCBiR (Na-
rodowe Centrum Badan i Rozwoju), agendy badawcze innych krajow oraz instytucje

Unii Europejskie;j.

Jako kanwe stuzgca szczegdtowym rekomendacjom w zakresie stosowanego instru-
mentarium wsparcia warto przyja¢ katalog dziatan bedacych przedmiotem interwenc;ji Fundu-
szu Sprawiedliwej Transformacji (art. 4. Rozporzadzenia ustanawiajgcego Fundusz na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji). Jak zostato to juz zasugerowane, prawdopodobnie w najbliz-
szych latach bedzie to najwazniejsze Zzrédio finansowania dedykowane wytacznie kwestiom
odchodzenia od gospodarki bazujacej na weglu. Nawet jesli srodki FST beda uzupetniane $rod-
kami z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego czy EFS+, interwencja ta bedzie uspdj-
niona, gdyz nakazujg to stosowne rozporzadzenia unijne. Pamietaé jednoczesnie trzeba, ze

srodki te nie beda mogty by¢ kierowane do przedsiebiorstw gérniczych.

Rekomendacja 5. Inwestowac w rewitalizacje miast (po)gérniczych celem zapewnienia es-
tetyki oraz ustug publicznych na poziomie zapewniajagcym zatrzymanie mtodych miesz-
kancow lub przycigganie nowych mieszkancow z zewnatrz do pracy w branzach alterna-
tywnych dla gornictwa i w restrukturyzowanych przedsiebiorstwach okotogorniczych.

W tym:




— tworzy¢ wysokiej jakosci przestrzenie publiczne i wspoétfinansowaé powstawanie
ustug spedzania czasu wolnego;

— rozwija¢ baze ustug publicznych ukierunkowanych na potrzeby ludzi mtodych,
w szczegolnosci mtodych rodzin (ztobki, przedszkola, szkoty, rekreacja);

— wspieraé rozwéj mieszkalnictwa w réznych formach, w tym przez kompleksowg mo-

dernizacje istniejgcej tkanki mieszkaniowe;j.

W pierwsze] kolejnosci zaktada sie inwestycje produkcyjne w MSP, prowadzace do dy-
wersyfikacji gospodarczej i restrukturyzacji ekonomicznej. W zasadzie nie stanowi to nowosci
wzgledem systemu wsparcia MSP z jakim mamy do czynienia w polskich regionach od lat dzie-
wiecdziesigtych XX wieku, a dokfadniej od momentu uruchomienia na rzecz Polski funduszy
przedakcesyjnych. Warto jednak w tym aspekcie zwrdci¢ uwage, ze przed pandemia korona-
wirusa planowano duzg cze$é srodkdw trafiajgcych ,wprost” do firm dystrybuowaé za pomoca
zwrotnych instrumentow finansowych lub kapitatowych, gdyz system dotacyjny byt coraz po-
wszechniej krytykowany jako nieefektywny. W obecnej sytuacji zapewne presja w tym zakre-
sie nie bedzie juz tak silna. Jednak tak niezaleznie od tego firmy okotogdrnicze, ze wzgledu na
swojg specyficzng pozycje w restrukturyzowanej gospodarce, mogtyby walczyé o zachowanie
korzystniejszego dla nich podejscia dotacyjnego. Zapewne tez w debacie politycznej pojawiat
sie bedzie watek alokowania tych srodkow w zgodzie ze inteligentnymi specjalizacjami regio-
now. Jakiekolwiek decyzje w tym zakresie zapadng, w interesie firm okotogdrniczych moze by¢
stopniowe orientowanie sie na dziatalnosci wpisujgce sie w specjalizacje regionalne, gdyz
w najblizszych latach beda one prawdopodobnie nadal podlegaty szczegélnemu wsparciu.
W Rozporzadzeniu silnie akcentowana jest takze rola inkubatorow przedsiebiorczosci i ustug
konsultingowych. Tak jak w przypadku sformutowanej powyzej opinii o agencjach rozwoju, tak
i tu mozna chyba postawic teze, ze wykorzystanie znanego od wielu lat — transferowanego do
Polski w ramach programéw Banku Swiatowego i funduszy przedakcesyjnych — klasycznie ro-
zumianego podejscia do inkubatordw przedsiebiorczosci jest nieprzystajgce do wspotczesnych
realiow (m.in. w wojewddztwie $lgskim tworzenie nowych inkubatoréw przedsiebiorczosci nie
byto objete RPO 2014-2020). W miejsce tego powinna sie pojawic silna presja na profesjona-
lizacje istniejgcych instytucji otoczenia biznesu, w tym na swiadczenie przez nie jakosciowych

ustug doradczych (np. w ramach kontynuacji Bazy Ustug Rozwojowych).




Rekomendacja 6. Mimo presji na szerokg skale stosowania instrumentow o charakterze
zwrotnym, ze wzgledu na szczegélne uwarunkowania transformacji, zachowaé dla MSP
w branzy okotogodrniczej instrumenty dotacyjne oraz kreowa¢ w partnerstwie firm okoto-
gorniczych i instytucji otoczenia biznesu pakiety dedykowanych ustug konsultingowych
wspomagajacych: zdobywanie nowych rynkéw, tworzenie nowych produktow i ustug oraz
zmiane modeli biznesu; do udostepniania w ramach publicznego systemu wsparcia.
W szczegdlnosci:

— bezposrednio i posrednio dofinansowywac inwestycje zmierzajgce do zréznicowania
lub poszerzenia oferty produktowej;

— wspierac dziatania promocyjne w kraju i poza jego granicami (promowanie polskiego
przemystu — przedsiebiorstw okotogdrniczych na forach miedzynarodowych, organi-
zowanie targéw z przewidzianym miejscem ekspozycji dla grupy przedsiebiorstw
okotogdrniczych);

— ufatwiaé kontakty pomiedzy potencjalnymi partnerami i/lub klientami z krajéw go-
spodarek rozwinietych (UE) i dynamicznie rozwijajacych sie (zwtaszcza rynki BRIC —
Brazylia, Rosja, Indie, Chiny);

— organizowaé wsparcie medialne dla transformujacej sie branzy okotogérniczej, a in-
dywidualnym matym podmiotom zapewniaé¢ mini-granty w zakresie promocji w In-
ternecie, wsparcia w pozycjonowaniu stron internetowych, pomocy w ttumaczeniu

oferty na jezyki obce, czy szkolen dotyczgcych kreowania wizerunku w sieci.

Nastepny pakiet dziatan wskazywanych w Rozporzgdzeniu dotyczy inwestycji w dziata-
nia badawcze i innowacyjne oraz wspierania transferu zaawansowanych technologii; inwesty-
cji we wdrazanie technologii i infrastruktur zapewniajgcych przystepng cenowo czystg ener-
gie, w redukcje emisji gazow cieplarnianych, efektywnos¢ energetyczng i energie ze zréodet
odnawialnych; inwestycji w cyfryzacje i tgcznosé cyfrowa; oraz inwestycji w regeneracje, de-
kontaminacje i renaturalizacje terendw oraz projekty zmieniajgce ich przeznaczenie; we
wzmacnianie gospodarki o obiegu zamknietym, w tym poprzez zapobieganie powstawaniu od-
padow i ograniczanie ich ilosci, efektywne gospodarowanie zasobami, ponowne wykorzysty-

wanie, naprawy oraz recykling. Zagadnienia te promujg nowoczesne podejscie do dziatalnosci




gospodarczej, w szczegdlnosci przemystowej. Tematyka ta z perspektywy firm okotogdrni-
czych moze by¢ raczej traktowana jako spektrum poszukiwania nowych mozliwosci rozwojo-
wych. Branza oddolnie powinna inicjowac regionalne projekty pilotazowe w tych dziedzinach,
aby oceniac swoje szanse funkcjonowania w innych realiach rynkowych. Instytucje rzagdowe,

regionalne lub lokalne mogg w tym procesie petni¢ co najwyzej role animatora.

Rekomendacja 7. Animowac tworzenie konsorcjow przedsiebiorstw okotogorniczych oraz
instytucji badawczo-rozwojowych i centréw transferu technologii na rzecz realizacji pro-
jektow pilotazowych pozwalajagcych na wykorzystanie dotychczasowych kompetencji
branzy okotogdrniczej w nowych obszarach zastosowan technologii w szczegdlnosci po-
przez organizowanie (np. przez NCBiR) programow tematycznych poswieconych innowacji

miedzysektorowej wywodzonej z branzy okotogdrniczej.

Z ostatnig grupg dziatan, w sktad ktdrej wchodzg: podnoszenie i zmiana kwalifikacji
pracownikéw; pomoc w poszukiwaniu pracy dla oséb poszukujgcych pracy; aktywne wigczanie
0s0b poszukujgcych pracy, wigzg sie najbardziej charakterystyczne aktywnosci towarzyszace
procesom likwidacyjnym w starych regionach przemystowych. W tym zakresie eksperci Banku
Swiatowego*®, na podstawie do$wiadczen z réznych krajéw, identyfikujg cztery wskazania do
prowadzenia polityki. Rekomendujg koniecznos¢ rozpoczecia systematycznego procesu tago-
dzenia skutkdéw spotecznych zanim dojdzie do zwolnien pracownikéw. Podkreslaja, ze plano-
wanie i pomoc przed zwolnieniem mogg przygotowac pracownikdéw na zblizajgce sie zwolnie-
nia, a jednoczesnie sugerujg, Zze pomoc po zwolnieniu, w tym tymczasowe wsparcie dochodu,
moze pomoc utrzymacé zwolnionych pracownikéw na rynku pracy. Wreszcie zwracajg uwage
na znaczenie prowadzenia aktywnej polityki rynku pracy oferujgcej ustugi, programy i zachety,
sktaniajace do ponownego zatrudnienia pracownikéw pozbawionych zatrudnienia. Nie s3 to
sugestie nowe, ani nieznane w Polsce. Byty juz adaptowane do realiéw transformacji polskiego
gornictwa z Niemiec, Francji, Belgii czy Holandii. Sg to dziatania wyobrazalne, jednak moga
niesc¢ ze sobg opisywang wczesniej na przyktadzie niemieckim putapke zatrzymania sie w roz-

woju. Podobne zjawisko zaobserwowano niedawno w Kanadzie, gdzie dzieki strategiom po-

4 Managing Coal Mine Closure..., op. cit.




mocy spotecznej pracownicy objeci transformacja mieli zapewniong pomoc. Jednak nie wy-
pracowano zadnej kompleksowej strategii przemystowej, ktéra pomogtaby w przejsciu bytych
pracownikdéw przemystu weglowego na przyktad do sektoréw niskoemisyjnych?. Majac to na
uwadze, w odniesieniu do firm okotogdrniczych, warto wréci¢ do cytowanego na poczatku
tego rozdziatu artykutu 7. Rozporzadzenia ustanawiajgcego Fundusz na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji, w ktorym mowa jest o tworzeniu terytorialnego planu transformacji. W intere-
sie firm okotogdrniczych jest aktywne uczestnictwo w takich pracach realizowanych zaréwno
na poziomie krajowym jak i regionalnie, z gtosem apelujgcym o stwarzanie firmom i ich pra-
cownikom mozliwosci przebranzowienia i wejscia na nowg Sciezke rozwoju, w miejsce krétko-

wzrocznych instrumentédw pomostowych, tagodzacych skutki likwidacji gérnictwa.

Rekomendacja 8. Wigczy¢ tematyke nowych sciezek rozwoju przedsiebiorstw okotogorni-
czych w zakres prac nad krajowym planem sprawiedliwej transformacji i planami regio-
nalnymi; przy zachowaniu petnej reprezentac;ji firm okotogérniczych (zaréwno przez samo-

rzad branzowy jak i indywidualnie) w procesach planistycznych.

46 Fundusz na rzecz Sprawiedliwej..., op. cit.




5 METODYKA

5.1 METODA USTALANIA LICZBY PRACOWNIKOW PRZEDSIEBIORSTW OKOtOGORNI-
CZYCH PRZYJETA PRZEZ FRANKOWSKIEGO | MAZURKIEWICZ

Podejscie tworcow raportéw IBS, Jana Frankowskiego i Joanny Mazurkiewicz (2020),
ktorzy estymacje liczby podmiotéw sektora okotogdrniczego oraz liczby tworzonych w przed-
siebiorstwach okofogdrniczych miejsc pracy wykorzystali tabele przeptywow miedzygatezio-
wych zastuguje naszym zdaniem na uznanie. W skrécie, podejscie przyjete przez Autoréw ra-
portu zaktada co nastepuje:

1. Kazda (lub niemal kazda) branza jest w pewnym stopniu powigzana z gérnictwem albo
podazowo (output), albo popytowo (input), albo i podazowo i popytowo.

2. Abyustali¢ stopien powigzania branzy z gérnictwem wystarczy zestawi¢ udziat transakcji
z gérnictwem po stronie podazowej w ogdlnej podazy generowanych débr i ustug (otrzy-
mujemy wspotczynnik stopnia powigzania przedsiebiorstw dostarczajacych produkty do
goérnictwa, ktéry mozna wyrazi¢ procentowo). Analogicznie ustala sie powigzania po
stronie popytowej (input).

3. Przemnazajac tak wyliczone procentowo stopnie powigzania danej branzy przez liczbe
pracownikéw tej branzy (tego dziatu gospodarki) otrzymujemy liczbe pracownikow
(miejsc pracy) powigzanych z gérnictwem.

4.  Suma obliczonych liczb pracownikow z wszystkich sektorow gospodarki poza gornic-
twem daje w takim przypadku estymowang liczbe pracownikéw uzaleznionych bezpo-
Srednio od kondycji gornictwa.

Podejscie to, ze wzgledu na jego duzg prostote i dostepnos¢ danych jest relatywnie
czesto wykorzystywane do szacowania liczby miejsc pracy powigzanych z dang branzg — jest
sposobem najpopularniejszym. Niemniej, jego wykorzystanie do tworzenia prognoz ma
w naszym przekonaniu ma jedno istotne ograniczenie — oparte jest na zdroworozsgdkowym
przekonaniu, ze stopien zaangazowania pracownikow w przedsiebiorstwach okotogdrniczych
w obstuge gdrnictwa majg charakter liniowy. Podejscie to zaktada, ze udziaty procentowe
transakcji zawieranych z gérnictwem w transakcjach ogétem danej branzy, wyrazone kwo-
towo, mozna wprost przetozy¢ na liczbe pracownikdéw. Zatozenie takie w istocie jest uprosz-
czeniem rzeczywistosci. Niemniej, w naszym przekonaniu akurat w przypadku estymac;ji liczby
pracownikdéw podmiotow powigzanych z gérnictwem szacunki IBS sg bliskie prawdy. Autorzy
twierdzg, ze w przedsiebiorstwach powigzanych z gérnictwem zatrudnionych jest miedzy
96,3-112 tysiecy 0sob.

5.2 PODEJSCIE DO OSZACOWANIA LICZBY MIEJSC PRACY W PRZEDSIEBIORSTWACH
OKOtOGORNICZYCH

W naszym postepowaniu przyjeliSmy odrebne od J. Frankowskiego i J. Mazurkiewicz
podejscie — wyszlisSmy od danych rzeczywiscie dostepnych - zbieraliSmy informacje o podmio-
tach gospodarczych, ktére same uprzednio deklarowaty powigzanie z gérnictwem. Otz dane
dotyczgce firm okotogdrniczych bedgce w posiadaniu Centrum Badan i Rozwoju wskazujg
z nazwy przynajmniej 500 podmiotow powigzanych z branzg gérniczg. Nalezy jednoczesnie
zaznaczy¢, ze w zadnym razie nie jest to proba petna. Wedtug naszych szacunkéw firmy te




zatrudniajg miedzy 110 a 130 tysiecy pracownikéw. W badanej przez nas prébce na etapie
analiz finansowych, znalazto sie facznie 207 podmiotéw zatrudniajgcych facznie wiecej niz
45.000 pracownikéw (od pozostatych podmiotéw nie udato sie otrzymac zgody na udziat
w badaniu). Dla dalszych obliczen przyjmujemy jednak bezpieczne zatozenie, ze liczba pra-
cownikow powigzanych bezposrednio z branzg gorniczg wynosi 120.000. W tym kontekscie
powotania na szacunki IBS miedzy innymi w publikacji raportu WWF Polska wydaja sie mato
wiarygodne. Warto zaznaczyg, ze nie podejmujemy sie jednak szacowania miejsc pracy powia-
zanych posrednio z branzg gornicza — nie mamy do tego celu wiarygodnych danych.

5.3 METODYCZNE PODSTAWY PRZYGOTOWANIA PROGNOZ WYDOBYCIA WEGLA KA-
MIENNEGO

Opracowanie konsekwencji wygaszania gornictwa dla przedsiebiorstw okoftogdrniczych to
proces wieloetapowy. Przyjete przez nas podejscie zaktada estymacje konsekwencji w oparciu
o dwa fundamentalne zjawiska:

|. Zakres i skala dziatania przedsiebiorstw okotogdrniczych — jego miarami sg miedzy
innymi liczba przedsiebiorstw okofogdrniczych, ich potencjat finansowy, lecz przede wszyst-
kim liczba miejsc pracy tworzona w tej czesci gospodarki. Koncentracja uwagi na liczbie two-
rzonych miejsc pracy jest uzasadniona przynajmniej kilkoma przestankami.

1. Liczba miejsc pracy jest obiektem szczegdlnego zainteresowania zwazywszy na kon-
sekwencje bezrobocia dla gospodarki regionu, lub szerzej catego kraju; ogdlnie mozna przy-
ja¢, choc jest to pewne uproszczenie, ze im wieksza jest liczba miejsc pracy w danym regionie,
tym mniejsze jest bezrobocie.

2. Liczba miejsc pracy, determinujgc poziom bezrobocia, bezposrednio wptywa na za-
moznosc i site nabywczg ludnosci w danym regionie.

3. Duza liczba miejsc pracy powoduje naturalne konkurowanie przedsiebiorstw
o pracownika, co skutkuje wzrostem wynagrodzenia, ktore z kolei powodujg wyzszg kon-
sumpcje i rozwoj regionu.

II. Sytuacja polskiego gérnictwa — ktérej fundamentalnymi sktadowymi jest miedzy in-
nymi sytuacja ekonomiczno-finansowa, poziom wydobycia, liczba zatrudnionych pracowni-
kow. Ze wzgledu na dostepnosé wiarygodnych danych postanowiliSmy postuzy¢ sie poziomem
wydobycia (dane dostepne przynajmniej od 2007 roku), liczbg zatrudnionych pracownikéw
(dane réwniez dostepne od 2007 roku) (witryna katowickiego oddziatu ARP).

Aby ustali¢ konsekwencje dla tak scharakteryzowanej branzy gorniczej konieczne jest
jeszcze okreslenie czynnika determinujgcego liczbe pracownikdw w przedsiebiorstwach oko-
togdrniczych. Stoimy na stanowisku, ze o liczbie zatrudnionych pracownikéw w przedsiebior-
stwach okotogédrniczych decyduje przede wszystkim popyt na produkty i ustugi zgtaszany
przez gérnictwo oraz podaz wegla, w odniesieniu do drugiego korica taricucha wartosci. Popyt
na produkty i ustugi zgtaszany przez gérnictwo jest w znaczgcej mierze zalezny od tego, jaki
jest poziom wydobycia w kopalniach, podobnie rzecz sie ma z podazg wegla. Zatem, mozna
W pewnym uproszczeniu przyjac, ze sytuacja przedsiebiorstw okotogdrniczych zalezy przede
wszystkim od poziomu wydobycia w kopalniach.

Naszym zdaniem nie nalezy réwniez pomijac innych istotnych czynnikéw, do ktérych
zaliczy¢ nalezy miedzy innymi terminowos¢ regulowania zobowigzan przez spotki weglowe,
wysokos¢ srodkéw przeznaczanych na inwestycje w gornictwie, stan zapasdw wegla kamien-




nego, trudnosci w zbycie surowca (mogace wynika¢ zaréwno w czynnikéw nieprzewidywal-
nych, takich jak temperatury powietrza czy tania konkurencja z zagranicy), czy ceny wegla,
wptywajgcej na kondycje spotek oraz szeregu innych czynnikdéw.

Autorzy nie znalezli prostego sposobu na dostep do danych dotyczacych terminowosci
regulowania zobowigzan przez spétki weglowe, srodkéw na inwestycje w gdérnictwie czy in-
formacji o trudnosciach w zbycie surowca. Dostepne dane dotyczace stanu zapaséw majg
charakter nieliniowy, i na podstawie posiadanych informacji (od 2007 roku) niemal niewyko-
nalne jest przygotowanie prognozy dotyczacej tego zjawiska. Dodatkowo, poziom zapasow
jest liniowo skorelowany z poziomem wydobycia (bardzo silnie od niego uzalezniony). Ponie-
waz dla estymacji zaleznosci wykorzystuje sie rGwnania regresji, a wigczanie zmiennych silnie
skorelowanych do modelu zaburza jego wiarygodnos¢, zarzucono proby estymacji oparte
0 poziom zapasoéw. Z kolei poziom cen jest wypadkowg szeregu czynnikdw natury niepredyk-
tywnej (losowej) — nalezg do nich miedzy innymi decyzje polityczne — zatozenie o trwatosci
trendu w odniesieniu do cen wegla w przysztosci jest obarczone wysokim ryzykiem — i naj-
prawdopodobniej btedem. Zatem, w niniejszym opracowaniu przyjeto jednak, ze pod-
stawg prognoz bedzie wiasnie poziom wydobycia - ze wzgledu na powszechng dostepnos¢
oraz wiarygodnos¢ danych. Dane te postanowiliSmy urealni¢ odnoszac do porozumienia
z dnia 25 wrzesnia 2020, ktdore wyznacza, przynajmniej umownie, daty likwidacji poszczegél-
nych kopalni.

Aby oszacowac¢ konsekwencje wygaszania kopaln ustali¢ nalezy zatem prognozowany
poziom wydobycia w ciggu nastepnych 30 lat — do roku 2050. Jest to znaczgce wyzwanie ma-
jac na uwadze stopien niepewnosci zwigzanej z pandemig koronawirusa czy czynnikami loso-
wymi. Ponizej opisujemy podejscie do szacowania poziomow wydobycia wegla przy zatoze-
niu, ze w 2050 roku Polska ma by¢ gospodarkg opartg na energii niepochodzacej z wegla ka-
miennego (co jednak nie zaktada braku wydobycia w ogdle). Niemniej, mocne wskazéwki do-
tyczace planowanego poziomu wydobycia daje wzmiankowane juz porozumienie zawarte
w dniu 25 wrzes$nia 2020 roku w zakresie zakonczenia eksploatacji w kopalniach nalezgcych
do Polskiej Grupy Gérniczej. W naszych obliczeniach przyjeliSmy nastepujace zatozenia:

1. Poziom wydobycia w PGG w poszczegdlnych kopalniach bedzie utrzymywany na po-
dobnym lub nieco nizszym poziomie co w roku poprzedzajgcym.
2. Wiadomo jak bedzie przebiegato wygaszanie kopaln nalezgcych do PGG — mozna za-

tem zaktada¢, ze wraz z zakoczeniem wydobycia w okreslonej kopalni przestanie ona
aktywnie pozyskiwac wegiel, zatem w danym roku wydobycie spadnie przynajmniej
o tyle miliondw ton, ile rocznie wydobywata okreslona kopalnia.

3. Ze wzgledu na brak danych dotyczacych rzeczywistego wydobycia w kopalniach nale-
zacych do PGG zmuszeni bylismy ustali¢ mozliwy (cho¢ obiektywnie mato doktadny),
szacunkowy poziom wydobycia w poszczegdlnych kopalniach. Aby tego dokonac, wy-
korzystaliSmy dostepne dane dotyczgce wydobycia PGG w 2019 roku (ok. 31 min.
ton), a udziaty poszczegdlnych kopalni w tym wydobyciu ustalilismy na podstawie in-
formacji o stanie zatrudnienia poszczegdlnych kopalni w relacji do zatrudnienia ogoé-
tem w kopalniach PGG.

4, Zatozono, ze roczne wydobycie wegla kamiennego w kopalniach PGG jest rowne 50%
wydobycia wegla kamiennego w Polsce.
5. Nie wiadomo doktadnie jaki los czeka kopalnie nie objete porozumieniem z 25 wrze-

$nia—m.in. kopalnie nalezgce do JSW, Tauron, czy w Kopalni Bogdanka. Nalezy jednak




zatozyé, ze poziom wydobycia w tych kopalniach bedzie postepowat zgodnie z tren-
dem z ostatnich lat — wydobycie rok rocznie bedzie spadato, a firmy te bedg inwesto-
waty w energetycznie czyste technologie.

Procedura analityczna przyjeta w niniejszym opracowaniu przedstawiata sie nastepujgco:

1.

W pierwszej kolejnosci ustalono rownanie trendu dla poziomdéw wydobycia wegla ka-
miennego w kopalniach nienalezgcych do PGG. Wynika z niego, ze trend w zakresie
wydobycia moze zostac opisany réwnaniem y=-956,41*t + 43819, i jest to trend ma-
lejgcy (rysunek 21). Rdwnanie to oddaje 89,13% zmiennosci wydobycia, co uzna¢ na-
lezy za przyzwoite dopasowanie (cho¢ oczywiscie wyzsze wartosci r? bytyby pozadane
z perspektywy prognoz).

Nastepnie, podstawiajgc za t kolejne okresy oszacowano wartosci wydobycia
w kopalniach nienalezgcych do PGG przy zatozeniu kontynuacji wytyczonego
w ostatnich 13 latach trendu liniowego. Nalezy zaznaczy¢, ze jest to jedynie prognoza.
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Rysunek 26. Wydobycie wegla w latach 2007-2019 wraz z linig trendu i poziomem dopasowania

Zrédto: opracowanie wtasne

3.

Nastepnie ustalono poziom wydobycia w PGG przy zatozeniu spadkéw wydobycia
zwigzanych wytgcznie z wygaszaniem eksploatacji w kolejnych kopalniach.

W kolejnym kroku zsumowano prognozowane wydobycie w PGG i poza PGG co po-
zwolito na okreslenie tgcznego prognozowanego wydobycia w kopalniach wegla ka-
miennego w Polsce. Wykres prognozowanego wydobycia, cho¢ obarczony duzym bte-
dem, przedstawia jednak mozliwy i stosunkowo prawdopodobny przyblizony poziom
tego zjawiska w kolejnych latach (rysunek 27).
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Rysunek 27. Wydobycie wegla w latach 2007-2019; prognoza wydobycia na lata 2020-2050
Zrédto: opracowanie wiasne

5. W kolejnym kroku przystgpiono do oszacowania trzech wariantéw wptywu poziomu
wydobycia na stan zatrudnienia w przedsiebiorstwach okotogérniczych.

5.4 PODSTAWOWE INFORMACJE O BADANIU

Kwestionariusz sktadat sie z 39 pytan wchodzacych w sktad 9 czesci (w tym danych me-
tryczkowych). Czesci te odnosity sie kolejno do: elastycznosci przedsiebiorstw okotogdrniczych
(3 pytania), stopnia powigzania przedsiebiorstwa z gornictwem (4 pytania), mozliwosci zmiany
profilu dziatania (1 pytanie), zdolnosci przetrwania (3 pytania), odpornosci organizacyjnej (13
pytan), efektywnosci organizacyjnej mierzonej subiektywnie (4 pytania), stopnia przygotowa-
nia na likwidacje kopaln (2 pytania), oceny konsekwencji zmian w branzy gérniczej (2 pytania)
oraz metryczki (7 pytan). Znaczna czes¢ pytan w kwestionariuszu (miary efektywnosci organi-
zacyjnej, odpornosci organizacyjnej, pytania metryczkowe) to kwestie ujmowane juz uprzed-
nio w literaturze — skale sprawdzone i przetestowane w warunkach krajowych. Pozostate py-
tania tworzone byty na potrzeby niniejszego projektu.

Badania przeprowadzono na probie 221 przedsiebiorstw. Po weryfikacji formalnej do
dalszych analiz zakwalifikowano 207 kwestionariuszy ankiety. Podstawg doboru przedsie-
biorstw do proby byta baza 494 podmiotéw powigzanych z gérnictwem. Linki do ankiety zo-
staty efektywnie rozestane do niepowtarzajgcych sie 494 przedsiebiorstw powigzanych
(wspodtpracujacych) z szeroko pojmowanym gornictwem z terenu catego kraju. Stopien reali-
zacji proby wyniost 41,9%. Z pewng dozg ostroznosci mozna przyjac, ze pomimo niezastoso-
wania techniki losowania, co byto niemozliwe ze wzgledu na relatywnie matg wielko$é popu-
lacji i krétki okres, proba przedsiebiorstw poddanych badaniu jest w znacznym stopniu repre-
zentatywna dla populacji przedsiebiorstw okotogérniczych (powigzanych z gérnictwem).
Kazde z przedsiebiorstw poddanych badaniu zadeklarowato przynajmniej minimalne powigza-
nie z branzg goérniczg w réznych miejscach w tancuch tworzenia wartosci, nie wszystkie kwe-
stionariusze byty jednak kompletne, a poziom brakéw odpowiedzi byt zréznicowany. Ze
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wzgledu na che¢ uwzglednienia mozliwie szerokiej grupy przedsiebiorstw analizy statystyczne
prowadzone byty kazdorazowo raportujac liczbe obserwacji stanowigcych ich podstawe.

Po zgromadzeniu danych zgromadzony materiaf zostat poddany w pierwszej kolejnosci
analizie rzetelnosci, celem wykluczenia mozliwosci niespdjnosci (braku adekwatnosci) po-
szczegolnych czesci narzedzia badawczego. W tym celu obliczono wspétczynnik alfa Cronba-
cha w programie Stata 16 (przyjmuje on wartosci w przedziale 0-1, przy czym wartosci prze-
kraczajace 0,7 uznawane sg za $wiadczace o wysokiej rzetelnosci narzedzia badawczego).
Wspotczynnik ten dla catego kwestionariusza (z wytaczeniem metryczki) wynidst 0,8169.
Swiadczy to o wysokiej rzetelnosci i wewnetrznej spéjnosci narzedzia wykorzystanego do ba-
dan. Wyniki analizy przedstawiono w tabeli 10.

Tabela 10. Podsumowanie analizy rzetelnosci narzedzia badawczego

Skala testowana Srednia(itemy niestandaryzowane)
n 207
Pytania odwrdcone: P12 P11 P8 P5 P44 P42 P41 P3 P2 P1
Srednia kowariancja pomiedzy pytaniami .786857
Liczba pytan w skali 32
Wspétczynnik rzetelnosci skali: 0.8169

Zrédto: opracowanie wtasne

5.5 INTERPRETACJA POZIOMOW WSPOtCZYNNIKOW KORELACJI

Korelacja rang Spearmana ukazuje liczbowo zaleznosci pomiedzy dwoma zmiennymi.
Poziom wspodfczynnika odczytuje sie z tabeli — na przecieciu dwdch interesujgcych z punktu
widzenia analizy zmiennych. Wspdtczynnik przyjmuje wartosci od -1 do 1, przy czym wartosci
bliskie 0 oznaczajg brak zwigzku, wartosci bliskie -1 i 1 —bardzo silny zwigzek pomiedzy dwoma
zjawiskami. Znak + (brak znaku -) przed wspdtczynnikiem korelacji informuje o tym, ze gdy
wartosci jednej zmiennej rosng lub spadajg, towarzyszg temu rowniez odpowiednio wzrosty
i spadki wartosci 2 zmiennej. Znak — (minus) przed wspotczynnikiem oznacza, ze gdy wartosci
jednej zmiennej rosng — drugiej malejg, i odwrotnie, gdy jedna wartos¢ maleje, druga rosnie.
Dodatkowo, nie kazda zalezno$¢ jest istotna statystycznie, dlatego standardowo podaje sie
w tym przypadku wspotczynnik istotnosci oznaczany literg ,,p”. Zazwyczaj przyjmuje sie, ze
jesli,,p” jest nizsze od 0,05 to analizowana zaleznos¢ jest istotna. W tabeli ponizej dla wiekszej
wygody wyttuszczono korelacje (zwigzki) istotne i dodatkowo oznaczono je gwiazdka. Analiza
korelacji sama w sobie nie pozwala wnioskowa¢ o przyczynowosci, a ukazuje jedynie zwigzki
pomiedzy dwoma zmiennymi. Zastosowana technika analizy jest uzasadniona w przypadku
zmiennych ,rangowalnych” — to znaczy takich, ktérych odpowiedzi dajg sie uszeregowac od
najnizszej do najwyzszej lub odwrotnie wedtug przyjetego kryterium.




5.6 METODYCZNE ASPEKTY PRZEPROWADZONEJ ANALIZY REGRESIJI

W celu zweryfikowania natury zaleznosci pomiedzy badanymi zmiennymi postuzono
sie analizg regresji liniowej, w ktérej jako zmienng zalezng (efekt) przyjeto odpornos¢ organi-
zacyjng, a jako zmienne wptywajace na poziom odpornosci kwestie ujete w pytaniach P4.1,
P4.3, P4.4, revP1, revP2, revP12, revP13, revP14. Wyniki estymacji modelu regresji przedsta-
wiono w tabeli 22. Estymacje modelu przeprowadzono w programie Stataleé.

Wyniki analizy regresji wskazujg jednoznacznie, ze istotnym czynnikiem determinuja-
cym poziom odpornosci organizacyjnej jest przede wszystkim raportowana zdolnosé do zna-
lezienia rynkéw zbytu oraz w nieco mniejszym stopniu postrzegana elastycznos¢ kompetencji
pracownikéw; zwigzki te majg charakter dodatni, co oznacza, ze gdy rosng zdolnosci do pozy-
skania nowych rynkéw zbytu i kompetencje pracownikéw, rosnie réwniez sumaryczny poziom
odpornosci organizacyjnej. Z kolei rosngce trudnosci zwigzane ze spadkiem obrotow z trans-
akcji sprzedazy dobr i ustug kopalniom sg negatywnie powigzane z oceng odpornosci organi-
zacyjnej przez respondentow. Model jest istotny statystycznie (o czym Swiadczy statystyka F-
test i jej poziom istotnosci — Prob > F - nizszy niz 0,05) i wyjasnia prawie 40% zmiennosci od-
pornosci organizacyjnej badanych przedsiebiorstw (R Kwadrat = 0,388).




ZAKONCZENIE

Przedsiebiorstwa okotogdrnicze w ciggu ostatnich dziesiecioleci wpisaty sie w krajo-
braz gospodarczy Slaska, lecz réwniez, w pewnym zakresie, catego kraju. Wraz z postepujaca
transformacja gornictwa, poczawszy od lat 90-tych ubiegtego wieku, rowniez i one ewoluuja
i zmieniajg sie. Wydaje sie jednak, ze bez wsparcia systemowego te grupe przedsiebiorstw
w najblizszych latach moze dotknac kryzys zwigzany z trudnosciami ich gtéwnych interesariu-
szy — kopaln i spotek weglowych. W zwigzku z powyzszym, aby utatwi¢ decydentom rozstrzy-
ganie w kwestii kierunkdw pomocy przydatnej tej grupie przedsiebiorstw zdecydowano sie
podjg¢ badania zmierzajace do oszacowania konsekwencji wygaszania gérnictwa wegla ka-
miennego w Polsce dla przedsiebiorstw okotogdrniczych.

Cel ten zostatzrealizowany w kilku etapach. W pierwszym kroku zdefiniowano
istote przedsiebiorstwa okotogdrniczego i w oparciu o estymacje trzech scenariuszy oszaco-
wano konsekwencje wygaszania gdérnictwa dla tej grupy podmiotdw gospodarczych. Ze
wzgledu na powszechnie dostepne dane szacunki te dotyczg jednak przede wszystkim grupy
przedsiebiorstw bezposrednio powigzanych z gérnictwem w modelu B2B — dostawcéw i od-
biorcow, z pominieciem licznej grupy mniejszych podmiotow powigzanych z gérnictwem
w sposob mniej sformalizowany, zazwyczaj dziatajacych lokalnie - obstugujacych na przykfad
gornikow czy ich rodziny. W kolejnym kroku przeprowadzono badania empiryczne na probie
207 przedsiebiorstw oraz analizy finansowe 7 wybranych duzych spétek gietdowych funkcjo-
nujgcych w gérnictwie badz silnie z nim zwigzanych. Analizy danych umozliwity wskazanie pra-
widtowosci wystepujgcych w tej grupie przedsiebiorstw. Wiedza ta, w potaczeniu z informa-
cjami ptyngcymi z trzeciej czesci opracowania, poswieconej kontekstowi funkcjonowania spo-
tek okotogdrniczych (gérnictwa, sytuacji spoteczno-gospodarczej na Slasku i rozwigzan stoso-
wanych w innych krajach europejskich) pozwolita na przygotowanie zbioru rekomendacji do-
tyczacych mozliwych kierunkdw pomocy udzielanej podmiotom okotogdrniczym.

Z prowadzonych analiz wynika, ze konsekwencje dla lokalnego rynku i szerzej, sytuacji
spoteczno-gospodarczej na Slasku, zwiazane z wygaszaniem gérnictwa, moga wykracza¢ da-
leko poza kwestie zwigzane z funkcjonowaniem samych kopaln, a likwidacja miejsc pracy
w gornictwie, w potaczeniu z likwidacjg miejsc pracy w przedsiebiorstwach powigzanych z gér-
nictwem, moze znaczgco zwiekszy¢ podaz sity roboczej na lokalnym rynku pracy. Z prowadzo-
nych dociekan wynika, ze konsekwencje zmian w gdérnictwie znajdg swoje odbicie w gospo-

darce regionéw goérniczych (zwfaszcza Slaska), negatywnie wptyna na zamozno$é spotecznosci




silnie zwigzanych z funkcjonowaniem kopalni, tym samym zmieniajgc zachowania nabywcze
tej grupy konsumentow. Konsekwencje bedg zwigzane rowniez z ograniczonymi wptywami do
budzetéw. W Swietle analiz zasadnym wydaje sie podjecie dziatan wyprzedzajacych, zanim, na
razie stopniowo rosnace bezrobocie zacznie stwarzac realne problemy na Slasku i w regionach

gorniczych.
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ZALACZNIKI

ZAtACZNIK 1. ANALIZY FINANSOWE SPOtEK GIELDOWYCH ZWIAZANYCH Z GORNICTWEM

‘DANE FINANSOWE BADANYCH PODMIOTOW

Tabele 1i 2 przedstawiajg dane finansowe wykorzystane do sporzadzenia niniejszego
raportu, w podziale na poszczegdlne jednostki. Dane pochodzg z publikowanych przez spétki
raportow potrocznych z lat 2019 i 2020 oraz z IIl kwartatu 2020 r. (dla spotek, ktdre takie in-
formacje udostepnity na dzied sporzadzenia opinii). Informacje finansowe wybrano
w sposob pozwalajgcy na dokonanie pdzniejszej analizy, tj. wyznaczenie okreslonych wskazni-
kéw oraz zaobserwowanie zmian, jakie zaszty w danych jednostkach w rozpatrywanych okre-
sach.

Podczas dokonywanego przegladu raportéw finansowych za rok 2020 r. zwrdcono
szczegblng uwage na odniesienie sie spétek do tematu kontynuacji dziatalnosci. Zdaniem au-
toréw niniejszej analizy jest to o tyle istotne, ze obserwowane jest ogdlne pogorszenie kondy-
cji spotek sektora goérniczego. Spétki w swoich raportach zawarty informacje na temat poten-
cjalnych skutkow trwajgcej pandemii koronawirusa SARS-CoV-2.

Ponizszy rysunek przedstawia procentowy spadek wyniku finansowego netto w 2020

r. w stosunku do roku 2019 dla wszystkich analizowanych spotek.

Procentowa zmiana wyniku finansowego netto
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Rysunek 1. Procentowy spadek wyniku finansowego netto

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie opublikowanych danych finansowych poszczegdlnych spétek gietdo-
wych




Spotka

Wynik finansowy netto

Srednioroczny stan aktywéw

Srednioroczny stan kapitatu wtasnego

Przychody netto ze sprzedazy produktow i towaréw
Wynik brutto ze sprzedazy produktéw i towaréw
Aktywa obrotowe

Zobowiazania krétkoterminowe

Zapasy

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Inwestycje krotkoterminowe

Kapitat wiasny

Rezerwy dtugoterminowe

Aktywa trwate

Zobowiazania dtugoterminowe

Suma aktywoéw

Zrédto: opracowanie wiasne

FAMUR SA

126 025 000,00

2394 626 500,00

1223578 000,00

653 293 000,00

159 307 000,00

1572 739 000,00

920 245 000,00

277 941 000,00

7 416 000,00

567 411 000,00

1135 543 000,00

32 680 000,00

1052 389 000,00

447 643 000,00

2625128 000,00

DANE FINANSOWE za | pétrocze 2019

JSW SA

433 200 000,00

13 907 750 000,00

8006 600 000,00

6 336 400 000,00

534 100 000,00

3216 700 000,00

3786 200 000,00

583 300 000,00

0,00

1301 700 000,00

8226 400 000,00

794 200 000,00

10 994 400 000,00

1213 800 000,00

14 211 100 000,00

ENEA SA

382 881 000,00

24 141 303 500,00

13 484 777 000,00

2 381 807 000,00

384 256 000,00

7 126 885 000,00

3526 362 000,00

380 696 000,00

0,00

4 556 871 000,00

13 673 708 000,00

0,00

18211928 000,00

7 719 371 000,00

25338 813 000,00

PATENTUS SA

3164 000,00

172 854 000,00

95252 000,00

33130 000,00

3418 000,00

87271 000,00

48 266 000,00

45374 000,00

0,00

8997 000,00

96 834 000,00

7 847 000,00

82421 000,00

16 733 000,00

169 692 000,00

Tabela 1. Dane finansowe za | pétrocze 2019

BUMECH SA

1007 000,00

106 648 000,00

23 549 500,00

22 875 000,00

1007 000,00

38401 000,00

23373 000,00

24 666 000,00

311 000,00

2377 000,00

36 000 000,00

157 000,00

69 120 000,00

43 587 000,00

107 521 000,00

ATENDE SA

6261 000,00

168 940 000,00

60 328 500,00

119 160 000,00

6438 000,00

94 536 000,00

84 632 000,00

13 753 000,00

17 419 000,00

7 671 000,00

59 461 000,00

741 000,00

74984 000,00

24 611 000,00

169 520 000,00

MOJ SA

2431 000,00

66 361 500,00
39912 500,00
25685 000,00
3181 000,00
31 068 000,00
23525 000,00
12 488 000,00
926 000,00
140 000,00
41128 000,00
1369 000,00
36 991 000,00
1969 000,00

68 059 000,00




Spétka

Wynik finansowy
netto

Srednioroczny stan ak-
tywow

Srednioroczny stan ka-
pitatu wtasnego
Przychody netto ze
sprzedazy produktow i
towarow

Wynik brutto ze sprze-
dazy produktow i to-
waréw

Aktywa obrotowe

Zobowiazania krétko-
terminowe

Zapasy

Krdtkoterminowe roz-
liczenia miedzyokre-
sowe

Inwestycje krétkoter-
minowe

Kapitat wtasny

Rezerwy dtugotermi-
nowe

Aktywa trwate

Zobowiazania dtugo-
terminowe

Suma aktywoéw

FAMUR SA

100 000 000,00

2 642 000 000,00

1218 000 000,00

493 000 000,00

118 000 000,00

1685 000 000,00

863 000 000,00

228 000 000,00

7 000 000,00

947 000 000,00

1267 000 000,00

33 000 000,00

978 000 000,00

450 000 000,00

2 663 000 000,00

Zrédto: opracowanie wiasne

JSW SA

-920 000 000,00

13 643 250 000,00

7 407 000 000,00

4355700 000,00

-1124 200 000,00

2 370 800 000,00

3326 200 000,00

762 000 000,00

0,00

591 000 000,00

6937 200 000,00

860 200 000,00

10918 400 000,00

1963 100 000,00

13 289 200 000,00

DANE FINANSOWE za | pétrocze 2020

ENEA SA

-373 661 000,00

24 443 126 000,00

13 328 707 000,00

3051 261 000,00

-410 715 000,00

5483 585 000,00

2923 895 000,00

270 119 000,00

0,00

3448 767 000,00

13 083 235 000,00

0,00

18 706 034 000,00

7 488 288 000,00

24 189 619 000,00

PATENTUS SA

2 551 000,00

158 495 000,00

109 526 500,00

34127 000,00

2728 000,00

63 302 000,00

17 604 000,00

30222 000,00

0,00

13 352 000,00

110 909 000,00

6 906 000,00

88 594 000,00

16 454 000,00

151 896 000,00

BUMECH SA

-10 524 000,00

92 929 000,00

31918 000,00

15 348 000,00

-13 209 000,00

23 974 000,00

17 641 000,00

10 188 000,00

214 000,00

2388 000,00

26 606 000,00

3495 000,00

60 882 000,00

34716 000,00

84 856 000,00

Tabela 2. Dane finansowe za | pétrocze 2020

ATENDE SA

-153 000,00

145 472 000,00

63 181 500,00

69 532 000,00

-110 000,00

75 002 000,00

52977 000,00

6575 000,00

11 846 000,00

18 046 000,00

59 107 000,00

786 000,00

58 704 000,00

20677 000,00

133 706 000,00

MOJ SA

2817 000,00
66 000 000,00
43 268 000,00

16 777 000,00

3460 000,00

28963 000,00

15 701 000,00

13 879 000,00

1279 000,00

262 000,00
44 676 000,00
1472 000,00
34517 000,00
1400 000,00

63 480 000,00




W przypadku pozostatych jednostek najwiekszy spadek osiggneta spotka BUMECH S.A.
tym samym osiggajac strate netto 10,5 miIn zt. Kolejng spétka ze znacznym pogorszeniem wy-
niku jest JSW S.A., ktérej wynik zmniejszyt sie 0 312,37% i jest to rownoczesnie najwieksza
strata wsrdd analizowanych podmiotdéw.

Rysunki 2 i 3 ponizej obrazujg osiggane przychody wszystkich spotek w obu analizowa-
nych okresach. Dane zostaty zaprezentowane w podziale na przychody osiggniete w pierw-

szym potroczu 2019 r.i2020 .

Przychody netto ze sprzedazy
7 000 000 000,00
6 000 000 000,00
5 000 000 000,00

,00

4 000 000 000,00

,00

3 000 000 000,00

0,00

2 000 000 000,00
1000 000 000,00

0,00 ~
JSW SA ENEA SA

B Przychody netto ze sprzedazy produktow i towardw (I potrocze 2019)

M Przychody netto ze sprzedazy produktéw i towardw (I pétrocze 2020)

Rysunek 2. Przychody netto ze sprzedazy
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie opublikowanych danych finansowych poszczegélnych spétek gietdo-
wych
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FAMUR SA PATENTUSSA  BUMECH SA ATENDE SA

B Przychody netto ze sprzedazy produktéow i towardw (I pétrocze 2019)

M Przychody netto ze sprzedazy produktow i towardw (I pétrocze 2020)

Rysunek 3. Przychody netto ze sprzedazy (c.d.)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie opublikowanych danych finansowych poszczegdlnych spétek gietdo-
wych
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ANALIZA WSKAZNIKOWA

W niniejszym punkcie zestawiono ze sobg analize finansowg kluczowych obszarow
dziatalnosci spotek. Postugujac sie przedstawionymi wczes$niej danymi finansowymi ustalono
wskazniki rentownosci, ptynnosci, obrotowosci majatku oraz ztotg regute bilansowsg. S3 to
grupy wskaznikéw, ktorych analiza i przedstawienie umozliwia diagnoze obecnej sytuacji fi-
nansowe] przedsiebiorstw. Wyniki przeprowadzonej analizy przedstawiono ponizej

w podziale na wszystkie rozpatrywane przedsiebiorstwa.

RENTOWNOSC BADANYCH SPOLEK

Wskaznik rentownosci majatku (ROA) informuje o zdolnosci spétki do generowania
zyskow i efektywnosci gospodarowania jej majatkiem. Im wyzszy wskaznik, tym lepsza jest
kondycja finansowa spotki.

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) oznacza, jak wiele zysku netto udato
sie wygospodarowac spoéfce z wniesionych kapitatéow wiasnych. Im wyzsza jest wartos¢ tego
wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa spotki. Wyzsza efektywnos¢ kapitatu
wtasnego wigze sie z mozliwoscig uzyskania wyzszej nadwyzki finansowe;j.

Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) oznacza, jak wiele zysku netto pozostaje
w przedsiebiorstwie ze sprzedazy. Wyzszy poziom tego wskaznika wskazuje na korzystniejsza
kondycje finansowg spotki, natomiast pogorszenie wskaznika oznacza, ze przedsiebiorstwo

musi zrealizowac wieksze rozmiary sprzedazy do osiggniecia okreslonej kwoty zysku.

Tabela 3. Wskazniki rentownosci

Spoétka Rok 2019 Rok 2020 Zmiana
Rentownoéé  FAMUR S.A. 5,26% 3,79% 1,47%
majatku (%) 5w s.A. 3,11% -6,74% -9,85%
ENEAS.A. 1,59% -1,53% -3,12%
PATENTUS S.A. 1,83% 1,61% -0,22%
BUMECH S.A. 0,94% -11,32% -12,26%
ATENDE S.A. 3,71% -0,11% -3,82%
MOJ S.A. 3,66% 4,27% 0,61%
Rentownoéé  FAMUR S.A. 10,30% 8,21% -2,09%
kapitatu wia- ;5\ 5 A 5,41% -12,42% -17,83%
snego (%) ceasA. 2,84% -2,80% 5,64%
PATENTUS S.A. 3,32% 2,33% -0,99%
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BUMECH S.A. 4,28% -32,97% -37,25%

ATENDE S.A. 10,38% -0,24% 110,62%

MOJ S.A. 6,09% 6,51% 0,42%

Rentownos¢  FAMUR S.A. 19,29% 20,28% 0,99%
sprzedazy sy s, 6,84% -25,81% -32,65%
netto (%) t\EasA. 16,08% -13,46% 129,54%
PATENTUS S.A. 9,55% 7,48% 2,07%

BUMECH S.A. 4,40% -68,57% 72,97%

ATENDE S.A. 5,25% -0,22% 5,47%

MOJ S.A. 9,46% 16,79% 7,33%

Rentownos¢  FAMUR S.A. 24,39% 23,94% 0,45%
sprzedazy sy s, 8,43% -25,81% -34,24%
brutto (%)t \EasA. 16,13% -13,46% 129,59%
PATENTUS S.A. 10,32% 7,99% 2,33%

BUMECH S.A. 4,40% -86,06% 190,46%

ATENDE S.A. 5,40% -0,16% 5,56%

MOJ S.A. 12,38% 20,62% 8,24%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie opublikowanych danych finansowych poszczegéinych spétek gietdo-
wych

PLYNNOSC BADANYCH SPOLEK

Wskaznik ptynnosci biezgcej informuje o zdolnosci przedsiebiorstwa do wywigzywa-
nia sie z biezgcych zobowigzan, gdyz wskazuje na to, w jakim stopniu majgtek obrotowy moze
pokry¢ biezgce zobowigzania. Dla celéw analizy za optymalng warto$¢ wskaznika przyjmuje sie
granice 1,3 -2,0.

Wskaznik ptynnosci przyspieszonej okresla, ile razy aktywa biezgce pokrywaja jego
biezgce zobowigzania wobec stron trzecich. Dla celdw niniejszej analizy optymalna wielko$¢
wskaznika powinna wynosi¢ 1,0 tj. pasywa biezgce powinny by¢ w catosci pokryte aktywami
biezagcymi o wysokim stopniu ptynnosci. Niska wartos¢ wskaznika moze sSwiadczyé
o problemach w zakresie ptynnosci, zas wysoka o nieproduktywnym gromadzeniu srodkéw
pienieznych i/lub wystepowaniu wysokiego stanu naleznosci, co moze mieé niekorzystny

wptyw na wyniki przedsiebiorstwa.

Tabela 4. Wskazniki ptynnosci

Spotka Rok 2019 Rok 2020
Wskaznik ptynnosci FAMUR S.A. 1,71 1,95
biezacej JSW S.A. 0,85 0,74
ENEA S.A. 2,02 1,88

102



PATENTUS S.A. 1,81 3,60

BUMECH S.A. 1,64 1,36

ATENDE S.A. 1,12 1,42

MOJ S.A. 1,32 1,84

Wskaznik ptynnosci  FAMUR S.A. 1,40 1,68
przyspieszonej s s A, 0,70 0,48
ENEA S.A. 1,91 1,78

PATENTUS S.A. 0,87 1,88

BUMECH S.A. 0,57 0,77

ATENDE S.A. 0,75 1,07

MOJ S.A. 0,75 0,88

Wskaznik ptynnosci  FAMUR S.A. 0,62 1,10
natychmiastowej JSW S.A. 0,34 0,18
ENEA S.A. 1,29 1,18

PATENTUS S.A. 0,19 0,76

BUMECH S.A. 0,10 0,14

ATENDE S.A. 0,09 0,34

MOJ S.A. 0,01 0,02

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie opublikowanych danych finansowych poszczegdinych spétek gietdo-
wych

Wskaznik ptynnosci natychmiastowej okresla, w jakim stopniu najbardziej ptynne ak-
tywa pokrywajg biezgce zobowigzania. Dla celéw niniejszej analizy optymalna wartos¢ wskaz-
nika powinna wynosi¢ od 0,1 do 0,2. Zaréwno nizsza jak i wyzsza wartos¢ Swiadczg o dysfunk-

cjach, ktore moga mie¢ negatywny wptyw na rentownos¢.

PRODUKTYWNOSC MAJATKU

Wskazniki produktywnosci (obrotowosci, sprawnosci dziatania) majatku umozliwiaja
ocene efektywnosci wykorzystania zasobdw majgtkowych przedsiebiorstwa. Ich istota polega
na rozpatrzeniu relacji miedzy przychodami ze sprzedazy, a przecietnym stanem zaangazowa-
nych skfadnikdw majgtkowych i oznacza szybkos¢ obrotu zasobdw majatkowych. Na pozy-
tywnga ocene zastuguje wyzszy poziom lub tendencja rosngca wskaznika.

Jak wynika z tabeli 5 wiekszo$¢ spdtek prezentuje tendencje malejgcg rozpatrywanego
wskaznika, co wskazuje na nizszg efektywnos¢ wykorzystania zasobow majgtkowych. Jest to
istotne z punktu analizy kontynuacji dziatalnosci z uwagi na malejgcy udziat posiadanego ma-

jatku w generowanych przychodach.
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Tabela 5. Wskazniki produktywno$ci majatku
WSKAZNIKI PRODUKTYWNOSCI MAJATKU

Spotka FAMUR SA JSWSA  ENEASA PATENTUSSA BUMECHSA  ATENDE SA MOJ SA

2019 0,27 0,46 0,10 0,19 0,21 0,71 0,39
2020 0,19 0,32 0,12 0,22 0,17 0,48 0,25
Zmiana -0,09 -0,14 0,03 0,02 -0,05 -0,23 -0,13

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie opublikowanych danych finansowych poszczegdinych spétek gietdo-
wych

ZtOTA REGUtA BILANSOWA

Ztota reguta bilansowa wskazuje, ze aktywa trwate przedsiebiorstwa powinny by¢
w catosci finansowane ze stabilnego zrédta, jakim jest kapitat wtasny. Aby reguta byta zacho-
wana, iloraz kapitatow wtasnych do aktywdw trwatych powinien wynosic¢ co najmniej 1,0. Spet-
nienie tej reguty przez spotki jest istotne z punktu widzenia kontynuacji dziatalnosci, jako ze
przedstawia zdolnos¢ spétki do finansowania posiadanych aktywdéw dtugoterminowych wy-
tacznie za pomocg kapitatu wtasnego, tzn. spotka w momencie pogorszenia sytuacji finanso-
wej nie bedzie zmuszona, np. do sprzedazy aktywow trwatych. Jest to o tyle wazne, ze zacho-
wanie reguty daje spotce mozliwos¢ przetrwania chwilowych spadkéw bez koniecznosci po-

dejmowania radykalnych dziatan.

Tabela 6. Ztota reguta bilansowa

ZtOTA REGULA BILANSOWA

Spotka FAMURSA JSWSA ENEASA PATENTUS BUMECH SA ATENDE MOJ SA
SA SA
ROK 2019 1,08 0,75 0,75 1,17 0,52 0,79 1,11
ROK 2020 1,30 0,64 0,70 1,25 0,74 1,01 1,29

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie opublikowanych danych finansowych poszczegdinych spétek gietdo-
wych
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ANALIZA Z UWZGLEDNIENIEM Il KWARTAtU 2020

Dla lepszej wiarygodnosci niniejszej analizy sposréd powyzszych spotek wybrano 4 (FA-

MUR S.A., ISW SA,

PATENTUS S.A.

i ATENDE S.A.) i

rozbudowano

analize

z uwzglednieniem danych za Il kwartat. Ponizsza tabela przedstawia dane finansowe wyko-

rzystane do analizy.

Spétka

Wynik finansowy netto
Srednioroczny stan aktywéw
Srednioroczny stan kapitatu wia-
snego

Przychody netto ze sprzedazy pro-
duktéw i towaréw

Wynik brutto ze sprzedazy produk-
tow i towarow

Aktywa obrotowe
Zobowiazania krotkoterminowe
Zapasy

Krétkoterminowe rozliczenia mie-
dzyokresowe

Inwestycje krétkoterminowe
Kapitat wtasny
Rezerwy dtugoterminowe

Aktywa trwate

Zobowiazania dtugoterminowe

Suma aktywow

Tabela 7. Dane finansowe za Ill kwartat 2020 r.

DANE FINANSOWE na Il kwartat 2020

FAMUR SA

170 000 000,00

2371 500 000,00

1253 000 000,00

741 000 000,00

201 000 000,00

1172 000 000,00

267 000 000,00

198 000 000,00

4000 000,00

447 000 000,00

1337 000 000,00

30 000 000,00

950 000 000,00

447 000 000,00

2122 000 000,00

JSW SA

-1 037 700 000,00

13 715 400
000,00

7 352 500 000,00

6479 400 000,00

-1266 200 000,00

2708 100 000,00

3643 100 000,00

781200 000,00

0,00

885 200 000,00

6 828 200 000,00

870 200 000,00

10 725 400
000,00

1897 900 000,00

13 433 500
000,00

PATENTUS SA

3 246 000,00

159 867 000,00

109 124 000,00

54212 000,00

2726 000,00

66 129 000,00

20836 000,00

26 255 000,00

0,00

10 367 000,00

110 104 000,00

6 764 000,00

88511 000,00

16 913 000,00

154 640 000,00

ATENDE SA

667 000,00

146 031 000,00

63 591 500,00

110 672 000,00

932 000,00

77 411 000,00

54 001 000,00

9 896 000,00

10 161 000,00

16 994 000,00

59927 000,00

786 000,00

57 413 000,00

19951 000,00

134 824 000,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie opublikowanych danych finansowych poszczegélnych spétek gietdo-

wych

Na podstawie powyzszych danych ponizej przedstawiono ksztattowanie sie poszczegdl-

nych wskaznikow.
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Tabela 8. Wskazniki rentownosci (30.09.2020)

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI (30.09.2020)

Spétka FAMUR SA JSW SA PATENTUS SA ATENDE SA
Rentownos$¢ majatku (%) 7,17% -7,57% 2,03% 0,46%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego 13,57% -14,11% 2,97% 1,05%
(%)

Rentownos¢ sprzedazy netto 22,94% -16,02% 5,99% 0,60%
(%)

Rentownos¢ sprzedazy brutto 27,13% -19,54% 5,03% 0,84%
(%)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie opublikowanych danych finansowych poszczegélnych spétek gietdo-
wych

Tabela 9. Wskazniki ptynnosci (30.09.2020)

WSKAZNIKI PLYNNOSCI (30.09.2020)

Spotka FAMUR SA JSW SA PATENTUS SA ATENDE SA
Wskaznik ptynnosci biezacej 4,39 0,74 3,17 1,43
Wskaznik ptynnosci przyspie- 3,63 0,53 1,91 1,06

szonej

Wskaznik ptynnosci natych- 1,67 0,24 0,50 0,31
miastowej

Opracowanie witasne na podstawie danych finansowych poszczegdlnych spétek

Tabela 10. Ztota reguta bilansowa
ZtOTA REGULA BILANSOWA (30.09.2020)
Spoétka FAMUR SA JSW SA PATENTUS SA ATENDE SA
Ztota reguta bilansowa 1,41 0,64 1,24 1,04

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie opublikowanych danych finansowych poszczegéinych spétek gietdo-
wych
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ZALACZNIK 2. ANKIETA WYKORZYSTANA W BADANIACH EMPIRYCZNYCH (1)

Uniwersytet
o Ekonomiczny
w Katowicach

Konsekwencje likwidacji kopali wegla kamiennego dla sektora okologdrniczego oraz sytuacii

spoleczno-gospodarcze) w Polsce

ANKIETA DOTYCZACA KONSEKWENCJI LIKWIDACJI KOPALN
WEGLA KAMIENNEGO DLA SEKTORA OKOLOGORNICZEGO
ORAZ SYTUACJI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ W POLSCE

Pyt. 1
Zakladajac, ze kopalnie w Polsce beda systematycznie zamykane, to...
{prosze wskaza¢ Jedna, najbardziej charakterystyczna odpowied? dla Paristwa przedsighiorstwa).

znajdziemy nowy rynek zbytu na nasze preduktyfustugi
" bardzo szybko hedziemy w stanie przehranzowié nasze prredsichiorstwa i sprzedawas nowe produkty/ushgi

nie jestesmy sig w stanie przebranzowié, przedsiebiorstwu grodzi upadek

Pyt. 2
W przypadku likwidacji kopalin Panali zdaniem zatrudnieni w przedsigbiorstwie...
{prosze wskazac jedna, najbardziej charakterystyczna odpowiedZ dla Paristwa przedsighiorstwa).

"7 majg kampetencje pozwalajgce im na zhalezienie podobne] pracy w innej branzy

majg kompetencje pozwalajgce im na relatywnie szybka zmiane kwalifikacjl zawodowych tak, by dostosowaé sie do oczekiwan
nowego pracodawcy

" nie beda zdolni w krotkim czasie do przekwalifikowania sig | podjecia innej pracy o podobnym prestizu

Pyt. 3
Jaki jest Panali zdaniem stosunek zatrudnionych w przedsiebiorstwie do zmian w branzy gorniczej?

zatrudnieni sa elastyczni, otwarci na zmiany, nie boja sie ich

zatrudnieni sa bardzo przywiazani do swojej pracy, boja sie zmian
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Zatgcznik 2. Ankieta wykorzystana w badaniach empirycznych (2)

Uniwersytet
— Ekonomiczny
P w Katowicach

Konsekwencje likwidacji kopali wegla kamiennege dla sektora okologérniczego oraz sytuacii

spoleczno-gospodarczej w Palsce

Pyt. 4
Prosze oszacowal procentowy udziat nastepujacych charakterystyk w Paristwa przedsiebiorstwie:

91-
0-10% 11-20% 21-30% 31-40% 41-50% 51-60% 61-70% 71-80% &1-90% 100%

przychody ze sprzedazy . - - - - I3
produktéw/ustug dla kopalii w Polsce

przychody ze sprzedazy

produktdw/ustug dla przedsiebiorstw - - - - -
powiazanych z gérmictwem, ale nie

bedgeyceh kepalniami

przychody ze sprzedazy

praduktdw/ustug dia przedsiebiorstw ¢ ¢
nizpowiazanych z ghrnictwem
zaloga, jaka zostanie zwolhiona w
przypadku utraty kontrahenta, jakim sa
'S # /

kopalnie w Polsce oraz
przedsiebiorstwa powigzane z
garnictwem

Uniwersytet
Ekonomiczny
w Katowicach

GORNICZA ZBA
HANDLOWA
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Zatgcznik 2. Ankieta wykorzystana w badaniach empirycznych (3)

Kaonsekwencje likwidacji kopali wegla kamiennege dla sektara okelogdrniczego oraz sytuacii

spateczno-gospodarcze] w Polsce

Pyt. 5
Czy Panhstwa zdaniem mozliwa jest zmiana oferty Waszego przedsiebiorstwa bez przeprowadzenia
zmiany jej strukturyfprofilu?

) tak

L

) nie
L

Pyt. 6
Prosze oszacowac, ile MIESIECY byliby Panstwo w stanie przetrwaé, od chwili utraty mozliwosci
sprzedazy produktéwlustug kopalniom? {wpisac ponizej liczbe}

[ ]

Pyt. 7

Prosze oszacowac, na ile MIESIECY wystarczytoby Panstwu wolnych Srodkéw pienieznych, przy
zatozeniu utraty wszystkich przychoddw generowanych ze sprzedazy do branzy gdrniczej oraz
okologdrmiczej w Polsce? (wpisac ponizej liczbe)

]

Pyt. 8
Prosze oszacowac, w jakim czasie w przypadku utraty mozliwosci sprzedazy swoich produktéwiustug
kopalniom beda Paristwo w stanie znaleZzé nowych odbiorcdw poza kopalniami (takze poza granicami
Polski) na oferowane przez siebie produktyfustugi?

; ze wzgledu na charakleryslyke przedsiebiorsiwa nie jeslesmy w slanie znalezé nowych odbiorcdw na nasze produklyfustugi w

abecnej sytuacji rynkowej

d ze wzgledu na charakterystyke przedsiebiorstwa jestesmy w stanie znaleZzé nowyeh odbiorcdw na nasze produkityfustugi w
obecnej sytuacji rynkowej w ciagu ... miesiecy (wpisa¢ ponizej liczbe)

[ ]

2 Uniwersytet
Ekonomiczny
w Katowicach

GORNIGZA (ZBA
PRIEMYSLOWO
HANDLOWEA
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Zatgcznik 2. Ankieta wykorzystana w badaniach empirycznych (4)

Konsekwencje likwidacji kopalih wegla kamiennegoe dla sektora okologdrniczego araz sytuacji

spaleczno-gospodarcze] w Polsce

Pyt. 9
Prosze oceni swoje przedsiebiorstwo w sytuacji likwidacji kopali, wykorzystujac zastosowana skale
ocen.
catkawicie nie raczej sie catkawicie
sienie  zgadzam nie anitak, raczejsie zgadzam sig
zgadzam sig zgadzam  aninie  zgadzam sig zgadzam

Nasze przedsiebiorstweo bedzie mialo stabilng i silng
pozycie kenkurencyjna nawet jesli kopalnie w [
Polsce upadng

Jedli zajdzie taka koniecznosé, z latwoscia mozemy

rozpoczac produkcjesSwiadezenie ustug dia innej o — e - o~ - —
branzy przy zachowaniu zyskownosci zblizone] do '
checnej

Wykorzystujemy nowoczesne technologie i jestesmy
zdolni da szybkiega generowania nowych razwigzan {
dla innych branz niz gérnicza

Aktywnie poszukujemy nowych mezliwosci
sprzedazy naszych produktdw i ustug nie tylke {
kopalniom w Polsce

Jestesmy elastyczni w podejmowaniu wymaganych - e
dziatar nawet wtedy, gdy warunki nam nie sprzyjaja

Nasze przedsiebiorstwa jest migjscem, w ktorym
wszyscy sa silnie zaangaZzowani w wykonywanie
tego, czego sie ad nich oczekuje

Osoby zatrudnione w Naszym przedsiebiarsiwie
posladaja ZréZnicowane i wysoce elastyczne
kompetencje

Szybko i latwo znajdujemy nabyweow na nasze P . - p p P
produkiy/ustugi w branZzy gérmiczej | okologémicze) :

Szybko i latwo znajdujemy nabyweow na nasze
praduktyfustugi poza branzami gorniczg i -~ = S~ —
okotogodrnicza ‘ ‘ :

Szybko i latwo mozemy medyfikowad naszg oferte

produktowiushug tak, by jg dopasowac do ’ ’ ’ 4 ( C 4

zmieniajgcych sig oczekiwan klientow

Szybko i tatwo mozemy wprowadzi¢ nowe produkty i = - - - P - =
{ {

ushugi na rynek, jesli tyl<o zajdzie taka koniecznosc :

Regularnie tworzymy | utrzymujemy nadveyzki p — - P r r p

finansowe z podstawowej dziatalnosci operacyjngj

110
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catkowicie nie raczej sie catkowicie
sienie  zgadzam nie anitak, raczejsie zgadzam sie
zgadzam sig zgadzam  aninie  zgadzam sig zgadzam
tatwo mozemy zmieni¢ profil dzialania, strategie i
e s Fs s

cele, [esli zajdzie taka potrzeba w zwiazku z
likwidacja kopalr w Paolsce

Uniwersytet
Ekonomiczny
w Katowicach

GORNIGZA ZBA
PRECMY SEOWO.
HANDLOWA

Konsekwencje likwidacji kopalf wegla kamiennege dla sektora okologdrniczego oraz sytuacii

spoleczno-gospodarcze| w Polsce

Pyt. 10
Prosze oceni¢ swoje przedsigbiorstwo pod katem efektywnoesci organizacyjnej, wykorzystujac
zastosowang skale ocen.

zdecydowanie raczej raczej zdecydowanie
nizszy nizszy nizszy  taki sam  wyzszy = wyZszy WYZSTY

Przecigtny roczny wzrost zatrudnienia w
ostatnich tzech latach w paréwnaniu do 4 r r C
gtovnych konkurentowe
Przecietny roczny wzrost sprzedazy {netto) w
ostatnich trzech latach w pordwnaniu do ’ g a
giownych konkurentow
Udziat w rynku mierzony wolumenem
{wielkoscia) sprzedazy w ostatnich trzech [ 4 { (
latach w pordgwnaniu do giownych konkurentow
Udziat w rynku mierzony wartoscig sprzedazy

- - p g

w ostatnich rzech latach w poréwnaniu do
gtownych konkurentow
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