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Potrzeby pracodawcow w zakresie dziedziny gdrnictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcdw mineralnych.

Rynek gérnictwa podziemnego i przerdbki rud metali

Przemyst gornictwa podziemnego i przetwdrstwa mineratéw jest kluczowym segmentem

Swiatowej gospodarki, stuzgcym jako podstawa dla réznych sektoréw, dostarczajgc

podstawowych surowcow. Kluczowymi graczami na tym rynku sg najwieksze miedzynarodowe
korporacje, takie jak KGHM Polska Miedz S.A., Codelco, Glencore International AG, Vale S.A.,
BHP Billiton, Anglo American.

Branza doswiadcza kilku istotnych trenddw, ktore ksztattujg jej obecny i przyszty krajobraz:

Automatyzacja i technologia: W gdérnictwie podziemnym coraz czesciej wykorzystuje
sie automatyzacje i zaawansowane technologie w celu zwiekszenia bezpieczenstwa,
wydajnosci i produktywnosci. Obejmuje to wdrazanie pojazdédw autonomicznych
i systeméw zdalnego monitorowania.

Zréwnowazony rozwaoj: Widoczny jest rosngcy nacisk na zrbwnowazone i przyjazne dla
sSrodowiska praktyki, a firmy koncentrujg sie na zmniejszaniu zuzycia energii
i minimalizacji odpadéw w dziatalnosci zwigzanej z przetwarzaniem mineratéw.

Cyfryzacja i analiza danych: Zmiana w kierunku cyfryzacji trwa, a analiza danych
odgrywa kluczowa role w optymalizacji procesow operacyjnych i usprawnianiu procesu
podejmowania decyzji.

Popyt na pierwiastki ziem rzadkich: Globalne przejscie na odnawialne zrédta energii
i pojazdy elektryczne napedza zwiekszony popyt na pierwiastki ziem rzadkich i metale
akumulatorowe.

Zdrowie i bezpieczenstwo: W odpowiedzi na pandemie COVID-19 ktadzie sie wiekszy
nacisk na srodki bezpieczenstwa i higieny pracy, co prowadzi do ulepszenia protokotéw
i technologii ochrony pracownikow.

Pomimo pozytywnych trenddéw, branza stoi przed kilkoma wyzwaniami:

Wahania cen surowcow: Zmiennos$¢ cen surowcow wptywa na rentownosc i potencjat
inwestycyjny, co wymaga starannego planowania finansowego i zarzgdzania ryzykiem.

Zawitosci regulacyjne: Zmieniajace sie normy srodowiskowe i wymogi regulacyjne
wymagajg ciggtej adaptacji i inwestycji w zrownowazone praktyki.

Wyzwania techniczne: Gornictwo gtebinowe pod ziemia wigze sie z wyzwaniami
technicznymi, takimi jak dostep, wentylacja i mechanika gérotworu, ktore zwiekszajg
koszty operacyjne i ryzyko.

A- KRAJOWY Rzeczpospolita
—’

Sfinansowane przez

PLAN Unie Europejska
ooeupowy T o' NextGenerationEU




Potrzeby pracodawcow w zakresie dziedziny gdrnictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcdw mineralnych.

e Oczekiwania spotecznosci i interesariuszy: Rosngce oczekiwania dotyczace
odpowiedzialnych praktyk wydobywczych wymagajg przejrzystego zaangazowania
i spotecznego przyzwolenia na dziatanie.

e Utrzymanie sity roboczej i talentow: Dostep do wykwalifikowanej sity roboczej
i zatrzymywanie  talentdw  pozostaje  staltym = wyzwaniem, zwtaszcza
w wyspecjalizowanych dziedzinach, takich jak inzynieria i technologia.

KGHM Polska Miedz S.A. jest globalnym liderem w branzy wydobywczej, specjalizujgcym sie w
produkcji miedzi oraz srebra. Firma jest jednym z najwiekszych producentéw miedzi
elektrolitycznej na Swiecie i zajmuje czotowe miejsce w globalnym rankingu producentow
srebra.

KGHM Polska Miedz S.A. posiada kilka unikalnych atutéw i przewag konkurencyjnych:

e Bogate zasoby surowcowe: KGHM zarzadza jednymi z najwiekszych na Swiecie
zasobow miedzi, co daje strategiczng przewage w branzy wydobywczej i stabilnosé
dostaw.

e Zaawansowana technologia i innowacje: Wykorzystuje nowoczesne technologie
w wydobyciu i przerébce, takie jak automatyzacja i cyfryzacja proceséw, co pozwala
zwiekszy¢ efektywnosé i obnizy¢ koszty.

e Ekspansja i zroznicowanie geograficzne: KGHM operuje w réznych regionach, co
dywersyfikuje ryzyko i zwieksza globalng dostepnos¢ produktow.

e Zréwnowazony rozwoj i odpowiedzialno$¢ Srodowiskowa: KGHM angazuje sie
w ochrone srodowiska, ograniczajgc emisje i zuzycie wody, a takze inwestujgc w zielong
energie i technologie redukujgce wptyw na ekosystemy.

e Stabilnos¢ finansowa i efektywne zarzadzanie: Dzieki odpowiedzialnej strategii
finansowej firma pozostaje elastyczna i przygotowana na zmiany rynkowe.

o Kapitat ludzki i spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu: KGHM inwestuje w rozwdj
pracownikéow oraz projekty CSR, co wzmacnia relacje z lokalnymi spotecznosciami
i zwieksza atrakcyjnos¢ firmy jako pracodawcy.

KGHM Polska Miedz S.A. pozycjonuje sie jako Swiatowy lider, ktérego gtéwnym celem jest
produkcja miedzi. Firma wyrdznia sie pionowo zintegrowanym modelem biznesowym,
zapewniajgcym kontrole nad catym fancuchem wartosci i zwiekszajgcym wydajnosc
operacyjna. Zaangazowanie KGHM w zrownowazone praktyki i innowacje technologiczne
umacnia jego pozycje jako odpowiedzialnego lidera branzy.
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Potrzeby pracodawcow w zakresie dziedziny gdrnictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcdw mineralnych.

Badania potrzeb pracodawcow

Niniejszy raport prezentuje wyniki pierwszej czesci badania prowadzonego przez Zwigzek
Pracodawcow Polska Miedz w ramach wspétpracy z Branzowym Centrum Umiejetnosci (BCU).

W obliczu szybkich zmian technologicznych, organizacyjnych i procesowych, kluczowe staje sie
dopasowanie systemu edukacji i ksztatcenia zawodowego do realnych potrzeb przemystu
wydobywczego.

Etap 1 badan potrzeb pracodawcéw polegat na przeprowadzeniu wywiaddw i ankiet
dotyczacych najwazniejszych trenddéw i wyzwan w branzy gérnictwa podziemnego miedzi,
przerdbki rud metali i surowcéw mineralnych, okreslenie kluczowych stanowisk w branzy
obecnie i w przysztosci, okreslenie dziatan wspierajgcych rozwdj branzy. Elementem
koriczgcym etap 1 jest opracowanie niniejszego raportu podsumowujgcego badania.

Cele szczegotowe pierwszego etapu projektu obejmowaty przede wszystkim identyfikacje
wyzwan, ktore beda miaty wptyw na branze gérnictwa podziemnego miedzi, przerébki rud
metali i surowcow mineralnych w ciggu najblizszych pieciu lat, szczegdlnie w kontekscie
kompetencji na kluczowych stanowiskach.

W trakcie identyfikacji gtdwnych proceséw biznesowych wskazane zostaty kluczowe
stanowiska pracy z nimi zwigzane. Analizowane byly zaréwno stanowiska operacyjne, jak
i zarzadcze, ktére odgrywaja kluczowg role w funkcjonowaniu kazdego z tych procesow.

W ramach badania przeprowadzona zostata wstepna analiza popytu i podazy pracy dla
kluczowych stanowisk. Pomaga to okresli¢, jakie sg aktualne i prognozowane potrzeby rynku
pracy. Ta analiza bedzie podlega¢ dalszej weryfikacji i pogtebionej analizie
w kolejnych badaniach, tak, by zapewnic¢ petne zrozumienie potrzeb pracodawcow i rynku
pracy w branzy gérniczej podziemnego miedzi, przerdbki rud metali i surowcdéw mineralnych.

Badania byty przeprowadzone we wszystkich firmach zajmujgcych sie produkcja
w dziedzinie gérnictwa podziemnego miedzi, przerdbki rud metali i surowcéw mineralnych:

e KGHM Polska Miedz S.A. Oddziat Zaktady Gdrnicze "Lubin"

e KGHM Polska Miedz S.A. Oddziat Zaktady Gdrnicze "Polkowice-Sieroszowice"
Kazmierzow

e KGHM Polska Miedz S.A. Oddziat Zaktady Gdrnicze "Rudna"

e KGHM Polska Miedz S.A. Oddziat Huta Miedzi "Gtogéw"

e KGHM Polska Miedz S.A. Oddziat Huta Miedzi "Legnica"

e KGHM Polska Miedz S.A. Oddziat Huta Miedzi "Cedynia"

e KGHM Polska Miedz S.A. Oddziat Zaktad Hydrotechniczny

e KGHM Polska Miedz S.A. Oddziat Jednostka Ratownictwa Gdrniczo-Hutniczego

e KGHM ZANAM S.A.

e Przedsiebiorstwo Budowy Kopalr PeBeKa S.A.
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Potrzeby pracodawcow w zakresie dziedziny gdrnictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcdw mineralnych.

e INOVA Centrum Innowacji Technicznych Sp. z 0. o.

e KGHM Metraco S.A.

e Mine Master Sp.zo0.0. w Wilkowie

e Przedsiebiorstwo Robdt Gorniczo - Montazowych ,,Polkowice” Sp. z 0.0.
e Przedsiebiorstwo Robdt Gorniczych KUPRYT 1l Sp. z o.0.

W badaniach uczestniczyli jako eksperci osoby najlepiej zorientowane w zakresie kompetencji
pracownikéw z poszczegdlnych firm: osoby z pionu dyrektora, osoby z dziatéw personalnych
oraz inzynierowie.

Badania byly prowadzone w trzecim kwartale 2024 roku z wykorzystaniem metod
jakosciowych i ilosciowych, co pozwolito na weryfikacje i wzajemne uzupetnienie informacji
pochodzgcych z réznych zrédet.

W raporcie oméwiono kluczowe stanowiska i procesy biznesowe w sektorze oraz oczekiwane
kierunki rozwoju umiejetnosci pracownikdw. Przeanalizowano takze prognozowane zmiany
w strukturze zatrudnienia oraz pojawiajgce sie zapotrzebowanie na nowe zawody
w perspektywie nadchodzacych pieciu lat.

Kluczowe procesy

W badanych organizacjach kluczowe procesy technologiczne obejmujg gérnictwo podziemne,
przerébke rud metali oraz przetwarzanie surowcéw mineralnych. Kazdy z tych proceséw sktada
sie z kilku etapow:

1. Gérnictwo podziemne

e Wydobycie rudy: W gornictwie podziemnym KGHM stosuje metody wielkogabarytowe
i chodnikowe, aby uzyska¢ dostep do zt6z miedzi. Proces rozpoczyna sie od wykonania
otworow strzatowych, ktére umozliwiajg rozkruszenie rudy.

e Transport: Z urobku usuwa sie kruszywa przy pomocy przenosnikéw, wyciggdw oraz
systemdéw odstawczych (np. taSmociggdéw), co pozwala na efektywny transport rudy na
powierzchnie do dalszej obrébki.

e Wentylacja i bezpieczenstwo: 7Z uwagi na zagrozenia zwigzane z wysokimi
temperaturami i gazami, kluczowe jest stosowanie systeméw wentylacyjnych oraz
ciagte monitorowanie srodowiska pracy.
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Potrzeby pracodawcow w zakresie dziedziny gdrnictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcdw mineralnych.

2. Przerdbka rud metali

Kruszenie i mielenie: Na tym etapie ruda jest rozdrabniana, co zwieksza efektywnos¢
pozyskania metali. Kruszenie i mielenie przygotowujg rude do dalszych proceséw
separacji, zmieniajac jg w mniejsze elementy.

Wzbogacanie metodg flotacji: Wzbogacenie rud miedzi odbywa sie gtéwnie przez
flotacje, ktéra polega na wprowadzeniu rudy do roztworu wodnego z dodatkami
chemicznymi. Dzieki powstatym pecherzykom powietrza drobinki metali przyklejajg sie
do piany na powierzchni, co umozliwia ich oddzielenie.

Odsaczanie i suszenie: Nastepnie produkty flotacji s3 odwadniane i suszone, co
pozwala na dalszg obrébke lub transport tak powstatego koncentratu.

3. Przetwarzanie surowcéw mineralnych

Pirometalurgia i hydrometalurgia: Do produkcji miedzi stosuje sie procesy
pirometalurgiczne (topienia) oraz hydrometalurgiczne (wytapianie), ktore polegajg na
wypalaniu i rafinacji metalu. Ruda zostaje poddana reakcjom chemicznym, w wyniku
ktorych miedz oraz inne metale sg wyodrebniane w formie statej.

Elektrorefinacja: Czysta miedZ jest uzyskiwana w procesie elektrochemicznym,
w ktérym miedz z anody przechodzi do elektrody, co pozwala na uzyskanie czystosci
nawet do 99,99%.

Odsiarczanie i uzyskiwanie produktéw ubocznych: Oprécz miedzi, procesy te
umozliwiajg odzyskanie innych metali, takich jak srebro, ztoto czy otdw, oraz uzyskanie
produktéw ubocznych jak kwas siarkowy.

Dzieki scistemu potgczeniu i koordynacji tych proceséw, firmy dziatajgce w dziedzinie gérnictwa

podziemnego miedzi, przerébce rud metali i surowcdéw mineralnych mogg produkowac metale

o wysokiej czystosci, zarazem optymalizujgc wydobycie i minimalizujgc wptyw na srodowisko.

Kluczowe stanowiska robotnicze

W realizacji tych proceséw technologicznych kluczowe role petnig specjalisci o rdznych
kompetencjach, ktorych praca jest niezbedna do sprawnego przebiegu operacji gérniczych,
obrobki rud i przetwarzania surowcéw mineralnych. W badaniach ankietowych, jak

i w wywiadach, wyrdzniono nastepujgce kluczowe stanowiska:
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Potrzeby pracodawcow w zakresie dziedziny gdrnictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcdw mineralnych.

Kluczowe stanowiska robotnicze

operator maszyn | —————  72,5%
gornik I 60,8%
mechanik I 47,1%
elektromonter NN 43,1%
elektryk I 17,6%
monter NN 15,7%
automatyk NN 13,7%
kotwiarz N 11,8%
mechatronik I 9,8%
maszynista I 9,8%
elektromechanik I 9,8%

0% 20% 40% 60% 80%

Odpowiedzi nie sumujq sie do 100%, gdyz respondenci mogli wybrac wiecej niz 1 odpowied?.

Badanie kluczowych stanowisk robotniczych w branzy przemystowej i goérniczej wskazuje, ze
do najwazniejszych stanowisk nalezg przede wszystkim operator maszyn (72,5%) oraz gérnik
(60,8%). Stanowiska te odgrywajg fundamentalng role w codziennych procesach
produkcyjnych i wydobywczych, stanowigc filar dziatalnosci operacyjnej branzy.

Kolejne kluczowe stanowiska to mechanik (47,1%) oraz elektromonter (43,1%), ktére s3
istotne z punktu widzenia utrzymania maszyn i urzagdzen w sprawnosci oraz zapewnienia
ciggtosci pracy zaktadow przemystowych. Inne wazne funkcje w branzy to elektryk (17,6%),
monter (15,7%), automatyk (13,7%), a takze kotwiarz (11,8%) i mechatronik (9,8%). Kazde
z tych stanowisk petni specyficzng role, odpowiadajgc na potrzeby zwigzane z automatyzacja,
konserwacjg i wydobyciem w wymagajgcych warunkach pracy.

Kluczowe stanowiska kierownicze

Kluczowe stanowiska kierownicze z punktu widzenia proceséw to te role, ktére majg
bezposredni wptyw na projektowanie, zarzagdzanie, monitorowanie i optymalizacje kluczowych
procesdow w badanej dziedzinie. Sg to stanowiska, od ktérych zalezy efektywnos¢, jakos¢ oraz
ciggtosc realizacji dziatan w firmie.
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Potrzeby pracodawcow w zakresie dziedziny gdrnictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcdw mineralnych.

Kluczowe stanowiska kierownicze

sztygar I 76,5%
nadsztygar IS 37,3%
kierownik robét IS 33,3%
zawiadowca IS 27,5%
dyrektor TGN 27,5%
gtéwny inzynier I 19,6%
dozor pod ziemia I 15,7%
mistrz I 13,7%
dyrektor ds. produkcji I8 13,7%
kierownik ruchu zaktadu gérniczego = 9,8%
gtéwny ksiegowy N 9,8%
brygadzista = 9,8%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Odpowiedzi nie sumujq sie do 100%, gdyz respondenci mogli wybrac wiecej niz 1 odpowied?z.

W pytaniu dotyczacym kluczowych stanowisk kierowniczych w branzy widaé wyrazng
hierarchie potrzeb kadrowych. Sztygar (76,5%) zajmuje najwyzsze miejsce. Rola sztygara,
szczegblnie w kontekscie pracy w kopalniach i innych ciezkich gateziach przemystu, wymaga
specjalistycznych umiejetnosci i duzej odpowiedzialnosci, dlatego tez stanowi kluczowy punkt
operacyjny.

Nastepnie w rankingu znajduje sie nadsztygar (37,3%), co wskazuje na wysokg wage roli
nadzoru nad zespotami pracujagcymi w wymagajgcych warunkach. Kolejne stanowiska to
kierownik roboét (33,3%) oraz zawiadowca (27,5%), ktore odpowiadajg za szerokie zarzgdzanie
operacyjne oraz logistyczne. Dyrektor jest stanowiskiem, ktére pojawiato sie wiele razy w
réznych kontekstach (np. Dyrektor ds. Realizacji Projektow Inwestycyjnych, Dyrektor ds.
Rozwoju i Innowacji, Dyrektor ds. Ekonomicznych) — tutaj uwzgledniono odpowiedzi dotyczace
dyrektora gtéwnego.

Gtoéwny inzynier (19,6%) oraz osoby petnigce funkcje nadzorcze, jak dozér pod ziemia (15,7%),
odgrywaja kluczowa role w zapewnieniu bezpieczenstwa pracy i efektywnego zarzadzania
procesami technologicznymi. Wazne stanowiska kierownicze, takie jak dyrektor ds. produkcji
oraz mistrz (po 13,7%), zajmujg centralng pozycje w zarzadzaniu produkcjg i nadzorze
bezposrednim.

Mniej licznie reprezentowane, lecz nadal kluczowe, sg stanowiska takie jak brygadzista,
gtéwny ksiegowy i kierownik ruchu zaktadu gorniczego (po 9,8%). Petnig one istotne funkcje
wspierajgce i specjalistyczne, jednak ich znaczenie w skali catego przedsiebiorstwa jest mniej
kluczowe niz stanowiska wyzszego nadzoru oraz dyrektorzy i gtdwni specjalisci.
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Potrzeby pracodawcow w zakresie dziedziny gdrnictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcdw mineralnych.

Analiza ta pokazuje, ze przedsiebiorstwa najbardziej potrzebujg pracownikdéw na stanowiskach
zwigzanych bezposrednio z nadzorem i organizacjg pracy w wymagajacych warunkach, takich
jak kopalnie czy duze zaktady przemystowe, gdzie bezpieczeristwo, kontrola i odpowiedzialnos¢
sg kluczowymi elementami pracy.
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Potrzeby pracodawcow w zakresie dziedziny gdrnictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcdw mineralnych.

Umiejetnosci pracownikéw i kandydatéw do pracy

W dynamicznie zmieniajgcym sie Srodowisku przemystowym, umiejetnosci pracownikow
odgrywaja fundamentalng role w zapewnieniu efektywnosci operacyjnej, bezpieczeristwa
pracy oraz zdolnosci adaptacyjnych organizacji wobec wyzwan technologicznych
i ekonomicznych. Z tego wzgledu identyfikacja oraz rozwdj odpowiednich kompetencji stajg sie
priorytetem dla firm funkcjonujacych w tej branzy.

Warto wskaza¢ najczestsze braki kompetencyjne wsrdd kandydatéw do pracy, ktére mogg
stanowi¢ wyzwanie dla pracodawcéw i mie¢ wptyw na rozwdj branzy. Przeprowadzone analizy
opierajg sie na badaniach ankietowych opartych na wywiadach z przedstawicielami firm
z sektora gornictwa podziemnego rud metali i surowcéw mineralnych, przerébki
i przetwdrstwa tych kopalin.

Czy umiejetnosci wiekszosci zatrudnionych kluczowych pracownikdw sg w petni
zadowalajgce, czy wymagajg doskonalenia?

Czy umiejetnosci wiekszosci zatrudnionych kluczowych
pracownikow sg w petni zadowalajgce, czy wymagajg
doskonalenia?

80% 72,5%
60%
40%
21,6%
20%
3,9% 2,0%
0% | —
umiejetnosci sg w umiejetnosci sg umiejetnosci sg inna odpowiedz
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pracownikéw rozwoju dziatan rozwijajgcych

Wiekszo$¢ badanych (72,5%) uwaza, ze umiejetnosci kluczowych pracownikdw s3 na
zadowalajagcym poziomie, ale wskazujg, ze w niektérych obszarach wcigz potrzebujg oni
rozwoju. Tylko niewielki odsetek (3,9%) postrzega umiejetnosci pracownikéw jako w petni
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zadowalajgce, bez potrzeby ich doskonalenia. Co wiecej, znaczaca grupa (21,6%) uznaje, ze
obecny poziom umiejetnosci jest niewystarczajgcy, co podkresla potrzebe szkolen i dziatan
wspierajgcych rozwo;j.

Cho¢ ogdlny poziom umiejetnosci jest akceptowalny, wiekszo$s¢ badanych widzi wartosc
w inwestowaniu w rozwdj, a zwtaszcza w kluczowych obszarach, gdzie moze to podniesc
efektywnosc.

Czy szkoty lub uczelnie dobrze przygotowuja do pracy na kluczowych
stanowiskach?

Przy zmieniajgcym sie rynku pracy oraz rosngcym zapotrzebowaniu na wykwalifikowanych
specjalistéw, istotne jest, aby system edukacji efektywnie przygotowywat przysztych
pracownikow do wymagan zawodowych. W wielu branzach, zwtaszcza w sektorach
technicznych i przemystowych, kluczowe stanowiska wymagajg specyficznych umiejetnosci
oraz praktycznej wiedzy, ktérg absolwenci powinni zdobywa¢ juz podczas nauki.

Czy szkoty lub uczelnie dobrze przygotowujg do pracy na kluczowych
stanowiskach?

40%

35,3%
30% 27,5% 27,5%
20%
10%
3,9% 3,8%
° ° 2,0%
o 1N ] i
tak raczej tak raczej nie nie inna odpowiedz trudno

powiedzieé

Dane te wskazujg na znaczng krytyke wobec poziomu przygotowania oferowanego przez szkoty
i uczelnie. Az 62,8% respondentow uwaza (odpowiedzi nie i raczej nie), ze instytucje
edukacyjne nie przygotowujg dobrze kandydatéw do pracy na kluczowych stanowiskach, co
moze odzwierciedlac¢ luki w programach nauczania, ktére nie nadazajg za realnymi potrzebami
rynku pracy. Jedynie 31,4% dostrzega przygotowanie absolwentow jako wystarczajace lub
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raczej odpowiednie, co sugeruje, ze nieliczne placéwki lub kierunki mogg oferowad lepiej
dopasowang do rynku edukacje.

Te wyniki mogg wskazywa¢ na potrzebe zaciesnienia wspodtpracy pomiedzy edukacja
a przemystem oraz na znaczenie szkolen wewnetrznych i programéw rozwoju dla nowych
pracownikéw, aby uzupetniaé te luki.

Ocena poziomu kompetencji i kwalifikacji absolwentéw szkét zawodowych
i technikow oraz szkét wyzszych jako kandydatow do pracy

Ocena kompetencji i kwalifikacji absolwentow szkét zawodowych i technikow jest istotnym
elementem, pozwalajagcym na zrozumienie, w jakim stopniu mtodzi pracownicy
sg przygotowani do wejscia na rynek pracy w sektorze gérniczym i pokrewnych branzach.
Dzieki temu mozemy oceni¢, czy obecny system edukacji skutecznie odpowiada na potrzeby
pracodawcéw i zapewnia przysztym pracownikom umiejetnosci niezbedne do skutecznego
funkcjonowania w przedsiebiorstwie.

Wiedza teoretyczna (szkoty zawodowe i technika)
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samodzielng prace pracy pod okiem wymaga petnego
doswiadczonego przeszkolenia
opiekuna

Wyniki te wskazujg, ze poziom wiedzy teoretycznej absolwentéw szkét zawodowych
i technikéw jest oceniany przez pracodawcow jako umiarkowanie zadowalajgcy, ale nie w petni
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satysfakcjonujacy. Tylko 15,6% uwaza, ze wiedza teoretyczna absolwentéw jest na tyle dobra,
by pozwalata na samodzielng prace, co moze swiadczy¢ o ograniczonej liczbie kandydatéw
o wysokich kwalifikacjach teoretycznych.

Wiekszos$¢ respondentéw wskazuje na potrzebe wsparcia dla mtodych pracownikow: 34,4%
ocenia wiedze absolwentéw jako raczej zadowalajaca, ale wymagajaca uzupetnienia, a 37,5%
uwaza, ze jest raczej niewystarczajgca, co wymaga dodatkowego doszkolenia. Jest to sygnat, ze
absolwenci majg braki w teoretycznych podstawach, co uniemozliwia im samodzielne
wykonywanie obowigzkdéw od razu po zatrudnieniu.

Dla 12,5% respondentéw wiedza teoretyczna absolwentéw jest zupetnie niewystarczajgca
i wymaga petnego przeszkolenia, wskazujgc na luke edukacyjng miedzy efektywnoscia
nauczania a wymaganiami zawodowymi. Dane te sugeruja, ze programy edukacyjne mogtyby
bardziej koncentrowaé sie na przekazywaniu praktycznej wiedzy teoretycznej, aby lepiej
przygotowac absolwentdw do potrzeb rynku pracy.

Umiejetnosci praktyczne (szkoty zawodowe i technika)
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samodzielng prace pracy pod okiem doszkolenia wymagajg petnego
doswiadczonego przeszkolenia
opiekuna

Wyniki te wskazujg, ze pracodawcy oceniajg umiejetnosci praktyczne absolwentow szkot
zawodowych i technikéw jako w duzej mierze niewystarczajgce, by mogli oni od razu
samodzielnie wykonywac¢ obowigzki zawodowe. Zaledwie 9,4% badanych uznaje, ze
umiejetnosci praktyczne absolwentéw sg na tyle dobre, by umozliwiaty samodzielng prace, co
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oznacza, ze niewielka czes¢ absolwentéw spetnia w petni wymagania w zakresie praktycznej
nauki zawodu.

21,9% respondentéw uwaza umiejetnosci praktyczne za raczej zadowalajgce, umozliwiajace
rozpoczecie pracy pod nadzorem doswiadczonego pracownika, co moze oznaczaé pewien
potencjat wsérdd absolwentéw, jednak wymagajgcy dalszego rozwoju. Najwieksza grupa,
37,5%, wskazuje, ze umiejetnosci praktyczne s3 raczej niewystarczajace i wymagaja
dodatkowego doszkolenia, a 31,3% ocenia je jako zupetnie niewystarczajace, co wigze sie
z koniecznoscig petnego przeszkolenia.

Ogolnie dane te wskazujg na znaczng luke miedzy kompetencjami praktycznymi absolwentow
a wymaganiami stanowiskowymi, co moze sugerowac koniecznos¢ zwiekszenia praktycznych
komponentéw programdéw nauczania oraz efektywnosci edukacji zawodowej, tak aby
absolwenci byli lepiej przygotowani do pracy.

Umiejetno$¢ pracy z ludzmi (szkoty zawodowe i technika)
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40,6%
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15,6%
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Praca w gornictwie z natury jest zespotowa. Ze wzgledu na jej wymagajacy fizycznie charakter
oraz liczne zagrozenia naturalne i techniczne, wiekszo$¢ zadan wymaga wspotpracy i
koordynacji dziatan w grupie. Wykonywanie obowigzkéw w pojedynke jest rzadkoscia,
poniewaz bezpieczenstwo i efektywno$¢ pracy zaleza od wzajemnego wsparcia i
wspotdziatania catego zespotu. Osoby posiadajgce umiejetno$é pracy z ludzmi potrafig lepiej
rozwigzywac konflikty, budowaé¢ pozytywne relacje i skutecznie dzieli¢ sie obowigzkami, co
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przektada sie na lepsze wyniki pracy i atmosfere w zespole. Efektywna wspoétpraca staje sie tez
nieodzowna dla zachowania bezpieczeristwa w pracy.

Wyniki badania wskazuja, ze umiejetnosci pracy z ludZmi wsrdd absolwentow szkot
zawodowych i technikdw sg oceniane przez pracodawcéw jako umiarkowanie zadowalajace,
ale z widoczng potrzebg dalszego rozwoju. Zaledwie 15,6% pracodawcéw uznaje te
kompetencje za w petni zadowalajgce, co sugeruje, ze tylko nieliczni absolwenci sg dobrze
przygotowani do efektywnej pracy zespotowej i komunikacji w srodowisku pracy.

37,5% respondentéw ocenia te umiejetnosci jako raczej zadowalajace, co oznacza, ze
absolwenci mogg funkcjonowaé w zespole, jednak z pewnymi brakami, ktére wymagaja
wsparcia i rozwoju. Najwieksza grupa, 40,6%, wskazuje na raczej niewystarczajgce
umiejetnosci w zakresie wspodfpracy, co moze wskazywaé na trudnosci absolwentéw
w komunikacji interpersonalnej, rozwigzywaniu konfliktéw lub pracy w grupie. 6,3% ocenia te
umiejetnosci jako zupetnie niewystarczajgce, co oznacza, ze w niektérych przypadkach
konieczne jest znaczne wsparcie w rozwijaniu umiejetnosci miekkich.

Ogdlnie wyniki te pokazuja, ze chociaz cze$¢ absolwentdéw posiada podstawowe kompetencje
spoteczne, wiekszo$¢ wymaga doskonalenia tych umiejetnosci, co moze stanowic¢ wazny obszar
do poprawy w systemie edukacji zawodowej i technicznej, aby lepiej przygotowac ich do pracy

w zespole.
Motywacja do pracy (szkoty zawodowe i technika)
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Motywacja do pracy jest fundamentalnym czynnikiem wptywajgcym na zaangazowanie
i efektywnos¢ pracownikow. Osoby silnie zmotywowane sg bardziej sktonne do podejmowania
inicjatywy, dazenia do doskonalenia swoich umiejetnosci oraz realizacji zadan z wiekszg
starannoscia. W branzach wymagajacych wysokiej precyzji i zaangazowania, takich jak
gornictwo i przetworstwo, odpowiedni poziom motywacji wsrdd pracownikdw jest szczegdlnie
wazny, poniewaz bezposrednio wptywa na ich wydajnosc i bezpieczenstwo pracy.

Respondenci jednak oceniajg motywacje do pracy wsrdd absolwentéw szkét zawodowych
i technikdw jako przecietng lub niewystarczajagcy. Tylko 12,5% respondentéw uznaje
motywacje absolwentéw za w petni zadowalajgca, co oznacza, ze jedynie niewielka grupa
kandydatow wykazuje silne zaangazowanie i gotowos¢ do pracy.

31,2% pracodawcow okresla motywacje absolwentéw jako raczej zadowalajacg, co sugeruje
umiarkowane zainteresowanie pracg i potrzebe dodatkowego wsparcia, aby utrzymaé
zaangazowanie. Jednak potowa respondentéw (50,0%) ocenia motywacje jako raczej
niewystarczajgcg, co wskazuje na koniecznos$¢ szczegdlnej uwagi w zakresie budowania
motywacji u mtodych pracownikow. 6,3% uwaza motywacje absolwentow za zupetnie
niewystarczajgcg, co moze sugerowac potrzebe bardziej intensywnego wsparcia i dziatan
motywacyjnych ze strony organizacji.

Dane te podkreslajg znaczenie programow onboardingowych, mentorsko-szkoleniowych
i innych dziatan wzmacniajacych motywacje u nowych pracownikéw, aby pomadc im rozwingc
zaangazowanie i che¢ do podejmowania wyzwan zawodowych.

Ocena poziomu kompetencji i kwalifikacji absolwentéw szkot wyzszych jako
kandydatéw do pracy

W ocenie potencjatu zawodowego absolwentéw szkét wyzszych kluczowe znaczenie majag ich
kompetencje oraz kwalifikacje. Oczekiwania pracodawcow wobec tych kandydatéw czesto
obejmujg zaréwno solidne przygotowanie teoretyczne, jak i rozwiniete umiejetnosci
praktyczne oraz interpersonalne. Z uwagi na dynamiczny rozwdj technologii i rosngce
wymagania rynku pracy, ocena poziomu przygotowania absolwentéw pomaga zidentyfikowac,
na ile ich wiedza i umiejetnosci spetniajg rzeczywiste potrzeby firm w branzy.
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Wiedza teoretyczna (szkoty wyzsze)
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Wyniki te wskazuja, ze wiedza teoretyczna absolwentéw szkét wyzszych jest oceniana przez
pracodawcéw jako umiarkowanie zadowalajgca, ale nie w petni wystarczajgca do samodzielnej
pracy. Tylko 12,5% respondentdw uznaje wiedze absolwentéw za w petni zadowalajacg, co
sugeruje, ze niewielu absolwentow spetnia wszystkie wymagania teoretyczne bez potrzeby
dalszego wsparcia.

Wiekszo$¢ pracodawcéw (56,3%) ocenia wiedze teoretyczng absolwentéw jako raczej
zadowalajgcy, pozwalajacg na prace pod nadzorem doswiadczonego opiekuna. To wskazuje,
ze absolwenci majg podstawowg wiedze teoretyczng, jednak potrzebujg jeszcze wsparcia, aby
w petni sprosta¢ oczekiwaniom stanowiska. 18,8% uznaje wiedze absolwentdow za raczej
niewystarczajacg, wymagajacq dodatkowego doszkolenia, a 12,5% uwaza, ze ich wiedza
teoretyczna jest zupetnie niewystarczajaca i wymaga petnego przeszkolenia.

Ogodlnie dane te sugeruja, ze cho¢ poziom teoretyczny absolwentow szkdt wyzszych jest wyzszy
niz absolwentéw szkét zawodowych i technikdw, nadal pozostaje wiele do poprawy. Wyniki
mogg sugerowaé, ze programy akademickie mogtyby lepiej odpowiadaé¢ na praktyczne
wymagania rynku pracy, aby lepiej przygotowac absolwentéw do samodzielnej pracy.
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Umiejetnos$ci praktyczne (szkoty wyzsze)
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Umiejetnosci praktyczne absolwentéw szkét wyzszych sg oceniane jako gtownie
niewystarczajgce, co moze byé znaczacym wyzwaniem dla pracodawcéw. Tylko 9,4%
respondentow uznaje je za w petni zadowalajgce, umozliwiajgce absolwentom samodzielne
wykonywanie obowigzkéw. Niska liczba takich odpowiedzi wskazuje, ze bardzo niewielu
kandydatow wchodzi na rynek pracy z kompetencjami praktycznymi, ktére odpowiadajg
wymaganiom zawodowym.

31,3% pracodawcdw ocenia te umiejetnosci jako raczej zadowalajgce, absolwenci mogg
wykonywaé swoje obowigzki pod nadzorem bardziej doswiadczonych pracownikdéw. Natomiast
43,8% uznaje je za raczej niewystarczajgce, wymagajgce dodatkowego doszkolenia, a 15,6%
uwaza je za zupetnie niewystarczajgce, co wigze sie z koniecznoscig petnego przeszkolenia.

Dane te podkreslajg, ze cho¢ absolwenci szkét wyzszych posiadajg teoretyczng wiedze, brakuje
im praktycznych umiejetnosci, co moze wymaga¢ od organizacji przeprowadzenia
intensywnych szkolenn wdrozeniowych. Wyniki sugerujg, ze programy akademickie mogtyby
lepiej tgczy¢ teorie z praktyka, aby przygotowac absolwentéw do wymagan zawodowych
w Srodowisku pracy.
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Potrzeby pracodawcow w zakresie dziedziny gdrnictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcdw mineralnych.

Umiejetnos¢ pracy z ludzmi (szkoty wyzsze)
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Przedstawione wyniki wskazujg, ze umiejetnosci pracy z ludzmi absolwentow szkét wyzszych
sg oceniane przez pracodawcéw jako umiarkowanie zadowalajgce, cho¢ z pewnymi obszarami
wymagajgcymi poprawy. 15,6% respondentow uznaje te kompetencje za w petni
zadowalajgce, co oznacza, ze niewielka czes¢ absolwentéw jest dobrze przygotowana do pracy
w zespole i efektywnej komunikacji.

Najwieksza grupa, 43,8%, ocenia umiejetnosci pracy z ludimi jako raczej zadowalajgce,
absolwenci mogg funkcjonowaé w zespole, cho¢ z pewnymi brakami wymagajgcymi dalszego
wsparcia i rozwoju. 31,3% pracodawcow wskazuje, ze te umiejetnosci sg raczej
niewystarczajgce, co sugeruje potrzebe szczegbélnego wsparcia w zakresie wspodtpracy,
komunikacji i rozwigzywania konfliktéw. Dla 9,4% respondentow umiejetnosci pracy z ludzmi
sg zupetnie niewystarczajace.

Dane te sugerujg, ze cho¢ absolwenci szkdt wyzszych sg nieco lepiej przygotowani w zakresie
kompetencji interpersonalnych niz osoby po szkotach zawodowych i technikach, nadal jest
przestrzen do poprawy. Wskazuje to na potrzebe wiekszego nacisku na rozwdj umiejetnosci
miekkich w programach akademickich, aby przygotowa¢ absolwentow do pracy w zespotach
i skutecznej komunikacji w srodowisku zawodowym.
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Potrzeby pracodawcow w zakresie dziedziny gdrnictwo podziemne miedzi,
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Motywacja do pracy (szkoty wyzsze)
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Wyniki te wskazujg, ze motywacja do pracy wsréd absolwentéw szkoét wyzszych jest oceniana
przez pracodawcow jako srednia, z widocznymi obszarami wymagajgcymi wsparcia. 15,6%
pracodawcéw uznaje motywacje absolwentéw za w petni zadowalajgcy, co oznacza, ze
niewielka cze$¢ kandydatow wykazuje silne zaangazowanie i entuzjazm do pracy.

37,5% respondentdw ocenia motywacje jako raczej zadowalajgcg, wiekszos$¢ absolwentow jest
gotowa do pracy, choé potrzebuje dodatkowego wsparcia, aby utrzymac zaangazowanie na
dtuzszg mete. Jednakze najwieksza grupa, 43,8%, uznaje motywacje za raczej
niewystarczajgcg, wielu absolwentow wymaga dodatkowych dziatan motywacyjnych, aby
osiggngé¢ petne zaangazowanie. Zaledwie 3,1% ocenia motywacje jako zupetnie
niewystarczajacg, co oznacza, ze wiekszos¢ kandydatdw wykazuje przynajmniej podstawowy
poziom motywacji do pracy.

Ogodlnie, dane te pokazujg, ze cho¢ absolwenci szkét wyzszych majg umiarkowany poziom
motywacji, firmy moga potrzebowac¢ wprowadzi¢ inicjatywy wzmacniajgce zaangazowanie,
takie jak programy wdrozeniowe, mentoring czy dodatkowe formy wsparcia, aby poméc im
odnalez¢ satysfakcje i che¢ do pracy na nowych stanowiskach.
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Potrzeby pracodawcow w zakresie dziedziny gdrnictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcdw mineralnych.

Pordwnanie poziomu kompetencji i kwalifikacji absolwentow szkot zawodowych
i technikow oraz szkét wyzszych jako kandydatow do pracy

Wiedza teoretyczna

' . _ 12,5%
w petni zadowalajgca — pozwala na samodzielng prace _ 15.6%
’ 0

raczej zadowalajgca — pozwala na podjecie pracy pod 56,3%

okiem doswiadczonego opiekuna _ 34,4%

18,8%

raczej niewystarczajgca — wymaga doszkolenia
JrieHyeerRiAce TYmes N :7.5%

zupetnie niewystarczajgca — wymaga petnego 12,5%
przeszkolenia _ 12,5%
absolwenci szkét wyzszych M absolwenci szkét zawodowych

Poréwnujac wiedze teoretyczng absolwentéw szkét zawodowych i szkét wyzszych, widaé
wyrazne réznice w przygotowaniu do pracy. Absolwenci szkét wyzszych sg ogdlnie oceniani
jako lepiej przygotowani teoretycznie, z wiekszg liczbg oséb zdolnych do pracy pod nadzorem
i mniejszg potrzebg doszkalania w poréwnaniu do absolwentéw szkét zawodowych. Natomiast
w przypadku absolwentéw szkét zawodowych czesciej pojawia sie koniecznosé dodatkowego
przeszkolenia. Jednak w obu grupach jest podobny odsetek absolwentéw wymagajacych
petnego przeszkolenia, co wskazuje na potrzebe uzupetniania edukacji o bardziej praktyczne
aspekty, zwtaszcza na poziomie szkodt wyzszych.
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Potrzeby pracodawcow w zakresie dziedziny gdrnictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcdw mineralnych.

Umiejetnosci praktyczne

w petni zadowalajgce — pozwalajg na samodzielng prac 9,4%
p Jq p Jq q prace - 9,4%

raczej zadowalajgce — pozwalajg na podjecie pracy pod 31,3%

okiem doswiadczonego opiekuna _ 21,9%

43,8%

raczej niewystarczajace — wymagajg doszkolenia
et e I 57,5%

zupetnie niewystarczajgce — wymagajg petnego 15,6%
absolwenci szkét wyzszych M absolwenci szkét zawodowych

Analiza opinii dotyczgcych umiejetnosci praktycznych absolwentéw szkét zawodowych
i wyzszych wskazuje na istotne réznice w poziomie przygotowania do pracy. W przypadku
absolwentéw szkét zawodowych, wiekszy odsetek oceniono jako ,,zupetnie niewystarczajacy”
(31,3%) w poréwnaniu do absolwentéw szkét wyzszych (15,6%), co oznacza, ze ponad jedna
trzecia wymaga petnego przeszkolenia. W obu grupach tylko 9,4% absolwentéw uzyskato
ocene ,w petni zadowalajgce — pozwalajg na samodzielng prace,” co wskazuje na ogdlng
potrzebe dalszego rozwoju umiejetnosci praktycznych w obu przypadkach.

Dodatkowo, wéréd absolwentéw szkét wyzszych przewazajgca liczba oséb wymaga jedynie
doszkolenia (43,8%) lub moze podjg¢ prace pod nadzorem opiekuna (31,3%), co moze
Swiadczy¢é o lepszym przygotowaniu praktycznym w pordwnaniu do absolwentow szkot
zawodowych.
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Potrzeby pracodawcow w zakresie dziedziny gdrnictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcdw mineralnych.

Umiejetnosc¢ pracy z ludzmi

15,6%

w petni zadowalajgca
’ 2 N s 6%

43,8%

raczej zadowalajaca
N, 37,5%

31,3%

raczej niewystarczajgca
T | N ¢

9,4%

zupetnie niewystarczajgca
pelnle niewystarczaiacs - | 3%

absolwenci szkoét wyzszych M absolwenci szkét zawodowych

Poréwnanie wynikéw dotyczgcych umiejetnosci pracy z ludZmi wsrdd absolwentéw szkot
zawodowych i wyzszych ukazuje niewielkie réznice w ocenie tych kompetencji. Dla obu grup
odsetek oséb ocenianych jako ,w petni zadowalajace” pozostaje na identycznym poziomie —
15,6%.

W przypadku absolwentéw szkét zawodowych wiekszy odsetek oséb (40,6%) otrzymat ocene
,raczej niewystarczajgca” w poréwnaniu do absolwentéw szkét wyzszych (31,3%). Z kolei
absolwenci szkét wyzszych czesciej uzyskiwali oceny ,raczej zadowalajgce” (43,8%) niz
absolwenci szkét zawodowych (37,5%), co sugeruje nieco lepsze przygotowanie w tej kategorii.

’\ KRAJOWY Rzeczpospolita Sfina nsowane przez
Unie Europejska

PLAN
_—. ODBUDOWY - Polska NextGenerationEU




Potrzeby pracodawcow w zakresie dziedziny gdrnictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcdw mineralnych.

Motywacja do pracy

15,6%

w petni zadowalajgca
’ N 12 5%

37,5%

raczej zadowalajaca
I 1%

43,8%

raczej niewystarczajgca
e N <0,0%

3,1%
zupetnie niewystarczajaca d

absolwenci szkoét wyzszych M absolwenci szkét zawodowych

Poréwnujac motywacje do pracy absolwentéw szkét zawodowych i wyzszych, widaé, ze
absolwenci szkét wyzszych sg oceniani nieco korzystniej. Odsetek ocen "w petni zadowalajgca"
wynosi 15,6% w przypadku absolwentéw szkét wyzszych, podczas gdy dla absolwentdw szkot
zawodowych to 12,5%. Podobnie w kategorii "raczej zadowalajaca" absolwenci szkét wyzszych
wypadajg lepiej (37,5%) niz ich absolwenci ze szkét zawodowych (31,3%).

Natomiast wyzszy poziom braku motywacji jest zauwazalny u absolwentow szkét zawodowych.
50% respondentdéw ocenito ich motywacje jako "raczej niewystarczajacg" w poréwnaniu do
43,8% dla absolwentéw szkoét wyzszych. Rowniez w przypadku najnizszej kategorii, "zupetnie
niewystarczajgca", absolwenci szkdt zawodowych uzyskali wyzszy wynik (6,3%) w poréwnaniu
do absolwentéw szkot wyzszych (3,1%).

Ogdlnie, absolwenci szkét wyzszych wykazujg wyzszy poziom motywacji do pracy, choc réznice
nie sg bardzo znaczace, wskazujgc na zblizone wyzwania w zakresie motywacji dla obu grup.
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Potrzeby pracodawcow w zakresie dziedziny gdrnictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcdw mineralnych.

Stanowiska, na ktére najtrudniej znalez¢ pracownikow

Obecnie wiele organizacji mierzy sie z wyzwaniami zwigzanymi z pozyskaniem
wykwalifikowanych pracownikédw na istotne stanowiska. W organizacjach czesto brakuje
specjalistéw o odpowiednich umiejetnosciach i kompetencjach, co moze znaczgco wptywac na
funkcjonowanie i rozwadj firm.

Na jakie stanowiska najtrudniej znalez¢ pracownikow?

operator maszyn | 37,3%
elektromonter | 31,4%
mechanik | 23.5%
spawacz [ 19,6%
elektryk NG 11,3%
automatyk [[INNINENGEGEGEEEEEEEE 11.8%
gorik NI 9.8%
mechatronik | NG 7,8%

0% 10% 20% 30% 40%

Odpowiedzi nie sumujq sie do 100%, gdyz respondenci mogli wybrac¢ wiecej niz 1 odpowiedz

Wyniki badania wskazuja, ze najtrudniej jest znalezé pracownikdw na stanowisko operatora
maszyn (37,3%) oraz elektromontera (31,4%). Zapotrzebowanie na te stanowiska jest wysokie,
co moze wynikaé zaréwno z wymagan dotyczgcych specyficznych kwalifikacji, jak i z wyzwan
zwigzanych z pracg w warunkach przemystowych.

Kolejne stanowiska, na ktére pracodawcy majg trudnosci w rekrutacji, to mechanik (23,5%)
oraz spawacz (19,6%). Umiejetnosci potrzebne na tych stanowiskach, takie jak precyzyjne
spawanie czy znajomos¢ mechaniki, sg czesto poszukiwane w branzy, co sprawia, ze
wykwalifikowanych kandydatéw moze brakowac.

Inne trudne do obsadzenia stanowiska to elektryk i automatyk (po 11,8%), gornik (9,8%) oraz
mechatronik (7,8%). Cho¢ zapotrzebowanie na te role nie jest az tak wysokie jak na
operatorow maszyn, to ich specyfika wymaga odpowiednich kompetencji, co ogranicza pule
dostepnych kandydatow.
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Potrzeby pracodawcow w zakresie dziedziny gdrnictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcdw mineralnych.

Umiejetnosci, ktérych najbardziej brakuje kandydatom na
stanowiska robotnicze

W ciggle rozwijajgcym sie srodowisku pracy oczekiwania wobec kandydatow czesto obejmuja
szeroki zakres umiejetnosci, ktére sg kluczowe do efektywnego wykonywania zadan. Jednak
niektdre z nich okazujg sie szczegdlnie trudne do opanowania lub mniej powszechne wsréd
0sob poszukujgcych pracy. Pytanie o brakujgce umiejetnosci dotyczy obszaréw, w ktdrych
kandydaci najczesciej wykazujg niedobory, wskazujgc tym samym na najwazniejsze luki
kompetencyjne utrudniajgce szybkie wdrozenie ich do pracy.

Umiejetnosci, ktérych najbardziej brakuje kandydatom
na stanowiska robotnicze
obstuga maszyn, narzedzi i urzadzen technicznych | 43,8%
praca w grupie NI 37,5%
montaz i naprawa maszyn i urzadzer technicznych [N 34,4%

gotowos¢ do brania na siebie odpowiedzialnosci za
wykonanie zadan

radzenie sobie w sytuacjach stresujgcych  |NNNENRENEGEGEGEGEGEEEEEEE 08,1%

I 31,3%

tatwe nawigzywanie kontaktéw z ludzmi | 25,0%
specyficzne zawodowe kwalifikacje [ INNRRDDEEGNMEEE 21,9%

gotowosc¢ do pracy w nietypowych godzinach
wymaganych przez pracodawce

sprawnos$c fizyczna | 13,3%

I 21,9%

uczenie sie nowych rzeczy [IINNNEGEGEGEE 15,6%

wykonywanie prostych rachunkéw [ 6,3%

postugiwanie sie sprzetem IT (komputer, tablet,
smartfon)

B 31%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Odpowiedzi nie sumujq sie do 100%, gdyz respondenci mogli wybrac¢ wiecej niz 1 odpowiedz

Najczesciej brakujgcymi umiejetnosciami wsréd kandydatow na stanowiska robotnicze s3 te
zwigzane bezposrednio z obstugg maszyn i urzadzen technicznych, montazem oraz praca
w grupie. Az 43,8% pracodawcéw wskazato, ze kandydatom brakuje umiejetnosci obstugi
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Potrzeby pracodawcow w zakresie dziedziny gdrnictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcdw mineralnych.

maszyn, narzedzi i urzgdzen technicznych, co stanowi kluczowy element pracy w srodowisku
produkcyjnym. Ponadto, ponad jedna trzecia respondentéw wskazata na trudnosci w montazu
i naprawie urzgdzen technicznych (34,4%) oraz na niedostatki umiejetnosci pracy zespotowej
(37,5%).

Warto rowniez zwrdci¢ uwage na brak gotowosci kandydatow do brania odpowiedzialnosci za
wykonywanie zadan (31,3%) oraz na trudnosci w radzeniu sobie w sytuacjach stresujgcych
(28,1%). Brak tych kompetencji moze negatywnie wptywac na efektywnos¢ pracy oraz na
kulture organizacyjng w firmach. Na nizszym poziomie znajdujg sie takie deficyty, jak tatwosc
nawigzywania kontaktow z ludzmi (25%) oraz gotowos¢ do pracy w nietypowych godzinach
(21,9%).

Umiejetnosci, ktdrych najbardziej brakuje kandydatom na stanowiska
kierownicze

Umiejetnosci, ktdrych najbardziej brakuje kandydatom
na stanowiska kierownicze

rozwigzywanie konfliktéw miedzy ludZmi 40,6%

gotowos¢ do brania na siebie odpowiedzialnosci za

: ) 34,4%
wykonanie zadan

radzenie sobie w sytuacjach stresujgcych 31,3%
analiza informacji i wyciggania wnioskow 31,3%
samodzielna organizacja pracy 28,1%
koordynowanie pracy innych oséb 21,9%
zarzadzanie czasem i terminowos¢ 21,9%
praca w grupie 18,8%
pomystowosé, kreatywnos¢ 18,8%
uczenie sie nowych rzeczy 15,3%
tatwe nawigzywanie kontaktéw z ludZmi 9,4%
obstuga specjalistycznych programéw komputerowych 9,4%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Odpowiedzi nie sumujq sie do 100%, gdyz respondenci mogli wybrac¢ wiecej niz 1 odpowiedz
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Potrzeby pracodawcow w zakresie dziedziny gdrnictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcdw mineralnych.

Z badania dotyczgcego brakéw kompetencyjnych kandydatéw na stanowiska kierownicze
wynika, ze najwiekszym wyzwaniem sg umiejetnosci interpersonalne oraz kompetencje
zwigzane z zarzgdzaniem zespotem. Az 40,6% pracodawcow wskazato na brak umiejetnosci
rozwigzywania konfliktow miedzy ludzmi, co moze by¢ kluczowe w skutecznym kierowaniu
zespofem i utrzymaniu harmonii w pracy. Kolejne istotne deficyty dotyczg gotowosci do brania
odpowiedzialnosci za wykonanie zadan (34,4%) oraz radzenia sobie w sytuacjach stresujgcych
(31,3%).

Zdolnosci analizy informacji i wyciggania wnioskdw, a takze samodzielna organizacja pracy to
kolejne obszary, w ktérych kandydatom na stanowiska kierownicze brakuje kompetencji
(odpowiednio 31,3% i 28,1%). Pracodawcy zwracajg réwniez uwage na braki w zakresie
zarzgdzania czasem, terminowosci oraz koordynowania pracy innych oséb, co podkresla
zapotrzebowanie na umiejetnosci organizacyjne w kadrach kierowniczych.

Jakie dziatania sg podejmowane, jesli w firmie brakuje
kompetencji/umiejetnosci?

W sytuacjach, gdy firmie brakuje kluczowych kompetencji lub umiejetnosci, konieczne staje sie
podejmowanie dziatan majgcych na celu uzupetnienie tych brakow. Pracodawcy stosujg
réznorodne strategie, aby zagwarantowac niezbedne zasoby kompetencyjne. Wskazanie tych
dziatan moze rowniez odzwierciedla¢, jak firmy reagujg na dynamiczne zmiany i wymagania
rynku pracy.

Jakie dziatania sg podejmowane, jesli w firmie brakuje
kompetencji/umiejetnosci?

szkoli sig obecnych pracowniksw | =-,4%
zatrudnia sie nowych pracownikéw o odpowiednich
eietnosciach | wi I 43,8%
umiejetnosciach i wiedzy

zatrudnia sie nowych pracownikdw, ktorych sie
o sokoli N 34,4%
nastepnie szkoli

reorganizuje sie firme, aby lepiej wykorzystac istniejgce o
umiejetnosci pracownikow - 15,6%

trudno powiedzie¢ [l 6,3%

nie podejmujemy zadnych dziatan - 6,3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Odpowiedzi nie sumujq sie do 100%, gdyz respondenci mogli wybrac¢ wiecej niz 1 odpowiedz
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Potrzeby pracodawcow w zakresie dziedziny gdrnictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcdw mineralnych.

Odpowiedzi wskazujg, ze organizacje w najwiekszym stopniu stawiajg na rozwdj obecnych
pracownikow w przypadku brakéow kompetencyjnych — szkolenie obecnych pracownikéw
wybrato az 84,4% respondentéw. To podejscie sugeruje preferencje wobec inwestowania
w rozwoj wewnetrzny oraz wzmacnianie istniejgcego zespotu. Jednoczesnie zatrudnienie
nowych pracownikéw z odpowiednimi umiejetnosciami (43,8%) oraz zatrudnianie i szkolenie
nowych pracownikdéw (34,4%) sg takze popularnymi dziataniami, co moze wynikac z potrzeby
uzupetnienia zespotu o wiedze specjalistyczng lub umiejetnosci, ktérych obecnie brakuje
W organizacji.

Reorganizacja, majgca na celu lepsze wykorzystanie istniejgcych kompetencji (15,6%), jest
stosunkowo rzadko stosowana. Moze to sugerowac, ze firmy rzadziej wykorzystujg elastyczne
zarzgdzanie zasobami lub mogg mie¢ trudnosci ze skutecznym wdrazaniem strategii
reorganizacji. Natomiast stosunkowo niski odsetek wskazujgcy na brak dziatan lub trudnosc
w okresleniu odpowiedzi (6,3%) pokazuje, ze firmy sg swiadome brakéw kompetencyjnych
i starajg sie podejmowac aktywne kroki, aby im zaradzic.

Jakie dziatania nalezy podja¢, by wspierac rozwoéj kompetencji pracownikow w
branzy gornictwa podziemnego, przerdbki rud metali i surowcéw mineralnych?

Analizujgc odpowiedzi respondentéw dotyczgce dziatan wspierajgcych rozwdj kompetencji
w branzy gérnictwa podziemnego, przerdbki rud metali i surowcéw mineralnych (pytanie
otwarte), mozna wyrdzni¢ kilka dominujacych obszaréw, na ktére pracodawcy zwracajg
szczegblng uwage.

Szkolenia i rozwdj techniczny — najwiekszy nacisk ktadzie sie na regularne szkolenia w zakresie
nowoczesnych technologii, ESG, zrownowazonego rozwoju i automatyzacji. Jak wskazuja
niektdrzy respondenci, nalezy "podniesc jakosc szkolenia praktycznego w szkotach branzowych
i technikach, a czesto takze na uczelniach technicznych - praca na wspotczesnych maszynach,
obstuga narzedzi" —wyraznie zarysowujgc potrzebe praktycznego przygotowania kandydatow.

Scista wspotpraca z sektorem edukacji — respondenci zwracajg uwage na konieczno$é
wspotpracy z réoznymi typami szkét, aby absolwenci opuszczali je lepiej przygotowani do
wyzwan pracy w przemysle - ,, dostosowac programy nauczania zarowno na poziomie szkot
branzowych, srednich technicznych jak i wyzszych technicznych/zawodowych do potrzeb
przemystu pod kqtem zdobycia praktycznych umiejetnosci niezbednych do pracy w obszarze
produkcji”. Wskazuje sie m.in. na potrzebe rozwoju programow nauczania oraz reaktywacje
warsztatow i laboratoriow w szkotach technicznych, aby przyszli pracownicy posiadali
umiejetnosci praktyczne, takie jak obstuga specjalistycznych maszyn i narzedzi. Jak zauwaza
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Potrzeby pracodawcow w zakresie dziedziny gdrnictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcdw mineralnych.

jeden z respondentow "firmy powinny wspiera¢ szkoty — wtedy wstepnie wykwalifikowana
kadra bedzie podejmowac prace w branzy."

Rozwdj kompetencji miekkich — zauwazalny jest postulat doskonalenia umiejetnosci takich jak
praca zespotowa, komunikacja i organizacja pracy, ktére w trudnych warunkach pracy
w gornictwie majg kluczowe znaczenie. Przyktadem sg odpowiedzi podkreslajgce koniecznosc
"treningu tzw. umiejetnosci miekkich" oraz potrzeby "rozwijania kompetencji miekkich u osob,
ktore sq potencjalnymi kandydatami na stanowiska kierownicze," aby budowac zarzadzajaca
kadre juz wewnatrz firmy.

Inicjatywy miedzyfirmowe i wspotpraca w branzy — respondenci widzg wartos¢ w wyjazdach
studyjnych, wymianie doswiadczern z innymi firmami oraz udziatu w konferencjach
branzowych, co pozwala poszerza¢ wiedze i dzieli¢ sie dobrymi praktykami.

Najczesciej pojawiajgce sie odpowiedzi, takie jak szkolenia, kursy oraz wspodtpraca z sektorem
edukacyjnym, wskazujg na powszechne zapotrzebowanie na ustrukturyzowane podejscie do
rozwoju zaréwno umiejetnosci technicznych, jak i interpersonalnych w branzy.
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Potrzeby pracodawcow w zakresie dziedziny gdrnictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcdw mineralnych.

Najwazniejsze wyzwania

Obecnie w obliczu zmian rynkowych i technologicznych, firmy mierzg sie z szeregiem wyzwan,
ktore mogg wptywac na ich dziatalnosc i rozwdj. W celu zrozumienia, jakie kwestie sg dzis$ dla
przedsiebiorstw priorytetowe, warto przyjrzec sie kluczowym trudnosciom, ktére determinujg
codzienne funkcjonowanie organizacji oraz ich plany na przysztosé.

Jakie wyzwania sg obecnie najwazniejsze dla firmy?

pozyskanie kompetentnych pracownikéw [ 56,3%
zatrzymanie przeszkolonych pracownikéw w firmie | NNRNRDEEEEE 52,7%
sprostanie oczekiwaniom finansowym pracownikéw | NNRNRNEEGGE 43,1%

wysokie koszty zwigzane z dostosowaniem firmy do . 2
regulacji UE (Zielony tad, ochrona srodowiska) 270

wysokie koszty wprowadzania innowacji | NG 23,5%

niska efektywnoé¢ pracy [ 19,6%

wysokie koszty wdrazania rozwigzan zwigzanych z .
Przemystem 4.0 I 13,7%

Inne: [l 4,0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Odpowiedzi nie sumujq sie do 100%, gdyz respondenci mogli wybrac¢ wiecej niz 1 odpowiedz

Dane te wyraznie pokazujg, ze kluczowe wyzwania dla firmy koncentrujg sie wokot
pozyskiwania i zatrzymywania pracownikow. Pozyskanie kompetentnych pracownikéw
(86,3%) oraz zatrzymanie przeszkolonych pracownikéw w firmie (62,7%) zostaty uznane za
najwieksze wyzwania. Te wyniki podkreslajg potrzebe skutecznych strategii rekrutacyjnych
oraz programow zatrzymywania pracownikow, aby zminimalizowac¢ rotacje i utrzymac
specjalistyczng wiedze w organizacji.

Sprostanie oczekiwaniom finansowym pracownikéow (43,1%) to takze znaczacy aspekt,
wskazujgcy, ze konkurencyjno$¢ wynagrodzen jest kluczowa, aby przyciggngé i utrzymac
talenty, zwtaszcza na konkurencyjnym rynku pracy.

Wyzwania zwigzane z kosztami innowacji oraz dostosowaniem do regulacji UE uzyskaty po
23,5% odpowiedzi. Kosztowne wdrozenia innowacji i dostosowanie sie do wymogoéw Zielonego
tadu mogg wymagac wiekszego budzetu i inwestycji w zrdwnowazone technologie, co stanowi
istotny aspekt strategiczny na przysztosc.
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Potrzeby pracodawcow w zakresie dziedziny gdrnictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcdw mineralnych.

Niska efektywnos¢ pracy (19,6%) i wysokie koszty wdrazania Przemystu 4.0 (13,7%) s3
istotne, ale mniej krytyczne w poréwnaniu z wyzwaniami kadrowymi i finansowymi. Mogg one
jednak stanowi¢ przeszkode w osigganiu wyzszej konkurencyjnosci, wskazujac na obszary
wymagajgce poprawy w procesach i technologii.

Czy w ostatnim czasie wprowadzono innowacje procesowe lub organizacyjne?

W branzy gdérnictwa podziemnego oraz przetwdrstwa rud metali i surowcéw mineralnych,
innowacje procesowe i organizacyjne stajg sie kluczowe dla utrzymania konkurencyjnosci
i optymalizacji kosztow. Nowoczesne rozwigzania, takie jak zaawansowane metody produkcji
czy usprawnienia w organizacji pracy, mogg znaczgco wptywac na efektywnos¢ operacyjng oraz
bezpieczenstwo pracownikdow. W ankiecie zapytano respondentdw, czy w ostatnich 1-2 latach
firma wdrozyta nowe lub istotnie ulepszone metody produkcji lub organizacji pracy.

Czy w ostatnim czasie wprowadzono innowacje
procesowe lub organizacyjne?

50% 47,1%
40%
31,4%
30%
21,6%

20%
10%

0%

tak nie trudno powiedzie¢

Niemal potowa badanych (47,1%) wskazata, ze w ciggu ostatnich 1-2 lat wdrozyta innowacje
procesowe lub organizacyjne, takie jak nowe lub znaczgco ulepszone metody produkcji czy
organizacji pracy. Te innowacje mogg obejmowac¢ automatyzacje procesow, wprowadzenie
nowych technologii oraz modernizacje systemdw zarzgdzania.

Jednakze, 21,6% respondentéw wskazata, ze firmy nie zdecydowaty sie na wprowadzenie
takich zmian, co moze wynika¢ z barier organizacyjnych lub finansowych, badz tez z braku
potrzeby aktualizacji stosowanych metod. Z kolei 31,4% badanych nie potrafito jednoznacznie
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Potrzeby pracodawcow w zakresie dziedziny gdrnictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcdw mineralnych.

odpowiedzie¢, co sugeruje, ze w niektérych przypadkach proces wdrazania innowacji nie jest
jednoznacznie zdefiniowany lub ze zmiany te sg na tyle subtelne, ze trudno je zaklasyfikowac
jako znaczace innowacje.

Te wyniki mogg wskazywac¢ na umiarkowany poziom adaptacji do nowych technologii i metod
organizacji pracy w badanej branzy, z istotnym potencjatem do dalszych ulepszen w przysztosci.

Trendy, ktore bedg oddziatywaty na organizacje w perspektywie 5 lat

Identyfikacja kluczowych trenddw staje sie niezbedna dla strategicznego planowania
i adaptacji firm. Swiadomoé¢ nadchodzacych zmian pozwala organizacjom lepiej przygotowaé
sie na wyzwania i szanse, ktore przyniosa najblizsze lata. Wybér trendéw, ktére moga wptynac
na dziatalnos¢ firmy, pomoze okresli¢ priorytety i kierunki rozwoju na najblizszg przysztosé.

Trendy, ktore bedg oddziatywaty na organizacje
w perspektywie 5 lat

zmiana struktury wiekowej pracownikéw || NRHNEGEGEE 6:6%
robotyka i automatyzacja pracy [ R 64, 7%
rozwoj technologii cyfrowych - sztuczna inteligencja,
Jechnologt eyfrowy 5N N 5 5

internet rzeczy

wzrost znaczenia regulacji UE dotyczacych ochrony
Srodowiska i zrGwnowazonego rozwoju

I 35,3%

zmiany geopolityczne wptywajace na globalng polityke,
beznieczar I 19,6%
gospodarke i bezpieczenstwo

lobalizacja - i i darki polskiej
globalizacja - powiazanie gospodarki polskie] ze EE 06%
Swiatowa

zmiany klimatyczne || NG 19,6%
wzrost znaczenia kompetencji interdyscyplinarnych [ INIIGE 15,7%
nne: [l 4,0%
0% 20% 40% 60% 80%
Odpowiedzi nie sumujq sie do 100%, gdyz respondenci mogli wybrac wiecej niz 1 odpowiedz

Dane te wskazujg na kluczowe trendy, ktére organizacje przewidujg jako istotne w najblizszych
pieciu latach. Najwiekszy wptyw przypisuje sie zmianom demograficznym, zwigzanym ze
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Potrzeby pracodawcow w zakresie dziedziny gdrnictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcdw mineralnych.

strukturg wiekowg pracownikéw (68,6%), co moze wymaga¢ dostosowania strategii
kadrowych oraz przygotowania na starzenie sie populacji pracownikow. Problem ten mocno
wybrzmiewat réwniez w wywiadach z przedstawicielami firm. Pracodawcy coraz czesciej
wyrazajg obawy zwigzane ze zmiang struktury wiekowej pracownikéw, ktéra wptywa zarowno
na efektywnosc pracy, jak i potrzeby kadrowe. Obawa przed utratg cennych kompetencji
i doswiadczenia wraz z przechodzeniem starszych pracownikdw na emeryture oraz trudnosci
w przyciggnieciu miodszych, wykwalifikowanych kadr powinna sktania¢ pracodawcéw do
wdrazania strategii dtugoterminowych, takich jak programy mentorskie, automatyzacja czesci
procesow czy inwestycja w technologie wspierajgce pracownikdw o réznym poziomie
sprawnosci. W branzach takich jak goérnictwo i przetwérstwo rud, gdzie praca wymaga
zaawansowanych umiejetnosci technicznych, wytrzymatosci fizycznej i rygorystycznego
przestrzegania zasad bezpieczenistwa, wyzwania zwigzane z zatrudnieniem pokolenia Z stajg
sie szczegblnie wyrazne. Pracodawcy w tej branzy mogg obawiac sie, ze mtodsze pokolenie,
przyzwyczajone do bardziej elastycznych warunkdéw i cyfrowego stylu pracy, bedzie miato
trudnosci z przystosowaniem sie do bardziej wymagajacych i stabilnych struktur oraz pracy
w trybie zmianowym. Mtodzi pracownicy, czesto wychowani w $rodowisku dynamicznym
i szybko zmieniajgcym sie technologicznie, mogg réwniez by¢ mniej sktonni do dtugotrwatego
pozostawania na jednym stanowisku, co w kontekscie dtugoterminowego szkolenia i kosztow
wdrozenia stanowi dodatkowe wyzwanie dla firm. Pracodawcy, przyzwyczajeni do bardziej
tradycyjnego podejscia do pracy, muszg zatem dostosowac swoje strategie zarzgdzania, aby
stworzy¢ atrakcyjne Srodowisko pracy, ktére bedzie zarédwno motywujgce dla nowego
pokolenia, jak i zbiezne z rygorami oraz specyfikg pracy w gornictwie i przetwdrstwie rud.

Na drugim miejscu kluczowych trendéw znajduje sie robotyzacja i automatyzacja (64,7%), co
sugeruje znaczng role technologii w przeksztatcaniu miejsc pracy oraz w potrzebie rozwijania
nowych umiejetnosci, aby nadazy¢ za zmianami technologicznymi. Wysokie znaczenie
przypisuje sie takze cyfryzacji i rozwojowi technologii, takich jak sztuczna inteligencja
i internet rzeczy (52,9%), co podkresla kierunek rozwoju w strone bardziej zaawansowanych
technologicznie proceséw operacyjnych.

Znaczacym trendem jest rowniez wzrost znaczenia regulacji UE w zakresie ochrony
srodowiska i zrownowazonego rozwoju (35,3%), co moze wptyng¢ na strategie
zrbwnowazonego rozwoju i ekoinnowacje, wymagajgc od organizacji dostosowania do nowych
przepiséw. Geopolityka, globalizacja i zmiany klimatyczne (okoto 19,6% kazdy) wskazujg na
wzrastajgcg potrzebe reagowania na nieprzewidywalne zmiany globalne i zewnetrzne czynniki
wptywajgce na bezpieczenstwo i gospodarke.

Wzrost znaczenia kompetencji interdyscyplinarnych (15,7%) jest mniej popularnym trendem,
wskazujgcym na potrzebe wszechstronnosci w umiejetnosciach pracownikéw, aby sprostaé
ztozonym i zmieniajgcym sie wymaganiom.
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Potrzeby pracodawcow w zakresie dziedziny gdrnictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcdw mineralnych.

Trendy majgce najwiekszg wage

W drugiej ankiecie poproszono uczestnikdw o szczegétowa ocene istotnosci wybranych
trenddéw przy uzyciu skali od 1 do 5, co pozwala na bardziej precyzyjng hierarchizacje wptywu
poszczegolnych zjawisk na sektor. Przedstawione wyniki to pofagczone odpowiedzi 5 - bardzo
duze znaczenie i 4 - duze znaczenie. Na podstawie wywiaddéw i uwag w ankiecie pierwszej
dodano trend — brak wykwalifikowanych specjalistdw na rynku pracy.

Trendy majace najwiekszg wage

brak wykwalifikowanych specjalistéw na rynku pracy | 464
robotyka i automatyzacja pracy [ .62
zmiana struktury wiekowej pracownikéw | 4,60

rozwdj technologii cyfrowych - sztuczna inteligencja,
internet rzeczy

I 4,48

wzrost znaczenia regulacji UE dotyczacych ochrony
Srodowiska i zrGwnowazonego rozwoju

wzrost znaczenia kompetencji interdyscyplinarnych [ NN 3,92

globalizacja - powiazanie gospodarki polskiej ze
Swiatowq

zmiany klimatyczne | 353

zmiany geopolityczne wptywajace na globalna
polityke, gospodarke i bezpieczenstwo

I 2/

I 3,67

I 3,35

0 1 2 3 4 5

Odpowiedzi nie sumujq sie do 100%, gdyz respondenci mogli wybrac¢ wiecej niz 1 odpowiedz

Przedsiebiorcy dostrzegajg kilka kluczowych trendéw wptywajacych na ich dziatalnos¢
i potrzeby kadrowe. Najbardziej istotnym wyzwaniem wedtug respondentéw jest brak
wykwalifikowanych specjalistow na rynku pracy (Srednia 4,64), co stanowi jedno z
najwiekszych ograniczen rozwojowych dla firm. Nikt z badanych nie wskazat, ze jest to trend
niewazny.

Nastepny w rankingu jest robotyka i automatyzacja pracy (4,62), ktére mogg pomdc w
zredukowaniu wptywu niedoboru pracownikéw oraz zwiekszy¢ efektywnosc proceséw.
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Potrzeby pracodawcow w zakresie dziedziny gdrnictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcdw mineralnych.

Wysokie znaczenie przypisywane jest rowniez zmianie struktury wiekowej pracownikéw (4,6),
co wskazuje na starzenie sie sity roboczej oraz koniecznos¢ zatrudniania mtodszych,
wykwalifikowanych pracownikow.

Rozwdj technologii cyfrowych, w tym sztucznej inteligencji i Internetu rzeczy, rowniez
odgrywa istotng role (4,48), umozliwiajgc przedsiebiorstwom lepsze zarzgdzanie danymi
i optymalizacje proceséw produkcyjnych. Ponadto wzrost znaczenia regulacji UE dotyczacych
ochrony srodowiska i zrownowazonego rozwoju (4,24) oraz wzrost znaczenia kompetencji
interdyscyplinarnych (3,92) wskazujg na potrzebe adaptacji w kontekscie regulacji oraz
wymagan rynkowych.

Globalizacja i powigzanie polskiej gospodarki ze Swiatowg (3,67), zmiany klimatyczne (3,58)
oraz zmiany geopolityczne (3,35) s3 rowniez istotnymi czynnikami, ktére
w mniejszym stopniu, lecz nadal znaczaco, wptywajg na dziatalnos¢ firm w Polsce.

Jak zmieni sie poziom zatrudnienia w organizacji w ciggu najblizszych kilku lat?

W ciggu najblizszych kilku lat branza bedzie musiata zmierzy¢ sie z wyzwaniami zwigzanymi
z automatyzacjg procesow, rosngcymi wymaganiami dotyczgcymi kwalifikacji pracownikow
oraz potrzebg dostosowania do zréwnowazonego rozwoju. Wobec tych zmian, zrozumienie,
jak zmieni sie poziom zatrudnienia, stanie sie kluczowe dla strategii rozwoju firm oraz ich
zdolnosci do utrzymania konkurencyjnosci na rynku.

Jak zmieni sie poziom zatrudnienia w organizacji
W ciggu najblizszych kilku lat?
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zwiekszy sie zmniejszy sie pozostanie na tym trudno powiedzie¢
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Potrzeby pracodawcow w zakresie dziedziny gdrnictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcdw mineralnych.

Dane te wskazujg na duzy poziom niepewnosci co do przysztosci zatrudnienia w badanych
organizacjach, poniewaz najwieksza grupa respondentow (39,2%) nie jest w stanie okresli¢, jak
zmieni sie poziom zatrudnienia w najblizszych latach. Moze to odzwierciedla¢ zmiennos¢ rynku
oraz nieprzewidywalnos¢ czynnikdw zewnetrznych, takich jak sytuacja gospodarcza
i polityczna, zmiany technologiczne lub regulacje prawne.

Mniejsza grupa (19,6%) oczekuje wzrostu zatrudnienia, co moze sSwiadczy¢ o planach rozwoju
i ekspansji w niektorych obszarach organizacji. Jednoczesnie 11,8% respondentéw przewiduje
redukcje zatrudnienia, co moze wynikaé z potencjalnej automatyzacji, optymalizacji procesow
lub restrukturyzacji. Natomiast 29,4% oséb sadzi, ze poziom zatrudnienia pozostanie bez
zmian, co moze oznaczac stabilng sytuacje kadrowg bez potrzeby wiekszych zmian.

Ogolnie, wyniki te wskazujg na mieszane przewidywania dotyczace zatrudnienia, z przewaga
niepewnosci, co moze sugerowaé, ze firmy powinny przyja¢ elastyczne podejscie do
planowania kadrowego.

Zawody kluczowe w perspektywie 5 lat

W obliczu ciggtych zmian technologicznych oraz rosngcych wymagan w branzy gorniczej
i przetwdrczej, kluczowe staje sie zrozumienie, jakie zawody beda niezbedne w organizacji
w perspektywie najblizszych pieciu lat. Trendy takie jak automatyzacja procesow, digitalizacja
oraz zrébwnowazony rozw0dj stajg sie coraz bardziej dominujace, co wptywa na ksztattowanie
sie nowych rél i kompetencji na rynku pracy. Stad wazne staje sie pytanie, jakie zawody beda
kluczowe w przysztosci, aby zapewnic dalszy rozwdj i efektywnos¢ organizacji w nadchodzacych

latach.
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Potrzeby pracodawcow w zakresie dziedziny gdrnictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcdw mineralnych.

Zawody kluczowe w perspektywie 5 lat

automatyk I 51,6%
programista [N 25,3%
operator [N 25,8%
mechatronik NG 22,6%
elektromechanik NG 16,1%
robotyk [N 9,7%
informatyk [N 9,7%
elektromonter | 9,7%
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Odpowiedzi nie sumujq sie do 100%, gdyz respondenci mogli wybrac¢ wiecej niz 1 odpowiedz

W perspektywie 5 lat w branzy goérniczej i przetwodrczej przewiduje sie zwiekszone
zapotrzebowanie na pracownikdw z okreslonymi specjalizacjami technicznymi. Najbardziej
poszukiwanym zawodem bedzie automatyk (51,6%), co moze wynika¢ z rosngcej
automatyzacji procesdw oraz potrzeby utrzymania i optymalizacji zautomatyzowanych
systemoéw produkcyjnych.

Wysokie zapotrzebowanie dotyczy takze programistow oraz operatoréw maszyn (po 25,8%).
Rozwdj technologii cyfrowych w przemysle powoduje, ze programisci stajg sie kluczowi
w integracji nowoczesnych systemdw, a operatorzy maszyn z umiejetnosciami obstugi nowych
technologii sg niezbedni do zarzgdzania ztozonymi urzgdzeniami produkcyjnymi.

Mechatronicy (22,6%) oraz elektromechanicy (16,1%) rowniez beda potrzebni, zwtaszcza
w kontekscie konserwacji i napraw zaawansowanych technologicznie urzadzen. Coraz wieksze
znaczenie zyskujg rowniez robotycy (9,7%) i informatycy (9,7%), odpowiadajgcy za
wprowadzanie i obstuge systemow zrobotyzowanych oraz cyfrowych narzedzi
wspomagajacych produkcje.

Elektromonterzy (9,7%) pozostajg waznym zawodem, zwtaszcza w kontekscie modernizacji
infrastruktury elektrycznej i integracji nowych technologii.

Warto zauwazy¢, ze na przedstawionej liscie nie pojawiajg sie zupetnie nowe zawody.
Podobnie, w trakcie wywiadow badani podkreslali, ze nie spodziewajg sie, aby w ciagu
najblizszych pieciu lat pojawito sie zapotrzebowanie na nowe role zawodowe.
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Potrzeby pracodawcow w zakresie dziedziny gdrnictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcdw mineralnych.

Przyszte potrzeby a obecne trudnosci w pozyskaniu pracownikow

Ciekawe bedzie porownanie zawoddw, na ktére sg trudnosci z pozyskaniem pracownikow
i tych, ktére bedg potrzebne w przysztosci. W analizie uwzgledniono tylko powtarzajgce sie

zawody.
Przyszte potrzeby a obecne trudnosci
w pozyskaniu pracownikow
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Zawdd elektromontera jest obecnie trudny do obsadzenia — az 31,4% badanych wskazuje na
trudnosci w rekrutacji na to stanowisko. Jednak w perspektywie 5 lat potrzeba
elektromonterdw jest oceniana znacznie nizej (9,7%). Sugeruje to, ze obecne niedobory moga
wynika¢ z duzego zapotrzebowania w krétkim terminie lub z braku wystarczajgcej liczby
kandydatow na rynku pracy. W przysztosci, rozwdj automatyzacji moze wptyngé na
zmniejszenie popytu na ten zawadd.

Mechatronik jest zawodem o stosunkowo niskim poziomie trudnosci rekrutacyjnych (7,8%
obecnych trudnosci), ale jednoczes$nie posiada wyzszy wskaznik przysztych potrzeb (22,6%). To
sugeruje, ze mechatronicy bedg coraz bardziej poszukiwani w przysztosci, co moze wynikac
z rosngcej integracji technologii mechanicznych i elektronicznych w branzy. Obecnie
dostepnos¢ pracownikdw z tej specjalizacji jest lepsza, jednak z czasem moze sie to zmienic,
jesli ksztatcenie i szkolenia nie nadgazg za rosngcym popytem.

Zawdd operatora cechuje sie wysokimi obecnymi trudnosciami w pozyskaniu pracownikow
(37,3%) oraz wysokim zapotrzebowaniem w perspektywie 5 lat (25,8%). Wskazuje to na
zawodowa luke na rynku - juz teraz brakuje specjalistow w tej dziedzinie,
a w przysztosci zapotrzebowanie bedzie utrzymywac sie na wysokim poziomie. Jest to
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stanowisko kluczowe w kontekscie obstugi nowoczesnych technologii produkcyjnych, dlatego
zwiekszenie dostepnosci wykwalifikowanych operatoréw maszyn powinno by¢ priorytetem.

Automatyk to zawdd o najwyzszym wskazniku przysztych potrzeb (51,6%), ale jednoczesnie
o stosunkowo niskim poziomie trudnosci rekrutacyjnych obecnie (11,8%). Sugeruje to, ze
pracodawcy przewidujg bardzo duze zapotrzebowanie na specjalistow z zakresu automatyzacji
w nadchodzgcych latach, co jest zwigzane z postepujgcg automatyzacjg procesow w przemysle.
Obecnie dostepnos$é automatykéw jest stosunkowo dobra, ale ten zawdd stanie sie kluczowy
w przysztosci, wiec rynek pracy moze doswiadczyé zwiekszonych trudnosci w rekrutacji na to
stanowisko.

Dane sugeruja, ze zawody zwigzane z automatyzacjg i obstugg maszyn, takie jak automatyk czy
operator maszyn, bedg kluczowe dla przemystu w nadchodzgcych latach. Pracodawcy wskazujg
na duze trudnosci w rekrutacji operatoréw maszyn oraz elektromonteréw, co pokazuje, ze
obecne niedobory w tych specjalizacjach juz stanowig wyzwanie. Jednoczesnie zawdd
automatyka, cho¢ dzisiaj stosunkowo dobrze obsadzony, bedzie wymagat znacznych naktadow
na szkolenie i pozyskiwanie specjalistéw, aby sprostac przysztym potrzebom branzy. Sugeruje
to konieczno$¢ strategicznego podejscia do ksztatcenia i rozwoju kompetencji technicznych,
aby zapewni¢ stabilny dostep do wykwalifikowanej kadry w tych kluczowych dziedzinach.
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Podsumowanie

Przedstawiony raport z badan pracodawcow analizuje potrzeby i wyzwania w sektorze
goérnictwa podziemnego i przetwdrstwa mineratéw, obejmujgc zarowno aspekty kadrowe, jak
i technologiczne, wynikajace z rosngcej cyfryzacji i automatyzacji przemystu. Przeprowadzone
badania objety 15 firm, wskazujgc na istotne deficyty kompetencyjne, szczegdlnie w kontekscie
technologii oraz kompetencji miekkich i praktycznych wsréd pracownikow.

Branza mierzy sie ze starzeniem sie sity roboczej oraz trudnosciami w przycigganiu mtodszych,
wykwalifikowanych pracownikéw. Zmieniajaca sie struktura wiekowa w firmach wymusza
wdrozenie strategii zwigzanych z sukcesjg wiedzy i transferem doswiadczen miedzy starszymi
a mtodszymi pracownikami.

Pracodawcy wskazali na trudnosci w rekrutacji na stanowiska wymagajgce wysokich
kwalifikacji technicznych, szczegdlnie operatoréw maszyn, elektromonteréw, automatykow
oraz programistow. Przewiduje sie, ze w nadchodzacych latach zapotrzebowanie na te zawody
bedzie nadal rosto, szczegdlnie w kontekscie dalszej automatyzacji.

Ocena absolwentéw szkét zawodowych i technikdw, jak i uczelni wyzszych wykazata, ze ich
przygotowanie do wymagan rynku jest ograniczone. Wiekszo$¢ pracodawcédw ocenia
umiejetnosci praktyczne absolwentéw jako niewystarczajace, wskazujagc na luki
w przygotowaniu praktycznym i koniecznos$¢ dodatkowego szkolenia juz na miejscu pracy.

Branza odczuwa wyrazny brak umiejetnosci miekkich wsréd pracownikéw, zwtaszcza pracy
zespotowej, komunikacji oraz radzenia sobie w sytuacjach stresujacych. Pracodawcy wskazuja,
ze te umiejetnosci sg kluczowe dla efektywnego dziatania w ztozonych i wymagajgcych
sSrodowiskach pracy, takich jak gérnictwo i przetworstwo.

Wiekszo$¢ pracodawcéw przyznaje, ze instytucje edukacyjne nie przygotowujg dobrze
absolwentéw do wymagan rynku pracy. Wskazuje na konieczno$¢ dostosowania programoéw
nauczania, tak aby lepiej odpowiadaty one na potrzeby przemystu, w tym na wzmocnienie
komponentéw praktycznych oraz rozwijanie umiejetnosci interpersonalnych.

Réwniez automatyzacja i cyfryzacja proceséw sg obecnie waznymi trendami. Pracodawcy
intensyfikujg wdrazanie technologii autonomicznych, zdalnego monitoringu oraz analizy
danych, co ma na celu poprawe bezpieczenstwa i wydajnosci. W szczegdlnosci wdrozenia
w zakresie robotyki stajg sie standardem w branzy.

W odpowiedzi na regulacje i wymogi UE, sektor gorniczy podejmuje dziatania ograniczajace
wptyw na sSrodowisko. Firmy coraz czesciej inwestujg w technologie zmniejszajgce emisje
i zuzycie energii. Jest to szczegdlnie istotne w kontekscie unijnej polityki Zielonego tadu.
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Whioski z badan

Zgromadzone dane pozwalajg na lepsze zrozumienie wyzwan i potrzeb branzy, a takze na

identyfikacje obszarow wymagajgcych wsparcia lub zmian. Przedstawione wnioski

uwzgledniajg zaréwno perspektywe pracodawcéw, jak i obecne trendy oraz przewidywania

dotyczace rynku pracy w najblizszych latach.

1.

Zmiany w edukacji i wspotpraca z przemystem: Aby sprosta¢ wymaganiom rynku
pracy, konieczna jest wspotpraca instytucji edukacyjnych z przemystem. Przyktadowe
dziatania obejmujg wprowadzenie modutéw praktycznych, wspdtprace z firmami
w zakresie programoéw stazowych, rozwdj warsztatéw i laboratoriow technicznych
w szkotach. W ten sposdb absolwenci lepiej bedg przygotowani do podjecia pracy na
kluczowych stanowiskach.

Inwestycja w automatyzacje i cyfryzacje: Pracodawcy powinni kontynuowad
inwestycje w automatyzacje i cyfryzacje, ktore z jednej strony zmniejszajg
zapotrzebowanie na pracownikdw na mniej wymagajgcych stanowiskach, a z drugiej —
stwarzajg koniecznos¢ rozwijania kompetencji w zakresie obstugi i konserwac;ji
nowoczesnych systemdéw automatycznych.

Programy szkoleniowe wewnetrzne i zewnetrzne: W obliczu deficytow
kompetencyjnych wskazane sg intensywne szkolenia dla nowych i obecnych
pracownikéw. Szkolenia techniczne (np. obstuga maszyn, automatyzacja, technologie
cyfrowe) oraz rozwdj umiejetnosci miekkich powinny staé sie standardem w firmach.
Dodatkowo, warto rozwijaé szkolenia mentoringowe, szczegdlnie dla mtodszych
pracownikow, ktorzy zyskajg wiedze od starszych, doswiadczonych kolegdéw.

Budowanie motywacji i retencji: W branzy o wysokim poziomie specjalizacji istotne
jest nie tylko przycigganie, ale i zatrzymywanie talentéw. Konieczne jest wdrozenie
programéw retencyjnych, motywujgcych pracownikdw poprzez m.in. atrakcyjne
wynagrodzenia, dodatkowe benefity, programy rozwoju kariery i mozliwosci awansu.

Dostosowanie do zmian demograficznych: W obliczu starzenia sie kadry oraz naptywu
mtodszego pokolenia, konieczne jest wdrozenie rozwigzan dostosowujgcych miejsce
pracy do potrzeb obu grup. Obejmuje to np. programy sukcesji i transferu wiedzy, jak
rowniez tworzenie Srodowiska pracy bardziej elastycznego dla mifodszych
pracownikow, ktdrzy mogg preferowac cyfrowe i nowoczesne metody pracy.

Podnoszenie Swiadomosci i umiejetnosci ekologicznych: Z uwagi na rosngce
wymagania dotyczgce zrownowazonego rozwoju i regulacje UE, firmy powinny
intensywnie inwestowa¢ w edukacje pracownikdw w zakresie technologii przyjaznych
srodowisku oraz technik redukcji emisji. Jest to szczegdlnie istotne w branzy, ktéra ma
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wptyw na s$rodowisko, a wdrozenie proekologicznych rozwigzan moze stac¢ sie
kluczowym elementem przewagi konkurencyjne;j.

7. Strategiczne podejscie do przysztego zatrudnienia: Badania pokazujg duzy poziom
niepewnosci co do przysztosci zatrudnienia, co sugeruje koniecznos¢ elastycznego
planowania kadrowego. Firmy powinny monitorowaé trendy oraz przewidywac
przyszte potrzeby, uwzgledniajgc rozwdj nowych technologii i automatyzacji, aby
dynamicznie dostosowywac strategie rekrutacyjne.

W kolejnym zaplanowanym na drugi kwartat 2025 roku przeanalizowany zostanie wptyw
wyzwan i trendéw rozwojowych na umiejetnosci potrzebne w branzy, okreslone zostang nowe
umiejetnosci potrzebne w przysztosci oraz te, ktdre zyskajg na znaczeniu.

Istotnym elementem bedzie tez opracowanie profili kompetencyjnych dla kluczowych
stanowisk.

Opracowanie: Elzbieta Dunaj

Pazdziernik 2024
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