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Potrzeby pracodawcdéw w zakresie dziedziny gornictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcow mineralnych - 2025.

Wprowadzenie

Dynamiczne przemiany gospodarcze, technologiczne, srodowiskowe, prawne i spoteczne w
ostatnich latach w sposdb szczegdlny oddziatujg na branze gérnictwa podziemnego, przerdbki
rud metali i surowcéw mineralnych. To sektor, ktéry odgrywa strategiczng role w gospodarce,
zaréwno w kontekscie krajowym, jak i miedzynarodowym - dostarczajgc kluczowych surowcéw
wykorzystywanych w energetyce, elektromobilnosci, budownictwie czy nowych
technologiach. Jednoczes$nie branza ta znajduje sie dzi$ w punkcie zwrotnym: z jednej strony
mierzy sie z wyzwaniami zwigzanymi z transformacjg energetyczng, presja regulacyjng oraz
niedoborem kadr, z drugiej za$ - otwierajg sie przed nig mozliwosci rozwoju wynikajace
z rosngcego zapotrzebowania na miedz i inne metale krytyczne.

W tej sytuacji kluczowego znaczenia nabiera lepsze zrozumienie obecnych i przysztych potrzeb
pracodawcédw w zakresie kompetencji pracownikéw. Wtasciwa diagnoza luk kompetencyjnych,
identyfikacja zawodow przysztosci oraz okreslenie kierunkdw dziatan szkoleniowych stanowi
nie tylko odpowiedz na biezgce trudnosci rekrutacyjne, ale réwniez inwestycje w dtugofalowg
stabilnos¢ i konkurencyjnosé catej branzy.

Potrzeba prowadzenia badan

Rynek pracy w gornictwie i przetwodrstwie surowcéw mineralnych od lat charakteryzuje sie
duzg zmiennoscig i asymetrig - z jednej strony pracodawcy borykajg sie z niedoborem
wykwalifikowanych specjalistow, z drugiej zas szkoty i uczelnie czesto nie dostarczajg kadr
o odpowiednich umiejetnosciach praktycznych i kompetencjach cyfrowych. Na te sytuacje
naktadajg sie czynniki makroekonomiczne i polityczne:

o transformacja energetyczna i polityka klimatyczna UE, ktére powodujg koniecznosc
ograniczania emisji, wdrazania nowych technologii i dostosowywania zaktadéw do
rygorystycznych wymogoéw srodowiskowych,

o zmiany demograficzne, w tym starzenie sie kadry gérniczej i stabe zainteresowanie

mtodych oséb podejmowaniem pracy w trudnych warunkach pod ziemig,

e postepujaca automatyzacja i cyfryzacja (m.in. Przemyst 4.0, sztuczna inteligencja,
systemy sterowania, cyfrowe blizniaki), ktére wymagajg nowych kompetencji
technicznych i cyfrowych,

e napiecia geopolityczne (wojna w Ukrainie, konflikty globalne), ktére zwiekszaja
znaczenie bezpieczenstwa surowcowego i lokalnych Zzrédet metali,

ﬁ KRAJOWY Rzeczpospolita 5Finan§owane przez
s _— PLAN Polska Unie Europejska
=~ ODBUDOWY _ NextGenerationEU




Potrzeby pracodawcdéw w zakresie dziedziny gornictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcow mineralnych - 2025.

e zmiany oczekiwan spotecznych i pracowniczych, zwigzane m.in. z wiekszym naciskiem
na work-life balance, bezpieczenstwo pracy, odpowiedzialno$¢ srodowiskowaq
i roznorodnos¢ kulturowa w zespotach.

Wszystkie te czynniki wptywajg na rosnace trudnosci w pozyskiwaniu pracownikéw oraz
konieczno$é redefinicji modelu ksztatcenia i rozwoju zawodowego. Badania prowadzone wsrod
pracodawcéw sg zatem niezbedne, by mozliwe byto precyzyjne okreslenie, jakich kompetencji
najbardziej brakuje, ktére zawody beda kluczowe w nadchodzacych latach, a takze jakie
dziatania szkoleniowe i systemowe powinny zostaé podjete.

Zmiany na rynku pracy

W ostatnich latach obserwujemy szereg zjawisk, ktére bezposrednio przekfadaja sie na
sytuacje kadrowg w gdrnictwie i przetworstwie rud:

e rosnace trudnosci w rekrutacji automatykéw, mechatronikéw i operatorow maszyn,
przy jednoczesnym relatywnie fatwiejszym dostepie do kandydatéw na stanowiska
tradycyjne (mechanik, gérnik),

o niedobor kompetencji cyfrowych i Srodowiskowych wsréd kandydatow na stanowiska
robotnicze i kierownicze,

e zmiana profilu kompetencji - obok tradycyjnych umiejetnosci technicznych coraz
wieksze znaczenie zyskujg: obstuga systeméw IT, zarzadzanie procesami zgodnie
z normami ESG, a takze zdolnos$¢ adaptacji i uczenia sie,

e spadek zainteresowania mtodych oséb podejmowaniem pracy w gornictwie, co
w potgczeniu z falg odejs¢ emerytalnych prowadzi do luki pokoleniowej,

e wzrost kosztow zwigzanych z dostosowaniem do regulacji unijnych (Zielony tad,
CBAM) oraz wdrazaniem rozwigzan Przemystu 4.0, co zmusza firmy do podnoszenia
efektywnosci i inwestowania w szkolenia pracownikéw.

Zmiany te powodujg, ze rosnie znaczenie badan jakosciowych i ilosciowych, ktére pozwalajg
uchwycié dynamike rynku oraz przewidywac jego kierunki w perspektywie 3-5 lat.

Metodologia badania

Prezentowane badanie zostato przeprowadzone wsrdd 51 respondentéw - przedstawicieli 15
firm dziatajacych w obszarze gérnictwa podziemnego miedzi, przerébki rud metali i surowcéw
mineralnych. Zastosowano metode ankiety internetowej (2 iteracje), co umozliwito zebranie
danych w sposéb szybki i usystematyzowany, przy jednoczesnym zapewnieniu anonimowosci
uczestnikow.
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Kwestionariusze sktadaty sie z pytan zamknietych i otwartych, obejmujgcych m.in.:
e ocene trudnosci w rekrutacji na wybrane stanowiska,
e identyfikacje brakéw kompetencyjnych kandydatéw i pracownikéw,
e prognoze zmian poziomu zatrudnienia w perspektywie kilku lat,
e ocene znaczenia wybranych trendéw globalnych i europejskich dla branzy,

e wskazanie zawodow przysztosci oraz kompetencji wymagajgcych wsparcia
szkoleniowego.

Uzyskane odpowiedzi zostaty przeanalizowane w ujeciu ilosciowym (procentowe zestawienia
wynikéw, srednie oceny) oraz jakosciowym (wywiady pogtebione, interpretacja odpowiedzi
otwartych, identyfikacja powtarzajgcych sie motywow i opinii). Dzieki temu mozliwe byto nie
tylko przedstawienie biezgcej sytuacji, ale réwniez sformutowanie rekomendacji strategicznych
dotyczacych rozwoju kompetencji i kierunkdéw dziatan dla branzy.

Zgromadzone dane i opinie respondentéw pozwalajg nie tylko na biezgcg ocene sytuacji
kadrowej w gornictwie i przetwodrstwie rud, ale takze na wskazanie obszaréow, ktore
w najblizszych latach bedg wymagaty szczegdlnej uwagi. Wyniki badania stanowig zatem
wazne zrédto wiedzy dla pracodawcédw, instytucji edukacyjnych oraz decydentéw - umozliwiajg
bowiem lepsze planowanie dziatan rekrutacyjnych, szkoleniowych i inwestycyjnych.

Analiza przeprowadzona w oparciu o 51 ankiet pozwala uchwycié¢ najistotniejsze wyzwania
zwigzane z rynkiem pracy: od probleméw z pozyskiwaniem i utrzymaniem wykwalifikowanych
kadr, przez rosngce znaczenie kompetencji cyfrowych i srodowiskowych, az po koniecznosé
dostosowania sie do regulacji unijnych i globalnych trendéw technologicznych. Réwnie wazne
sg jednak prognozy dotyczgce zawoddw przysztosci oraz oczekiwan wobec absolwentéw szkét
zawodowych, technicznych i wyzszych - to one pokazujg, w jakim kierunku powinny zmierza¢
systemy ksztatcenia i programy rozwojowe.
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Trendy i wyzwania

Dynamiczne zmiany zachodzgce w otoczeniu gospodarczym, regulacyjnym i spotecznym
w coraz wiekszym stopniu oddziatujag na funkcjonowanie branzy goérniczej, przetwodrczej
i hutniczej. Pracodawcy wskazuja, ze ich dziatalnos¢ nie moze by¢ juz postrzegana wytgcznie
w perspektywie tradycyjnej produkcji i eksploatacji zt6z. Coraz istotniejsze stajg sie
nastepujgce uwarunkowania: presja regulacyjna zwigzana z politykg klimatyczna,
srodowiskowg oraz energetyczng i Europejskim Zielonym tadem, postep technologiczny
obejmujacy cyfryzacje i automatyzacje proceséw, a takze zmieniajace sie oczekiwania
spoteczne i pracownicze.

Z badan wynika, ze przedsiebiorstwa dziatajgce w sektorze stojg dzis$ przed ztozonym zestawem
wyzwan, wsrod ktérych szczegdlne znaczenie maja:

e transformacja energetyczna i zwigzane z nig inwestycje w dekarbonizacje, efektywnos¢
energetyczng,

e zarzadzanie odpadamii gospodarka o obiegu zamknietym,

e automatyzacja, robotyzacja i cyfryzacja procesow, ktére wprowadzajag nowe modele
organizacji pracy i wymagajg nowego rodzaju kompetenciji,

e geopolityka i bezpieczenstwo surowcowe, determinujgce stabilnos¢ tancuchéw
dostaw,

e wyzwania kadrowe i edukacyjne, w tym brak wykwalifikowanej kadry oraz rosnace
znaczenie ksztatcenia praktycznego i programdéw dualnych,

e zmieniajace sie postawy i oczekiwania spoteczne, obejmujgce zarédwno kwestie ESG
i odpowiedzialnosci Srodowiskowej, jak i nowe potrzeby pracownikdw mtodego
pokolenia.

Analiza trendéw i wyzwan pozwala lepiej zrozumieé kontekst, w ktéorym beda rozwijaty sie
kompetencje potrzebne w branzy w perspektywie kolejnych lat. W kolejnych cze$ciach raportu
omoéwiono zaréwno ocene pracodawcéw dotyczgcg kluczowych trendéw globalnych, jak
i wyzwan organizacyjnych, z ktérymi mierzg sie firmy na co dzien.

Trendy globalne

W pierwsze] kolejnosci warto przyjrzec sie trendom globalnym, ktére w ocenie pracodawcéw
bedg w najblizszych latach w najwiekszym stopniu ksztattowaé branze gbérnictwa
i przetwodrstwa rud metali. Zidentyfikowane zjawiska - od regulacji srodowiskowych Unii
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Europejskiej, przez postep w zakresie robotyzacji i cyfryzacji, az po zmiany klimatyczne
i transformacje energetyczng - wskazujg na silny wptyw czynnikdw zewnetrznych na strategie
rozwoju firm. Wyniki te pozwalajg zrozumieé, jakie procesy makroekonomiczne
i technologiczne pracodawcy uznajg za kluczowe dla przysztosci sektora i jakie bedg miaty one
przetozenie na zapotrzebowanie kompetencyjne.

Trendy o najwiekszym znaczeniu

wzrost znaczenia regulacji UE dotyczgcych ochrony e

Srodowiska i zrGwnowazonego rozwoju

robotyka i automatyzacja pracy | N /.
zmiany klimatyczne [ R
rozwadj technologii cyfrowych - sztuczna inteligencja, I -

internet rzeczy

wzrost znaczenia kompetencji interdyscyplinarnych | N :.°
brak wykwalifikowanych specjalistéw na rynku pracy | RN :./
zmiana struktury wiekowej pracownikéw [ R .
zmiany geopolityczne wptywajgce na globalng polityke, I

gospodarke i bezpieczenstwo

globalizacja - powiazanie gospodarki polskiej ze swiatowa || NEGcTcTczcNGEIIIIINNEE :°

Odpowiedzi nie sumujq sie do 100%, gdyz respondenci mogli wybra¢ wiecej niz 1 odpowiedz

Badanie wykazato, ze w ocenie pracodawcéw najwiekszy wptyw na branze w perspektywie
najblizszych lat bedg miaty czynniki zwigzane z regulacjami srodowiskowymi, automatyzacja
oraz cyfryzacjg procesow. Na pierwszym miejscu znalazt sie wzrost znaczenia regulacji UE
dotyczacych ochrony srodowiska i zrownowazonego rozwoju - 76% respondentdw uznato ten
trend za majacy duze znaczenie, a $rednia ocena wyniosta 4,2 w 5-stopniowe;j skali. Podobnie
wysoko oceniono robotyke i automatyzacje pracy (4,1) oraz rozwdj technologii cyfrowych,
w tym sztuczng inteligencje i Internet Rzeczy (4,0). Wyniki te wskazuja, ze transformacja
technologiczna oraz presja regulacyjna bedg gtdwnymi motorami zmian w sektorze.
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Istotne znaczenie przypisano takze zmianom klimatycznym (4,0) oraz wzrostowi znaczenia
kompetencji interdyscyplinarnych (3,9), co sugeruje rosngcy potrzebe tgczenia wiedzy
z réznych dziedzin w celu sprostania wyzwaniom branzy.

Nieco nizsze, cho¢ wcigz wysokie oceny uzyskaty czynniki zwigzane z rynkiem pracy: zmiana
struktury wiekowej pracownikéw (3,7) oraz brak wykwalifikowanych specjalistow (3,7). To
potwierdza, ze wyzwania kadrowe pozostajg istotnym elementem strategii firm, choc¢ ich
wptyw oceniany jest nizej niz wptyw transformacji technologicznej i regulacyjnej.

Trendy o relatywnie mniejszym znaczeniu w ocenie badanych to zmiany geopolityczne
wplywajace na globalng polityke, gospodarke i bezpieczenstwo (3,4) oraz globalizacja
i powigzanie gospodarki polskiej ze Swiatowg (3,2). Chociaz czynniki te oddziatujg na warunki
dziatania firm, ich znaczenie w ocenie przedsiebiorstw z branzy jest mniej bezposrednie
i bardziej posrednie w poréwnaniu do trenddéw technologicznych, regulacyjnych czy
kadrowych.

Poréwnanie wynikow badan z 2024 i 2025 roku pokazuje kilka istotnych przesunieé
w postrzeganiu trendéw ksztattujgcych przysztos¢ branzy gérnictwa podziemnego miedzi,
przerdbki rud metali i surowcdw mineralnych.

Trendy, ktorych znaczenie wzrosto:

e Zmiany klimatyczne: duzy wzrost - z 3,6 w 2024 do 4,0 w 2025. To potwierdza rosngca
Swiadomosc branzy, ze wptyw klimatu (np. na koszty energii, emisje, regulacje) staje sie
jednym z najwazniejszych czynnikéw strategicznych.

e Zmiany geopolityczne: wzrost z 3,3 do 3,4 - cho¢ niewielki, pokazuje coraz wieksze
znaczenie wojny w Ukrainie, napie¢ na Bliskim Wschodzie czy globalnej rywalizacji
o surowce krytyczne.

Trendy, ktdérych znaczenie spadto:

e Zmiana struktury wiekowej pracownikéw: w 2024 r. byta jednym z kluczowych
trenddéw (4,6), w 2025 jej znaczenie wyraznie ostabto (3,7). Moze to oznacza¢, ze firmy
zaczety skuteczniej adaptowad sie do wyzwan starzenia sie kadry, np. poprzez szkolenia
czy automatyzacje.

e Brak wykwalifikowanych specjalistow na rynku pracy: réwniez spadek z 4,6 do 3,7, co
sugeruje albo pewne ztagodzenie problemu, albo przesuniecie uwagi na inne wyzwania
(np. regulacje srodowiskowe).

¢ Robotyka i automatyzacja pracy: nadal wysoko oceniana, ale mniej niz rok wczesniej
(spadek z 4,6 do 4,1). By¢ moze wynika to z faktu, ze automatyzacja staje sie juz
standardem, a nie ,nowym trendem”.
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¢ Rozwdj technologii cyfrowych: z 4,5 na 4,0 - podobnie jak w przypadku automatyzacji,
technologie te staty sie elementem codziennosci i mniej zaskakujgcym wyzwaniem,
cho¢ weciagz kluczowym.

e Globalizacja: spadek z 3,7 do 3,2, co mozna powigza¢ z rosngcym znaczeniem
regionalnych i lokalnych tancuchéw dostaw.

Trendy stabilne:

e Wozrost znaczenia kompetencji interdyscyplinarnych: pozostaje na tym samym
poziomie (3,9). Firmy wcigz potrzebujg pracownikéw tgczacych wiedze techniczng,
cyfrowa i Srodowiskowsq.

e Regulacje UE i zréownowazony rozwdj: lekkie ostabienie (z 4,4 do 4,2), ale nadal jeden
z najwazniejszych czynnikéw.

Podsumowujac, w 2024 r. w centrum uwagi byty problemy kadrowe i automatyzacja, natomiast
w 2025 roku akcent przesuwa sie wyraznie w strone klimatu, regulacji srodowiskowych
i geopolityki, czyli czynnikbw zewnetrznych, ktére wymuszajg strategiczne zmiany
w funkcjonowaniu branzy. Kompetencje interdyscyplinarne i cyfrowe utrzymujg sie jako
istotne, ale przestajg by¢ traktowane jako ,nowos¢” i stajg sie czescig codziennego
funkcjonowania firm.

Nowe pojawiajace sie trendy

Pytanie otwarte dotyczace nowych trendéw ekonomicznych, spotecznych i politycznych
zostato wprowadzone do badania, aby uzupetni¢ perspektywe iloSciowg o bardziej pogtebione,
jakosciowe spostrzezenia respondentéw. W odrdznieniu od pytan zamknietych - gdzie
ankietowani wybierajg odpowiedz z przygotowane;j listy - pytanie otwarte daje im mozliwos¢
swobodnego wskazania tych zjawisk, ktére ich zdaniem majg lub moga mie¢ najwiekszy wptyw
na branze w najblizszych latach.

Jego celem jest uchwycenie nowych trenddéw, ktére mogty nie zosta¢ uwzglednione
w zamknietym zestawie opcji (np. pojawiajace sie nagle w zwigzku z sytuacjg geopolityczng czy
technologiczng) oraz pogtebienie analiz ilosciowych - odpowiedzi otwarte stanowig
wartosciowe uzupetnienie dla danych liczbowych, pozwalajgc wychwyci¢ niuanse i nowe
kierunki rozwoju.

W odpowiedziach pracodawcow pojawit sie szeroki wachlarz nowych zjawisk i procesow, ktore
- zdaniem respondentéw - bedg w najblizszych latach w najwiekszym stopniu ksztattowac
przysztos¢ gdrnictwa podziemnego, przerébki rud metali i surowcéw mineralnych.
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Potrzeby pracodawcdéw w zakresie dziedziny gornictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcow mineralnych - 2025.

1. Presja regulacyjna i Srodowiskowa

Wielu respondentéw podkresdla, ze najwieksze znaczenie majg regulacje unijne
i globalna presja klimatyczna. Pojawia sie silny akcent na ESG, raportowanie
niefinansowe oraz koniecznos¢ redukcji emisji. ,W przysztosci jedyng mozliwg
perspektywq jest prowadzenie tzw. zrownowazonego gornictwa i zrownowazonej
gospodarki zasobami surowcow mineralnych.” ,Presja na zrownowazZony rozwdj,
wptyw na srodowisko, bezpieczeristwo pracownikow i rozwdj technologiczny.”

2. Transformacja energetyczna i surowce krytyczne

Odpowiedzi wskazujg na rosngce zapotrzebowanie na miedz, lit, kobalt i metale ziem
rzadkich, zwigzane z elektromobilnoscig i OZE. ,Zielona transformacja i rozwdj OZE -
wzrost zapotrzebowania na mied? wynika z rozwoju elektromobilnosci, energetyki
wiatrowej i sfonecznej.” ,Metale ziem rzadkich, lit i kobalt zyskujg na znaczeniu - ich
wydobycie nabiera charakteru strategicznego.”

3. Cyfryzacja, automatyzacja i Przemyst 4.0

Respondenci wskazujg na rosngca role sztucznej inteligencji, analizy danych, cyfrowych
blizniakédw i automatyzacji proceséw: ,Gornictwo 4.0, czyli cyfrowa transformacja
branzy wydobywczej, polegajgca na wdrazaniu zaawansowanych technologii w celu
zwiekszenia efektywnosci, poprawy bezpieczeristwa i obnizenia kosztéw operacyjnych.”
»Nowe technologie, takie jak autonomiczne maszyny, systemy monitoringu w czasie
rzeczywistym czy sztuczna inteligencja, stajq sie nieodzowne w poprawie
bezpieczeristwa i efektywnosci wydobycia.”

4. Geopolityka i bezpieczeristwo surowcowe

Wiele odpowiedzi zwraca uwage na wojny, konflikty miedzynarodowe i zaburzenia
tancuchéw dostaw. ,Geopolityka i bezpieczeistwo surowcowe - konflikty
miedzynarodowe zwiekszajq znaczenie stabilnych taricuchow dostaw i lokalnych Zrédet
surowcow.” ,,Dostepnosc¢ i kontrola nad zasobami strategicznymi - geopolityczne
napiecia sktaniajg paristwa do inwestowania w lokalne ztoza.”

5. Zmiany spoteczne i rynek pracy

Respondenci wskazujg na starzenie sie kadry, wchodzenie na rynek generacji Z
i problem z pozyskiwaniem pracownikéw. ,Starzenie sie pracownikéw. Nowe pokolenie
pracownikow (generacja Z). Ksztatcenie dualne i uczenie sie przez cate zycie.” ,Nowe
pokolenia na rynku pracy, czynniki zwigzane z neurordznorodnosciq.”

6. Nowe modele gospodarcze i oczekiwania spoteczne

Wsrdd odpowiedzi widaé rowniez rosngce znaczenie spotecznej akceptacji gornictwa
oraz gospodarki o obiegu zamknietym. ,Rosngce znaczenie ESG i lokalnych
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Potrzeby pracodawcdéw w zakresie dziedziny gornictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcow mineralnych - 2025.

spotecznosci. Spoteczna akceptacja dla nowych kopaln zalezy od ich zgodnosci
z zasadami zréwnowazZonego rozwoju.” , Eksperci ds. gospodarki o obiegu zamknietym
i recyklingu metali - zwiekszajgca sie presja na odzysk i ponowne wykorzystanie
surowcow.”

Nowe trendy stanowig zaréwno wyzwanie, jak i szanse dla branzy. Wymagajg one
proaktywnego podejscia do inwestycji technologicznych, budowania odpornosci taricuchéw
dostaw, rozwijania kompetencji pracownikéw oraz konsekwentnego dostosowywania sie do
wymagan srodowiskowych i spotecznych. Firmy, ktére juz dzi$ podejma dziatania w tych
obszarach, zyskaja przewage konkurencyjng w nadchodzgcych latach.

Najwazniejsze wyzwania

Kolejnym krokiem w analizie byto zidentyfikowanie, jak te megatrendy przektadaja sie na
codzienng dziatalnos¢ firm. Dlatego poproszono respondentéw o wskazanie najwazniejszych
wyzwan, z ktérymi mierzg sie obecnie w swojej organizacji - zarbwno w obszarze kosztow,
zasobow ludzkich, jak i wprowadzania innowacji.

Jakie wyzwania sg obecnie najwazniejsze dla firmy

wysokie koszty zwigzane z dostosowaniem firmy do
/ Yo e

regulacji UE (Zielony tad, ochrona Srodowiska)
zatrzymanie przeszkolonych pracownikéw w firmie _ 56,9%
pozyskanie kompetentnych pracownikéw _ 54,9%
niska efektywnos¢ pracy || EGTGTcTcNcNNEEEEEEEEE ;.
wysokie koszty wprowadzania innowacji ||| | | |G 231~
wysokie koszty wdrazania rozwigzan zwigzanych z _ 37,3%

Przemystem 4.0

sprostanie oczekiwaniom finansowym pracownikow _ 35,3%

0% 20% 40% 60% 80%

Odpowiedzi nie sumujq sie do 100%, gdyz respondenci mogli wybra¢ wiecej niz 1 odpowiedZ
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Potrzeby pracodawcdéw w zakresie dziedziny gornictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcow mineralnych - 2025.

Wyniki badania wskazujg, ze przedsiebiorstwa z sektora zmagajg sie obecnie z réwnoczesnym
naciskiem regulacyjnym, presjg kadrowg oraz wyzwaniami zwigzanymi z efektywnoscig
i kosztami innowacji.

Na pierwszym miejscu znalazty sie wysokie koszty zwigzane z dostosowaniem firmy do
regulacji UE w zakresie Zielonego tadu i ochrony srodowiska - wskazato je 59,2% badanych.
To potwierdza, ze wymagania prawne i srodowiskowe stanowig dla wielu firm najwieksze
obcigzenie finansowe i organizacyjne.

Drugim w kolejnosci wyzwaniem jest zatrzymanie przeszkolonych pracownikéw w firmie
(56,9%), a trzecim pozyskanie kompetentnych pracownikéw (54,9%). Wyniki te wskazuja, ze
niedobdr wykwalifikowanej kadry oraz wysoka rotacja personelu sg krytycznymi problemami
dla branzy, co znajduje odzwierciedlenie réwniez w innych czesciach badania dotyczacych
brakdw kompetencyjnych.

Kolejng barierg jest niska efektywnos¢ pracy (47,1%), ktéra moze by¢ skutkiem zaréwno
brakéw kadrowych, jak i niewystarczajgcego poziomu automatyzacji czy modernizacji
procesow.

Na dalszych miejscach znalazty sie czynniki finansowo-technologiczne: wysokie koszty
wprowadzania innowacji (43,1%) oraz wysokie koszty wdrazania rozwigzan zwigzanych
z Przemystem 4.0 (37,3%). Wyniki te sugeruja, ze choé¢ firmy sg sSwiadome potrzeby
modernizacji, bariery finansowe znaczgco spowalniajg jej tempo.

Najrzadziej wskazywanym, cho¢ wcigz istotnym wyzwaniem jest sprostanie oczekiwaniom
finansowym pracownikéw (35,3%). To pokazuje, ze cho¢ presja ptacowa jest odczuwalna,
w ocenie przedsiebiorstw nie jest obecnie tak dotkliwa jak kwestie regulacyjne, kadrowe
i kosztowe.

Branza stoi przed koniecznoscig jednoczesnego spetniania rygorystycznych wymogow
Srodowiskowych, utrzymania i pozyskania wykwalifikowanej kadry oraz inwestowania
w innowacje - wszystko to w warunkach presji kosztowe;.

Poréwnujac wyniki z 2024 i 2025 roku wida¢ wyrazng zmiane akcentéw w postrzeganiu
najwazniejszych wyzwan przez pracodawcéw z branzy gornictwa podziemnego i przerdbki rud
metali.

W 2024 roku dominowaty trudnosci kadrowe - szczegdlnie wskazywano na brak
kompetentnych pracownikdéw i trudnosci z ich utrzymaniem. Az ponad 80% firm wskazywato
woéwczas, ze znalezienie odpowiednich specjalistow to najwiekszy problem, a blisko dwie
trzecie zwracato uwage na konieczno$é zatrzymania przeszkolonych oséb. Oczekiwania
finansowe pracownikéw réwniez stanowity istotne obcigzenie. W skrécie: rynek pracy i presja
ptacowa byty woéwczas priorytetowym wyzwaniem.
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Potrzeby pracodawcdéw w zakresie dziedziny gornictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcow mineralnych - 2025.

W 2025 roku akcent przesunat sie w strone kosztow i efektywnosci. Zdecydowanym liderem
wyzwan staty sie koszty zwigzane z dostosowaniem firm do regulacji unijnych i Zielonego tadu.
Jeszcze rok wczesniej byta to kwestia marginalna, a obecnie az wiekszosé firm wskazuje jg jako
najwazniejsze obcigzenie. Podobnie rosng obawy zwigzane z kosztami innowacji i wdrazania
rozwigzan Przemystu 4.0 - przedsiebiorstwa dostrzegajg, ze transformacja cyfrowa
i ekologiczna, choc¢ konieczna, generuje wysokie naktady.

Nowym, silnie podnoszonym problemem stata sie takize niska efektywnos¢ pracy.
W poprzedniej edycji badan byta to kwestia drugorzedna, a obecnie niemal potowa firm uwaza
ja za istotne wyzwanie. To moze swiadczyé o zmianie perspektywy - pracodawcy coraz bardziej
koncentruja sie nie tylko na liczbie zatrudnionych, ale rowniez na jakosci i wydajnosci ich pracy.

Problemy kadrowe wcigz pozostajg wazne, ale ich znaczenie nieco spadto. Nadal potowa firm
wskazuje trudnosci w pozyskaniu kompetentnych kandydatéw i potrzebe zatrzymania
wyszkolonych oséb, jednak nie jest to juz tak dominujgcy czynnik jak rok wczeéniej. Mozna to
interpretowac¢ jako efekt podejmowanych dziatan rekrutacyjnych, szkoleniowych czy
dostosowania polityki kadrowej do wyzwan rynku.

Mozna stwierdzi¢, ze w 2024 roku firmy zyty przede wszystkim problemami rynku pracy -
brakami kadrowymi, wysokimi oczekiwaniami ptacowymi i trudnosciami w zatrzymaniu
specjalistow. Rok pdzniej priorytety przesunety sie w strone rosngcych kosztéw regulacyjnych
i technologicznych oraz potrzeby podniesienia efektywnosci dziatania. Problemy kadrowe
pozostaty, ale przestaty by¢ jedynym dominujgcym tematem i dzi$ wpisujg sie raczej w szerszy
kontekst presji kosztowej i organizacyjne;j.
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Potrzeby pracodawcdéw w zakresie dziedziny gornictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcow mineralnych - 2025.

Trudnosci rekrutacyjne i jakos¢ kompetencji na rynku pracy

Jednym z kluczowych obszaréw badania sg kwestie zwigzane z dostepnoscig pracownikéw na
rynku oraz poziomem ich przygotowania zawodowego. W branzy gérnictwa podziemnego,
przerébki rud metali i surowcédw mineralnych wyzwania kadrowe stajg sie coraz bardziej
widoczne - zaréwno w kontekscie pozyskiwania nowych kandydatdw, jak i oceny kompetencji
0s0Ob rozpoczynajacych prace.

Pracodawcy podkreslajg trudnosci w rekrutacji specjalistow technicznych i robotniczych,
a takze zwracaja uwage na braki kompetencyjne absolwentéw szkét zawodowych,
technicznych i uczelni wyzszych. Wskazujg przy tym, ze coraz wiekszego znaczenia nabierajg
umiejetnosci praktyczne, kompetencje cyfrowe oraz gotowos¢ do ciggtego uczenia sie.

Analiza w tej czesci raportu obejmuje dwa zasadnicze wymiary:

e dostepno$é pracownikdw na rynku i trudnosci zwigzane z rekrutacjg na wybrane
stanowiska,

e poziom i jako$¢ kompetencji kandydatéw ocenianych przez pracodawcéw w réznych
grupach zawodowych.

Zestawienie odpowiedzi respondentéw pozwala lepiej zrozumieé, jakie kompetencje sg
najbardziej deficytowe, w ktérych obszarach konieczne jest dodatkowe szkolenie oraz jakie
dziatania podejmuja firmy, by poradzi¢ sobie z brakami kadrowymi.

Perspektywy zatrudnienia w branzy gérnictwa podziemnego i przetwdrstwa rud metali sg
Scisle powigzane z kierunkiem rozwoju technologicznego, kosztami prowadzenia dziatalnosci
oraz dostepnoscig wykwalifikowanych pracownikéw. W obliczu rosngcej automatyzacji, presji
regulacyjnej oraz zmian demograficznych, pracodawcy stajg przed koniecznoscig
przewidywania, jak w najblizszych latach moze ksztattowac sie poziom zatrudnienia w ich
organizacjach.
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Potrzeby pracodawcdéw w zakresie dziedziny gornictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcow mineralnych - 2025.

Zmiana poziomu zatrudnienia

Jak zmieni sie poziom zatrudnienia w Pani/Pana organizacji
W ciggu najblizszych kilku lat?

50% 47,1%
39,2%
40%
30%
20%
9,8%
10%
3,9%
o [ ]
zwiekszy sie zmniejszy sie pozostanie na tym samym trudno powiedzie¢

poziomie

Wyniki badania wskazuja, ze w perspektywie kilku najblizszych lat wiekszos¢ przedsiebiorstw
z sektora goérnictwa podziemnego i przetwdérstwa rud metali nie przewiduje wzrostu
zatrudnienia - wrecz przeciwnie, znaczgca cze$¢ spodziewa sie jego spadku.

Az 47,1% badanych uwaza, ze liczba pracownikdw w ich organizacjach zmniejszy sie. Tylko 3,9%
prognozuje wzrost zatrudnienia, co stanowi marginalny odsetek. 39,2% respondentéw
przewiduje utrzymanie obecnego poziomu zatrudnienia, a 9,8% nie potrafito jednoznacznie
okresli¢ kierunku zmian.

Tak duzy odsetek przewidywan dotyczgcych redukcji etatow moze wynikac z kilku czynnikéw
ujawnionych w innych cze$ciach badania: rosngcej automatyzacji i robotyzacji proceséw, pres;ji
kosztowej, koniecznosci dostosowania sie do regulacji sSrodowiskowych czy energetycznych
oraz wyzwan ekonomicznych i kadrowych zwigzanych z pozyskaniem oraz utrzymaniem
wykwalifikowanych pracownikow.

Tak wiec w najblizszych latach branza moze doswiadczy¢ trendu spadkowego
w zatrudnieniu, co bedzie wymagato od firm skutecznych strategii zarzadzania zmiang
kadrowag, w tym programéw przekwalifikowania i podnoszenia kompetencji obecnych
pracownikow.

W pordéwnaniu do 2024 roku, kiedy dominowata niepewnos¢ i umiarkowany optymizm co do
wzrostu zatrudnienia, w 2025 roku pracodawcy w branzy gornictwa i przetwdrstwa rud
znacznie bardziej pesymistycznie oceniajg perspektywy rynku pracy. Zdecydowanie spadt
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Potrzeby pracodawcdéw w zakresie dziedziny gornictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcow mineralnych - 2025.

odsetek firm przewidujgcych wzrost zatrudnienia (z 19,6% do 3,9%), a wyraznie wzrosta liczba
wskazan na redukcje etatéow (z 11,8% do 47,1%). Jednoczesnie zwiekszyta sie grupa firm
zaktadajgcych stabilizacje zatrudnienia oraz zmalata niepewnos¢ w prognozach. Wyniki te
sugeruja, ze w branzy utrwala sie przekonanie o koniecznosci dostosowan do nowych realiow
rynkowych, w tym rosngcej automatyzacji, presji kosztowej i wymogdw regulacyjnych.

Dostepnos¢ pracownikéw na kluczowych stanowiskach

Kolejnym waznym obszarem, ktéry zostat poddany analizie, jest dostepnos¢ pracownikéw na
kluczowych stanowiskach. Lista stanowisk nie zostata wybrana przypadkowo, obejmuje
bowiem te profesje, ktére juz w poprzednim badaniu (2024) zostaty zidentyfikowane jako
szczegolnie istotne dla prawidlowego funkcjonowania branzy gérniczej i przetwdrstwa rud
metali. Sg to zaréwno zawody wymagajgce wysokich kwalifikacji (np. automatyk, mechatronik,
elektromonter), jak i te zwigzane z codziennym utrzymaniem ciggtosci proceséw (operatorzy
maszyn, mechanicy, gérnicy). Wtaczenie tych stanowisk do analizy pozwala nie tylko uchwyci¢
biezgce trudnosci rekrutacyjne, ale takze poréwnaé je z wczesniejszymi obserwacjami, co
umozliwia okreslenie, czy sytuacja na rynku pracy w tych kluczowych obszarach ulega
poprawie, czy wrecz przeciwnie, pogtebia sie.

Na jakie stanowiska najtrudniej znalez¢ pracownikéw?

automatyk | :0,4%
mechatronik | R R 0.2
operator maszyn | NG 0%
elektromonter | NG 3%
spawacz |GG ©16%
elektryk |G 17,6%
mechanik | NGNGzG0 15 7%
gornik | 7.8%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Odpowiedzi nie sumujq sie do 100%, gdyz respondenci mogli wybrac wiecej niz 1 odpowied?

Badanie wyraZznie pokazuje, ze najwieksze problemy rekrutacyjne dotyczg zawodoéw
zwigzanych z automatyzacjg i nowoczesnymi technologiami utrzymania ruchu. Automatyk jest
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Potrzeby pracodawcdéw w zakresie dziedziny gornictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcow mineralnych - 2025.

wskazywany jako zdecydowanie najtrudniej dostepny specjalista - ponad 80% firm ocenia, ze
jego pozyskanie jest ,trudne” lub , bardzo trudne”, a odsetek odpowiedzi ,tatwo” lub ,bardzo
tatwo” nie przekracza 6%. Mechatronik réwniez znajduje sie w grupie zawodoéw deficytowych,
z ponad 60% wskazan wysokiego poziomu trudnosci.

Kolejng kategorig sg stanowiska o umiarkowanym poziomie trudnosci rekrutacyjnej -
elektromonter i operator maszyn. W obu przypadkach odsetek firm zgtaszajgcych problemy
z obsadzeniem wakatow jest zblizony do 40%, ale réwnie liczna jest grupa wskazujgca brak
wiekszych ktopotéw. To sugeruje, ze dostepnos¢ kandydatéw zalezy w duzej mierze od
lokalnego rynku pracy, stopnia automatyzacji parku maszynowego oraz wymagan
kompetencyjnych stawianych na danym stanowisku.

Najmniejsze trudnosci wystepujg przy rekrutacji na stanowiska spawacza, elektryka,
mechanika i gérnika. W tych przypadkach odsetek odpowiedzi ,trudno” lub , bardzo trudno”
jest najmniejszy. Oznacza to, ze wyzwaniem nie jest tu liczba kandydatéw, ale raczej
dopasowanie ich kompetencji do wymagan oraz utrzymanie pracownikéw w firmie.

Podsumowujac, na rynku pracy w branzy gorniczej i przetwdrstwa rud metali rysuje sie
wyrazny podziat: automatycy i mechatronicy to zawody krytycznie deficytowe,
elektromonterzy i operatorzy wymagajg selektywnego podejscia w zaleznosci od
uwarunkowan lokalnych, a w przypadku spawaczy, elektrykéw, mechanikéw i gornikéw
priorytetem jest retencja i rozwéj umiejetnosci, ktdre w przysztosci mogg pozwoli¢ na awans
do rdl bardziej specjalistycznych.

Dane z poréwnania lat 2024 i 2025 pokazujg bardzo wyrazne przesuniecie akcentéw w ocenie
trudnosci rekrutacyjnych. W poprzednim badaniu najczesciej wskazywano problemy
z pozyskaniem operatoréw maszyn (37,3%) i elektromonteréw (31,4%), podczas gdy
automatyk i mechatronik nie byty jeszcze tak mocno eksponowane (odpowiednio 11,8%
i7,8%).

W tegorocznej edycji sytuacja zmienifa sie radykalnie - az 80,4% respondentéw wskazuje, ze
bardzo trudno jest znalez¢ automatykéw, a 60,8% sygnalizuje niedobory mechatronikéw.
Oznacza to, ze stanowiska zwigzane z automatyzacjg i nowymi technologiami awansowaty na
pierwsze miejsca listy zawoddéw deficytowych.

Jednoczesnie zawody tradycyjne, takie jak gornik czy mechanik, cho¢ nadal odczuwajg
problemy kadrowe, sg oceniane jako relatywnie tatwiejsze do obsadzenia niz rok wczesniej -
np. trudnosci ze znalezieniem mechanikéw spadty z 23,5% do 15,7%, a gornikéw z 9,8% do
7,8%.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze rynek pracy w gornictwie i przetwdrstwie miedzi przesuwa sie
w kierunku rosngcego zapotrzebowania na specjalistéw nowych technologii (automatycy,
mechatronicy), przy wzglednym zmniejszeniu deficytu tradycyjnych zawodow operacyjnych.
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Potrzeby pracodawcdéw w zakresie dziedziny gornictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcow mineralnych - 2025.

Jest to spdjne z obserwowanymi trendami transformacji przemystowej i wdrazania rozwigzan
Przemystu 4.0.

Aby uzupetni¢ obraz trudnosci kadrowych, jakie napotykajg pracodawcy, w badaniu
uwzgledniono takze pytanie otwarte dotyczace stanowisk, na ktére - poza wczesniej
wymienionymi w ankiecie - wystepujg problemy rekrutacyjne. Zastosowanie tej formy pytania
pozwala respondentom wskazaé szczegétowe i czesto niszowe specjalizacje, ktére nie
mieszczg sie w standardowych kategoriach zawodéw. Celem byto uchwycenie petniejszej
perspektywy rynku pracy oraz zidentyfikowanie nowych obszaréw, w ktérych moga pojawiac
sie niedobory kadrowe.

Stanowiska dozoru i kierownicze

Pracodawcy mocno podkreslajg problem z obsadzeniem stanowisk zwigzanych
z nadzorem gorniczym i kierowaniem ruchem. Brakuje zwtaszcza dos$wiadczonych
sztygardw oraz osob gotowych podjgé odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo pracy
(,sztygar zmianowy, nadzdr gorniczy”, ,stanowiska dozoru - kierowanie ruchem
zaktadu gorniczego”).

Specjalisci IT i analitycy danych

Wraz z cyfryzacjq i automatyzacjg w goérnictwie i hutnictwie rosnie zapotrzebowanie na
ekspertéow IT i osoby potrafigce analizowa¢ dane przemystowe (,Analityk danych
i specjalista IT w gornictwie”, ,analityk danych, inzynier Al”, ,,Specjalisci od systemdw
sterowania, robotyki i analizy danych”)

Inzynierowie ds. automatyzacji, robotyki i utrzymania ruchu

Pracodawcy sygnalizujg, ze wraz z Gérnictwem 4.0 i coraz wiekszg automatyzacjg
procesdw, szczegdlnie poszukiwani sg inzynierowie i technicy taczacy wiedze
mechaniczng z cyfrowa (,/nZynierowie ds. automatyzacji i robotyzacji”, ,,Specjalisci ds.
automatyki i mechatroniki”, ,,Specjalista ds. utrzymania ruchu”)

Specjalisci Srodowiskowi i ESG

Coraz wyraZniejszy staje sie niedobdr kadr w obszarze S$rodowiskowym
i bezpieczenstwa, co wynika z rosngcych regulacji i presji spotecznej (,Specjalisci ds.
BHP i ochrony srodowiska”, ,,Eksperci ds. gospodarki o obiegu zamknietym i recyklingu
metali”, ,Specjalisci ds. ESG i zrownowazonego rozwoju”).

Geolodzy i specjalisci od zasobéw

Rosngce zapotrzebowanie na krytyczne surowce oraz wyzwania zwigzane z eksploracja
powodujg braki takze w tej grupie zawodoéw (,Hydrogeolodzy - potrzebni do oceny
wplywu  dziatalnosci gorniczej na wody gruntowe”, ,Geolodzy gOdrniczy
i poszukiwawczy”, ,,Geolodzy surowcow krytycznych (lit, kobalt)”)
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Potrzeby pracodawcdéw w zakresie dziedziny gornictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcow mineralnych - 2025.

Wykwalifikowani pracownicy fizyczni

Pomimo rozwoju technologii, nadal trudno pozyska¢ mtodych pracownikéw fizycznych,
szczegblnie do pracy w trudnych warunkach podziemnych i hutniczych (,Gdrnicy
podziemni i operatorzy maszyn gorniczych - spadajgce zainteresowanie pracq
w trudnych warunkach”, ,operator maszyn i urzqdzen hutniczych”, ,spawacz -
spawanie laserowe i innowacyjne, spawanie podwodne”).

Wskazane stanowiska odzwierciedlajg dwa rownolegte zjawiska: z jednej strony trudnosci w
pozyskaniu kadr wysoko wyspecjalizowanych technologicznie (automatyka, robotyka,
geologia, ESG), z drugiej - niedobory wsréd wykwalifikowanych pracownikéw technicznych
i fizycznych gotowych pracowac¢ w specyficznych warunkach branzy gorniczej i hutnicze;j.
Oznacza to koniecznos$¢ rownoczesnego inwestowania w ksztatcenie specjalistéw przysztosci
oraz w programy przyciggajace i zatrzymujgce pracownikéw w zawodach tradycyjnych, lecz
wymagajgcych duzego doswiadczenia.

Ocena jakosci i poziomu kompetencji absolwentéw szkét zawodowych i technikéw

Ocena jakosci i poziomu kompetencji absolwentéw szkét zawodowych i technikdw ma istotne
znaczenie dla zrozumienia sytuacji kadrowej w branzy gérnictwa podziemnego, przerdbki rud
metali i surowcédw mineralnych. To wiasnie ta grupa stanowi istotne zrédto pracownikéw na
stanowiska techniczne i robotnicze, ktdrych dostepnos¢ na rynku pracy jest coraz bardziej
ograniczona. W badaniu poproszono pracodawcow o ocene wiedzy teoretycznej, umiejetnosci
praktycznych, kompetencji spotecznych oraz motywacji do pracy wsrdd absolwentéw. Analiza
tych opinii pozwala okreslié¢, w jakim stopniu system ksztatcenia odpowiada na potrzeby rynku
i gdzie wystepujg najwieksze luki kompetencyjne wymagajgce uzupetnienia poprzez szkolenia
czy dodatkowe przygotowanie zawodowe.
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Potrzeby pracodawcdéw w zakresie dziedziny gornictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcow mineralnych - 2025.

Wiedzateoretyczna (szkoty zawodowe i technika
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pozwala na samodzielng pozwala na podjecie pracy ~ wymaga doszkolenia — wymaga petnego
prace pod okiem przeszkolenia

doswiadczonego opiekuna

Ponad trzy czwarte respondentéw (78,4%) ocenito wiedze teoretyczng absolwentéw jako
w petni lub raczej zadowalajaca. 33,3% wskazato, ze jest ona na tyle dobra, by umozliwia¢
samodzielng prace, a 45,1% uznato, ze pozwala ona na podjecie obowigzkdw pod okiem
doswiadczonego opiekuna. Jednoczesnie 21,5% pracodawcéw uznato, ze poziom wiedzy jest
raczej lub catkowicie niewystarczajacy i wymaga dodatkowych szkolen.

Umiejetnosci praktyczne (szkoty zawodowe i technika)
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Potrzeby pracodawcdéw w zakresie dziedziny gornictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcow mineralnych - 2025.

W tej kategorii oceny sg wyraznie mniej korzystne. Tylko 11,8% badanych uznato, ze
absolwenci posiadajg w petni zadowalajgce umiejetnosci praktyczne, pozwalajgce na
samodzielng prace. Najwieksza grupa (37,3%) ocenita je jako raczej zadowalajace, jednak 51%
wskazato, ze sg one raczej lub zupetnie niewystarczajgce, co wymaga doszkolenia lub petnego
przeszkolenia. Dane te wskazujg na znaczacy luke w przygotowaniu praktycznym mtodych
pracownikow.

Umiejetnosc pracy z ludzmi (szkoty zawodowe i technika)

60%

49,09
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w petni zadowalajgca raczej zadowalajaca raczej niewystarczajgca zupetnie niewystarczajaca

Pod wzgledem kompetencji interpersonalnych oceny sg umiarkowanie pozytywne - 25,5%
respondentow uznato je za w petni zadowalajace, a 49,0% za raczej zadowalajgce. Jednak
25,5% badanych uwaza, ze umiejetnosci te sg niewystarczajgce, co moze mie¢ wptyw na
efektywnos¢ pracy zespotowe;j.
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Potrzeby pracodawcdéw w zakresie dziedziny gornictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcow mineralnych - 2025.

Motywacja do pracy (szkoty zawodowe i technika)
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Motywacja oceniana jest relatywnie dobrze - 19,6% wskazato na w petni zadowalajgca
postawe, a 56,9% na raczej zadowalajaca. Jedynie 23,6% pracodawcéw uznato, ze motywacja
absolwentéw jest niewystarczajgca. Wyniki te sugerujg, ze mimo brakdéw w umiejetnosciach
praktycznych, wiekszos¢ absolwentéw cechuje cheé do pracy i rozwoju, co stanowi dobrg baze
do dalszego ksztatcenia.

W poréwnaniu z wynikami badania z 2024 roku tegoroczna ocena absolwentéw szkot
zawodowych i technikéw jako kandydatéw do pracy w branzy goérnictwa podziemnego
i przetwdrstwa rud metali jest zdecydowanie bardziej pozytywna we wszystkich analizowanych
obszarach. Najwieksza poprawa widoczna jest w motywacji do pracy - odsetek ocen ,w petni”
lub ,raczej zadowalajgca” wzrést z 43,7% do 76,5%, a udziat ocen ,niewystarczajgca” spadt
o ponad potowe. Bardzo wyrazny wzrost zanotowano takze w zakresie wiedzy teoretyczne;j -
z 50,0% do 78,4%, co moze Swiadczy¢ o lepszym dostosowaniu programow ksztatcenia do
wymagan branzy oraz zwiekszeniu nacisku na solidne przygotowanie merytoryczne.

Poprawity sie réwniez umiejetnosci pracy z ludZmi - obecnie blisko trzy czwarte absolwentéw
jest ocenianych jako dobrze lub bardzo dobrze przygotowanych w tym zakresie. Umiejetnosci
praktyczne, mimo wzrostu ocen pozytywnych z 31,3% do 49,1%, pozostajg najstabszym
elementem przygotowania zawodowego - potowa kandydatéw wcigz wymaga dodatkowego
szkolenia lub petnego przeszkolenia przed samodzielng praca.
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Potrzeby pracodawcdéw w zakresie dziedziny gornictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcow mineralnych - 2025.

Tak znaczgce rdznice w stosunku do poprzedniego roku mogg by¢ efektem podejmowanych
dziatan - np. zwiekszenia liczby i jakosci praktyk zawodowych, lepszej wspotpracy szkot
z pracodawcami, modernizacji wyposazenia dydaktycznego czy wprowadzenia
skuteczniejszych elementéw ksztatcenia. Mozliwe jest rédwniez, ze na wyniki wptyneta
skuteczniejsza preselekcja kandydatow do pracy w branzy, co przetozyto sie na wyzsze oceny
startowe.

Ocena jakosci i poziomu kompetencji absolwentéow szkét wyiszych

W kolejnej czesci badania analizie poddano poziom i jako$¢ kompetencji absolwentéw szkét
wyiszych, ktérzy wchodzg na rynek pracy jako potencjalni kandydaci do zatrudnienia w branzy
gornictwa, przerobki rud metali i surowcow mineralnych. Pytanie to ma na celu uchwycenie
realnej oceny przygotowania mtodych specjalistow - zaréwno pod wzgledem wiedzy
teoretycznej, jak i umiejetnosci praktycznych, zdolnosci pracy z ludZzmi oraz motywacji do
podjecia pracy w wymagajgcych warunkach przemystu ciezkiego.

W odréznieniu od analizy kandydatéw na stanowiska robotnicze, ocena absolwentéw szkét
wyzszych pozwala wskazaé, czy ksztatcenie akademickie rzeczywiscie odpowiada na rosngce
potrzeby technologiczne i organizacyjne branzy. Szczegdlnie istotne staje sie tu zbadanie, na
ile uczelnie wyzsze przygotowujg przysztych inzynieréw i specjalistéw do samodzielnej pracy,
praktycznego stosowania wiedzy oraz podejmowania odpowiedzialnosci.

Wprowadzenie tego pytania do badania jest takze kluczowe w kontekscie niedoborow
kadrowych i trudnosci rekrutacyjnych zgtaszanych przez pracodawcéw. To witasnie poziom
przygotowania absolwentdw szkét wyzszych decyduje o tym, czy firmy z sektora gérniczego
i hutniczego beda mogty skutecznie uzupetniac¢ luki kompetencyjne, jakie narastajg w zwigzku
z transformacjg technologiczng i generacyjng w branzy.

ﬁ KRAJOWY Rzeczpospolita 5Finan§owane przez
s _— PLAN Polska Unie Europejska
=~ ODBUDOWY _ NextGenerationEU




Potrzeby pracodawcdéw w zakresie dziedziny gornictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcow mineralnych - 2025.

Wiedza teoretyczna (szkoty wyzsze)
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Az 86,3% pracodawcOw ocenito wiedze teoretyczng absolwentéw jako w petni lub raczej
zadowalajaca (31,4% - w petni, 54,9% - raczej). Jedynie 13,8% uznato j3 za niewystarczajaca lub
catkowicie niewystarczajgcg, co potwierdza, ze studia wyzsze zapewniajg solidne
przygotowanie merytoryczne do pracy w branzy.

Umiejetnosci praktyczne (szkoty wyzsze)
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samodzielng prace pracy pod okiem wymagajg petnego
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Umiejetnosci praktyczne to najstabszy obszar - tylko 51,0% respondentéw ocenito je
pozytywnie (11,8% - w petni zadowalajace, 39,2% - raczej zadowalajgce), a niemal potowa
(49,0%) wskazata na koniecznos¢ doszkolenia lub petnego przeszkolenia. Wyniki te sugerujg,
ze proces ksztatcenia akademickiego wcigz w niewystarczajgcym stopniu przygotowuje do
wykonywania zadan w warunkach rzeczywistej produkcji i eksploatacji.
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Potrzeby pracodawcdéw w zakresie dziedziny gornictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcow mineralnych - 2025.

Umiejetnosc¢ pracy z ludzmi (szkoty wyzsze)
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Trzy czwarte badanych (76,5%) ocenia kompetencje interpersonalne absolwentéw szkét
wyzszych pozytywnie (31,4% - w petni, 45,1% - raczej). Jednak 23,6% uznaje je za
niewystarczajace, co moze wskazywa¢ na konieczno$¢ wiekszego ksztatcenia w zakresie
komunikacji, wspotpracy i rozwigzywania konfliktéw.

Motywacja do pracy (szkoty wyzsze)
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Motywacja do pracy to jeden z mocniejszych obszaréw - 80,4% pracodawcow ocenia
motywacje absolwentdéw jako w petni lub raczej zadowalajaca. Co istotne, zaden respondent
nie wskazat na catkowity brak motywac;ji.

Absolwenci szkét wyzszych wyrdzniajg sie solidnym przygotowaniem teoretycznym
i stosunkowo dobrg motywacjg do pracy. Najwiekszym wyzwaniem pozostaje przetozenie
wiedzy akademickiej na praktyczne umiejetnosci niezbedne w warunkach przemystowych.
Rekomendowane sg dziatania zwiekszajgce udziat praktyk zawodowych, stazy i laboratoriéw
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Potrzeby pracodawcdéw w zakresie dziedziny gornictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcow mineralnych - 2025.

odwzorowujgcych warunki pracy w gornictwie i przetwérstwie rud metali, a takze programy
wzmachniajgce kompetencje interpersonalne.

W pordéwnaniu z wynikami badania z 2024 roku, tegoroczna ocena absolwentéw szkét
wyzszych jako kandydatéw do pracy w branzy gérnictwa podziemnego i przetwoérstwa rud
metali jest zauwazalnie bardziej pozytywna w niemal wszystkich analizowanych obszarach.
Najwieksza poprawa widoczna jest w zakresie motywacji do pracy - odsetek ocen ,w petni” lub
»raczej zadowalajaca” wzrdst z 53,1% do 80,4%, a udziat ocen ,,niewystarczajaca” spadt ponad
dwukrotnie. Wyraznie poprawita sie réwniez wiedza teoretyczna - pozytywne oceny wzrosty
2 68,8% do 86,3%.

Zdecydowanie poprawity sie takze umiejetnosci pracy z ludimi - w 2024 roku tylko 59,4%
absolwentéw oceniano pozytywnie, a w 2025 juz 76,5%. Moze to wskazywaé na wieksze
znaczenie kompetencji interpersonalnych w toku studiow.

Umiejetnosci praktyczne, mimo niewielkiej poprawy (wzrost ocen pozytywnych z 40,7% do
51,0%), nadal pozostajg najstabszym elementem przygotowania absolwentéw. Prawie potowa
kandydatow wcigz wymaga dodatkowego doszkolenia, zanim bedzie mogta samodzielnie
podjgé prace na stanowisku inzynierskim czy technicznym.

Brakujgce kompetencje wsrod kandydatow na stanowiska robotnicze

Pytanie o braki kompetencyjne w tej grupie miato na celu wskazanie tych obszaréw, w ktérych
kandydaci najczesciej nie spetniajg oczekiwan, a ktére decydujg o jakosci i wydajnosci pracy
w goérnictwie i przetwdrstwie metali. Uzyskane odpowiedzi ujawniajg, ze niedostatki dotyczg
zaréowno kwalifikacji stricte technicznych (np. obstugi maszyn i urzadzen), jak i kompetencji
ogodlnych, takich jak wspodtpraca zespotowa czy radzenie sobie w sytuacjach stresowych. To
pokazuje, ze deficyty dotycza nie tylko twardych, ale takze miekkich umiejetnosci, ktore
w warunkach pracy w zaktadach gérniczych majg coraz wieksze znaczenie.
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Potrzeby pracodawcdéw w zakresie dziedziny gornictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcow mineralnych - 2025.

Umiejetnosci, ktdrych najbardziej brakuje kandydatom
na stanowiska robotnicze
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gotowos¢ do brania na siebie odpowiedzialnosci za
wykonanie zadan

uczenie sie nowych rzeczy | NNINININININGTNTGEGEGEGEGEGEGE 15,7%

postugiwanie sie sprzetem IT (komputer, tablet,
smartfon)

I 15,7%

I 11,8%
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Odpowiedzi nie sumujq sie do 100%, gdyz respondenci mogli wybrac wiecej niz 1 odpowiedz

Analiza odpowiedzi wskazuje, ze najwieksze deficyty dotyczg umiejetnosci bezposrednio
zwigzanych z obstugg i konserwacjg urzadzen oraz wspoétpraca w zespole. Najczesciej
wymieniang lukg jest obstuga maszyn, narzedzi i urzadzen technicznych - wskazato jg 37,3%
respondentow. Niewiele mniej, bo 35,3% badanych, zauwazyto braki w umiejetnosci pracy
w grupie, co sugeruje, ze deficyty dotyczg zardwno kompetencji technicznych, jak
i interpersonalnych.

Kolejng istotng luka jest montaz i naprawa maszyn i urzagdzen technicznych (27,5%), a takze
gotowo$¢ do pracy w nietypowych godzinach (25,5%) oraz radzenie sobie w sytuacjach
stresujacych (25,5%). Wysoki odsetek wskazan na te obszary sugeruje, ze problemem moze
by¢ zaréwno brak specjalistycznych kwalifikacji, jak i odpornosci psychofizyczne;j.

Wsréd kompetencji miekkich, ktére pojawiajg sie w zestawieniu, znajdujg sie takze fatwe
nawigzywanie kontaktéw z ludzmi (21,6%) oraz gotowos¢ do brania odpowiedzialnosci za
wykonanie zadan (15,7%). Oznacza to, ze kandydaci czesto wymagajg nie tylko doszkolenia
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technicznego, ale roéwniez ksztattowania postaw proaktywnych i umiejetnosci
komunikacyjnych.

Mniejsze, ale wcigz zauwazalne luki dotyczag m.in. obstugi specjalistycznych programow
komputerowych (19,6%), sprawnosci fizycznej (19,6%), specyficznych kwalifikacji
zawodowych (19,6%) oraz wykonywania prostych rachunkéw (23,5%). Co istotne,
postugiwanie sie sprzetem IT znalazto sie na samym koncu listy brakéw (11,8%), co sugeruje,
ze podstawowe kompetencje cyfrowe sg juz w duzym stopniu obecne wsrdd kandydatéw.

Zestawienie pokazuje, ze firmy z branzy gérnictwa podziemnego i przetwdrstwa rud metali
oczekujg przede wszystkim wzmocnienia kompetencji zwigzanych z obstugg i naprawg maszyn,
umiejetnosci pracy zespotowej oraz gotowosci do pracy w wymagajgcych warunkach (stres,
nietypowe godziny). Braki te wskazujg na potrzebe zintegrowanych programéw szkoleniowych
taczacych praktyczne umiejetnosci techniczne z kompetencjami miekkimi.

Wyniki dotyczgce brakéw kompetencyjnych kandydatéw na stanowiska robotnicze w 2025
roku pokazuja, ze najczeéciej wskazywanym problemem pozostaje niedostateczna
umiejetnos¢ obstugi maszyn, narzedzi i urzadzen technicznych (37,3%, choé¢ to spadek
w poréwnaniu do 43,8% w 2024 r.). Na drugim miejscu znalazfa sie trudnos¢ z pracg w grupie
(35,3%, podobnie jak rok wczesniej - 37,5%), co podkresla, ze pracodawcy wcigz widzg
wyzwania w zakresie wspotpracy zespotowe;.

Wysoko oceniono réwniez braki w zakresie montazu i naprawy maszyn i urzadzen
technicznych (27,5%, mniej niz 34,4% w 2024 r.) oraz gotowos¢ do pracy w nietypowych
godzinach (25,5%, wzrost z 21,9%). Wida¢ tez, ze wiekszego znaczenia zaczynajg nabierac
umiejetnosci ogdlne, takie jak radzenie sobie w sytuacjach stresowych (25,5%) czy
wykonywanie prostych rachunkéw (23,5%, duzy wzrost z zaledwie 6,3% w 2024 r.).

Ciekawg zmiang jest takze wzrost wskazan na brak umiejetnosci zwigzanych z obstugg sprzetu
IT (11,8% wobec 3,1% rok wczesniej). Moze to byé efektem rosngcej cyfryzacji pracy na
stanowiskach robotniczych, gdzie nawet proste urzadzenia wymagajg podstawowej obstugi
systemow cyfrowych. Z kolei deficyty w zakresie specyficznych kwalifikacji zawodowych
(19,6%) oraz tatwosci nawigzywania kontaktow z ludzmi (21,6%) utrzymujg sie na podobnym
poziomie jak w poprzednim roku.

Podsumowujac, wida¢ pewien postep w obszarze umiejetnosci technicznych (np. spadek
brakbw w montazu i obstudze urzadzen), ale jednoczesnie rosng oczekiwania wobec
kompetencji ogolnych i cyfrowych. Braki te sg sygnatem, ze praca w gérnictwie i przetwdrstwie
rud coraz mocniej wymaga potgczenia klasycznych zdolnosci manualno-technicznych
z elastycznoscia, gotowoscig do zmian oraz podstawowymi kompetencjami cyfrowymi.
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Brakujgce kompetencje wsrod kandydatéw na stanowiska kierownicze

W przypadku stanowisk kierowniczych pracodawcy zwracajg szczegdlng uwage nie tylko na
kompetencje techniczne, ale takze na umiejetnosci zwigzane z zarzgdzaniem ludimi,
organizacjg pracy i podejmowaniem decyzji w warunkach presji. Dlatego w badaniu
uwzgledniono pytanie o najczesciej wystepujace braki kompetencyjne kandydatéow
aplikujacych na stanowiska kierownicze. Analiza tych luk pozwala lepiej zrozumie¢, z jakimi
trudnosciami mierzg sie firmy podczas rekrutacji i jakie obszary wymagajg wzmocnienia
poprzez rozwdj kadr, szkolenia czy odpowiednie programy przygotowawcze. Wyniki
dostarczajg cennych informacji o tym, ktére umiejetnosci miekkie i menedzerskie sg obecnie
najbardziej deficytowe i mogg stanowic¢ bariere dla efektywnego zarzgdzania zespotami
w branzy gdérniczej i hutnicze;.

Umiejetnosci, ktdrych najbardziej brakuje kandydatom
na stanowiska kierownicze

koordynowanie pracy innych oséb I  31,4%
pomystowos¢, kreatywnos¢ I 00,4%
analiza informacji i wyciggania wnioskéw I 2 /,5%
rozwigzywanie konfliktéw miedzy ludzmi I N 25, 5%
samodzielna organizacja pracy I 05,5%
radzenie sobie w sytuacjach stresujacych [ 25, 5%
obstuga specjalistycznych programéw komputerowych I 05, 5%
tatwe nawigzywanie kontaktéw z ludzmi I 23,5%
zarzadzanie czasem i terminowos¢ N 03,5%
gotowos¢ do brania na siebie odpowiedzialnosci za... I 03,5%
praca w grupie NG 19,6%
uczenie sie nowych rzeczy I 13,7%

0% 10% 20% 30% 40%

Odpowiedzi nie sumujq sie do 100%, gdyz respondenci mogli wybrac wiecej niz 1 odpowied?

Analiza odpowiedzi pokazuje, ze najwieksze deficyty wsrdd kandydatéw na stanowiska
kierownicze dotyczg umiejetnosci zwigzanych z zarzgdzaniem ludZzmi i procesami. Najczesciej
wskazywang lukg jest koordynowanie pracy innych osoéb (31,4%), co sugeruje, ze potencjalni
menedzerowie czesto nie posiadajg wystarczajgcego doswiadczenia lub umiejetnosci
w zakresie organizowania pracy zespotow.
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Na drugim miejscu znajduje sie pomystowos¢ i kreatywnos¢ (29,4%), co moze oznaczaé, ze
pracodawcy oczekuja od kadry kierowniczej wiekszej innowacyjnosci w rozwigzywaniu
problemdw oraz poszukiwaniu nowych rozwigzan technologicznych czy organizacyjnych.

Trzecim istotnym obszarem jest analiza informacji i wycigganie wnioskéw (27,5%) -
umiejetnos$é kluczowa w podejmowaniu trafnych decyzji operacyjnych i strategicznych.

Wysoki poziom wskazan (po 25,5%) dotyczy tez szeregu innych kompetencji waznych na
stanowiskach kierowniczych:

e Obstuga specjalistycznych programéw komputerowych,
e Radzenie sobie w sytuacjach stresujacych,

e Samodzielna organizacja pracy,

e Rozwigzywanie konfliktéw miedzy ludzmi.

Nieco rzadziej, ale wciaz istotnie, wymieniane sg braki w zarzagdzaniu czasem i terminowosci,
fatwym nawigzywaniu kontaktéw z ludZmi oraz gotowosci do brania odpowiedzialnosci za
realizacje zadan (po 23,5%). Najmniejszy odsetek wskazan uzyskaty umiejetnos¢ pracy
w grupie (19,6%) oraz uczenie sie nowych rzeczy (13,7%), co sugeruje, ze te kompetencje sg
relatywnie lepiej rozwiniete wsrdd kandydatow.

Podsumowujac, najwieksze luki w kompetencjach kandydatéw na stanowiska kierownicze
koncentrujg sie wokét zarzadzania ludZmi, kreatywnosci i analityki, a takze umiejetnosci pracy
w warunkach stresu i obstugi narzedzi cyfrowych. Wskazuje to na potrzebe programoéw
rozwojowych obejmujgcych szkolenia z przywddztwa, rozwigzywania konfliktéw,
innowacyjnego myslenia oraz analizy danych.

Analiza wynikdw pokazuje, ze w porownaniu z rokiem 2024 struktura brakéw
kompetencyjnych ws$réd kandydatéw na stanowiska kierownicze ulegta pewnym
przesunieciom. W poprzedniej edycji badania najwiekszym problemem byto rozwigzywanie
konfliktéow miedzy ludzmi (40,6%) oraz gotowos$¢ do brania odpowiedzialnosci (34,4%).
W 2025 roku te braki s3 wskazywane rzadziej (odpowiednio 25,5% i 23,5%), co moze
sugerowac, ze pracodawcy obserwujg poprawe w zakresie kompetencji interpersonalnych
i postaw menedzerskich.

Z drugiej strony w biezgcej edycji wyraznie wzrosto znaczenie brakéw w obszarze
koordynowania pracy innych oséb (z 21,9% do 31,4%) oraz analizy informacji i wyciggania
whnioskow (27,5% wobec 31,3% rok wczesniej). Zwraca uwage takze silniejszy akcent na
obstuge specjalistycznych programéw komputerowych (wzrost z 9,4% do 25,5%)
i pomystowosc/kreatywnos¢ (z 18,8% do 29,4%). To moze byé wynikiem rosnacej cyfryzacji
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i potrzeby tgczenia klasycznych umiejetnosci kierowniczych z kompetencjami cyfrowymi
i innowacyjnymi.

Nieznacznie spadty wskazania dotyczace radzenia sobie w sytuacjach stresujacych (z 31,3%
do 25,5%) oraz samodzielnej organizacji pracy (z 28,1% do 25,5%). Nadal jednak s3 to deficyty,
ktdre utrudniajg skuteczne petnienie funkcji menedzerskich.

Podsumowujgc, w 2025 roku wyraZzniej rysuje sie potrzeba nowoczesnego profilu lidera -
zdolnego do pracy w srodowisku cyfrowym, koordynowania zespotdw, analizowania danych
i wdrazania innowacyjnych rozwigzan. Jednoczesnie obserwujemy pewng poprawe w zakresie
klasycznych kompetencji interpersonalnych i odpowiedzialno$ci, ktére wczedniej byly
najstabszym ogniwem.
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Luki kompetencyjne zatrudnionych pracownikéw

Pracodawcy od lat podkreslaja, ze jednym z najwiekszych wyzwan dla branzy jest dostep do
pracownikéw posiadajacych odpowiednie kwalifikacje i umiejetnosci. Wyniki badania
pokazujg, ze mimo widocznych postepow w przygotowaniu absolwentdw szkét zawodowych
i wyzszych, nadal istniejg istotne luki kompetencyjne zaréwno wsrdd kandydatéow na
stanowiska robotnicze, jak i kierownicze.

Odpowiedzi udzielone w ramach pytan o braki kompetencyjne oraz o umiejetnosci, ktére beda
zyskiwaé na znaczeniu w przysztosci, pozwalajg nie tylko zdiagnozowac problemy obecne, ale
takze lepiej okresli¢ potrzeby szkoleniowe na dzis i na jutro. Dzieki nim mozliwe jest
wyznaczenie priorytetow w obszarze edukacji, kurséw specjalistycznych czy programéw
podnoszenia kwalifikacji.

W tej czesci raportu zaprezentowane zostang:
e najczesciej wskazywane braki kompetencyjne pracownikow,
e umiejetnosci i obszary wiedzy, ktore zyskaja na znaczeniu w najblizszych latach,

e zawody przysztosci, ktore - zdaniem pracodawcéw - mogg stac¢ sie kluczowe dla
rozwoju sektora.

Takie zestawienie daje petniejszy obraz sytuacji i stanowi praktyczng wskazéwke zaréwno dla
przedsiebiorstw planujgcych strategie HR, jak i dla instytucji edukacyjnych odpowiadajgcych
na potrzeby rynku pracy.

Luki kompetencyjne na stanowiskach robotniczych

Jednym z kluczowych elementéw badania byto rozpoznanie luk kompetencyjnych wsréod
pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach robotniczych. Odpowiedzi na pytanie o to,
w jakim stopniu w firmach brakuje poszczegdlnych umiejetnosci i kompetencji, pozwalajg
lepiej zrozumie¢ biezgce potrzeby kadrowe oraz wskaza¢ obszary, ktére wymagajg
intensywnych dziatan szkoleniowych. Analiza tych danych ujawnia zaréwno deficyty w zakresie
twardych umiejetnosci technicznych, jak i coraz wieksze znaczenie kompetencji miekkich oraz
zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem.
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Braki kompetencji/umiejetnosci na stanowiskach robotniczych

Automatyka i mechatronika operatorska (podstawowa
konfiguracja, prosta diagnostyka)

Swiadomo$¢ srodowiskowa (ESG)

Znajomosc¢ jezyka obcego w kontekscie zawodowym

Biegtos¢ w podstawowych narzedziach IT (komputer,
pakiet Office)

Gotowos¢ do rozwoju i szybkie uczenie sie

Przestrzeganie procedur BHP, jakoSciowych i
ratowniczych

Rzetelno$¢, sumiennos¢, skrupulatnos$é
Komunikatywnos$¢ i wspotpraca zespotowa

Samodzielna organizacja pracy

Kontrola procesu - zgodno$c¢ z normami firmowymi i
prawnymi

Odpowiedzialno$¢ i obowiazkowosc

Sprawnosc¢ fizyczna i dyspozycyjnos¢ zmianowa
Obstuga i regulacja maszyn oraz linii technologicznych
Montaz, naprawa i utrzymanie ruchu

Dyscyplina i dziatanie pod presja

Obstuga specjalistycznego oprogramowania
przemystowego (np. SCADA/MES/LIMS/CAD)

Wykorzystywanie wiedzy technicznej w praktyce
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W brakuje w duzym stopniu B brakuje w pewnym stopniu M nie brakuje

Obszary z najwiekszym deficytem (wysoki odsetek ,brakuje w duzym stopniu”):
e Automatyka i mechatronika operatorska
o Swiadomo$é $rodowiskowa (ESG)
e Znajomosc jezyka obcego w kontekscie zawodowym
e Biegtos¢ w podstawowych narzedziach IT

e Gotowosc do rozwoju i szybkie uczenie sie
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Obszary z dominujgcymi brakami ,w pewnym stopniu”:
1. Samodzielna organizacja pracy
2. Wykorzystywanie wiedzy technicznej w praktyce
3. Komunikatywnos¢ i wspotpraca zespotowa
Najmniej odczuwalne braki (wysoki odsetek ,,nie brakuje”):
e Kontrola procesu - zgodnos$¢ z normami
e Obstuga specjalistycznego oprogramowania przemystowego

e Rzetelno$¢, sumiennosé, skrupulatnosé

W omawianym pytaniu respondenci oceniali, w jakim stopniu w ich firmach brakuje
poszczegdlnych umiejetnosci i kompetencji u pracownikéw na stanowiskach robotniczych.
Analiza wynikéw pokazuje, ze deficyty sg odczuwalne w bardzo wielu obszarach - a niektére
z nich majg charakter podstawowy i systemowy.

Najczesciej wskazywane braki dotyczg kompetencji miekkich oraz zdolnosci adaptacyjnych.
Ponad 86% pracodawcéw uwaza, ze pracownikom brakuje samodzielnej organizacji pracy oraz
gotowosci do rozwoju i szybkiego uczenia sie. Podobnie wysokie oceny dotycza
komunikatywnosci i wspotpracy zespotowej (84,2%). Oznacza to, ze w ocenie pracodawcow
najwiekszym problemem nie sg jedynie specjalistyczne kwalifikacje techniczne, lecz takze
podstawowe umiejetnosci zwigzane z funkcjonowaniem w zespole i dostosowaniem sie do
wymogow nowoczesnej organizacji pracy.

Jednoczesnie widoczne sg powazne braki w zakresie kompetencji technicznych. Ponad 71%
wskazato niedostateczne umiejetnosci w obszarze montazu, naprawy i utrzymania ruchu oraz
automatyki i mechatroniki operatorskiej, a 68% - w zakresie obstugi i regulacji maszyn oraz
linii technologicznych. To potwierdza, ze praktyczne przygotowanie zawodowe absolwentow
nadal nie odpowiada w petni wymaganiom przemystu.

Waznym wyzwaniem okazuje sie takze brak kompetencji zwigzanych z transformacjg branzy -
81,6% pracodawcéw wskazuje na deficyty w zakresie sSwiadomosci srodowiskowej (ESG),
a 57,9% - w znajomosci i obstudze specjalistycznego oprogramowania przemystowego (np.
SCADA, MES, CAD). Te wyniki pokazujg, ze wymagania zwigzane z Przemystem 4.0 i zielong
transformacjg nie znajdujg jeszcze wystarczajgcego odzwierciedlenia w ksztatceniu
zawodowym i praktyce pracownikéw.

Na drugim biegunie znajdujg sie umiejetnosci, ktére s3 mniej problematyczne, cho¢ rowniez
nie bez znaczenia. Relatywnie rzadziej wskazywano na braki w zakresie kontroli procesu
(44,7%) czy biegtosci w podstawowych narzedziach IT (50,0%). Mozna przypuszcza¢, ze sg to
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obszary, w ktoérych pracownicy - dzieki codziennej praktyce i upowszechnieniu technologii
cyfrowych - radzg sobie lepiej niz w przypadku bardziej ztozonych wymagan technicznych.

Pracodawcy sygnalizujg zaréwno Iluki w umiejetnosciach miekkich (samodzielnos¢,
komunikatywnos$¢, gotowos¢ do rozwoju), jak i deficyty w kompetencjach technicznych
(obstuga maszyn, automatyka, oprogramowanie przemystowe). Wyraznie widoczna jest tez
potrzeba wzmocnienia przygotowania pracownikéw do wyzwan zwigzanych z transformacjg
energetyczng i zréwnowazonym rozwojem.

Prognoza zmian znaczenia kompetencji na stanowiskach robotniczych

Aby lepiej zrozumie¢ kierunki rozwoju rynku pracy w branzy gérnictwa podziemnego
i przetwérstwa rud metali, poproszono pracodawcdw o oceneg, jak - ich zdaniem - zmieni sie
znaczenie poszczegélnych kompetencji i umiejetnosci na stanowiskach robotniczych
w perspektywie najblizszych pieciu lat.

Pytanie to pozwala spojrze¢ w przysztosé i zidentyfikowac te obszary, ktére - choc juz dzis sg
istotne - mogga zyskac¢ na znaczeniu w zwigzku z rosngcg automatyzacjg, cyfryzacjg i presja
regulacyjng. Wskazania respondentéw sg szczegdlnie wazne z punktu widzenia planowania
dziatan szkoleniowych i inwestycji w rozwoj kadr, gdyz pokazuja, w ktére kompetencje nalezy
inwestowac juz teraz, aby unikng¢ luk w przysztosci.
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Zmiana znaczenia kompetencji/umiejetnosciw perspektywie 5
lat na stanowiskach robotniczych
Automatyka i mechatronika operatorska (podstawowa
konfiguracja, prosta diagnostyka)
Swiadomo$¢ $rodowiskowa (ESG)

Obstuga specjalistycznego oprogramowania
przemystowego (np. SCADA/MES/LIMS/CAD)

Wykorzystywanie wiedzy technicznej w praktyce
Gotowos¢ do rozwoju i szybkie uczenie sie
Komunikatywnos$¢ i wspotpraca zespotowa
Znajomosc¢ jezyka obcego w kontekscie zawodowym

Dyscyplina i dziatanie pod presja

Biegtos¢ w podstawowych narzedziach IT (komputer,
pakiet Office)

Obstuga i regulacja maszyn oraz linii technologicznych

Samodzielna organizacja pracy

Kontrola procesu - zgodno$¢ z normami firmowymi i
prawnymi

Montaz, naprawa i utrzymanie ruchu
Sprawno$¢ fizyczna i dyspozycyjno$¢ zmianowa
Odpowiedzialno$¢ i obowigzkowosé

Rzetelnos¢, sumiennosé, skrupulatnos$é

Przestrzeganie procedur BHP, jakoSciowych i
ratowniczych

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M znaczenie wzro$nie M pozostanie bezzmian M zmniejszy sie

Najwiekszy wzrost znaczenia pracodawcy przewidujg w obszarze automatyki i mechatroniki
operatorskiej (63,2% wskazan ,,znaczenie wzrosnie”). Tak wysoki wynik potwierdza kierunek
rozwoju branzy w strone automatyzacji i robotyzacji proceséw, gdzie pracownicy bedg musieli
potrafi¢ samodzielnie konfigurowac, diagnozowac i obstugiwaé urzadzenia zautomatyzowane.
Kolejne miejsca zajmujg Swiadomosé srodowiskowa (ESG) - 47,4% prognozuje wzrost
znaczenia, co wynika z rosngcej presji regulacyjnej UE i wymogdw raportowania, oraz obstuga
specjalistycznego oprogramowania przemystowego (42,1%), ktéra bedzie kluczowa
w $Srodowisku zintegrowanych systemdéw sterowania i monitorowania proceséw.
Wysokie wzrosty przewidywane sg rowniez dla wykorzystywania wiedzy technicznej
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w praktyce (39,5%) i gotowosci do rozwoju i szybkiego uczenia sie (36,8%) - oba te obszary sg
niezbedne w sytuacji dynamicznej zmiany technologii oraz metod pracy.

Pracodawcy wskazujg takze na wzrost wagi komunikatywnosci i wspétpracy zespotowej
(28,9%), samodzielnej organizacji pracy (21,1%) oraz dyscypliny i dziatania pod presja
(23,7%). To sygnat, ze wraz z rozwojem technologii ros$nie znaczenie efektywnej koordynacji
pracy, samodzielnosci i zdolnosci do radzenia sobie w wymagajgcych warunkach
produkcyjnych.

W wielu kompetencjach dominujg odpowiedzi , pozostanie bez zmian”, co dotyczy gtéwnie
obszaréw juz ugruntowanych w codziennej pracy: przestrzegania procedur BHP (94,7% bez
zmian), rzetelnosci i sumiennosci (86,8%), odpowiedzialnosci i obowigzkowosci (89,5%) czy
kontroli procesow (76,3%). Oznacza to, ze te umiejetnosci sg uznawane za niezbedny standard
pracy, ktérego znaczenie jest stabilne, a ewentualne dziatania rozwojowe bedg miaty charakter
podtrzymujacy, a nie transformacyjny.

Najwiecej wskazann spadku znaczenia dotyczy znajomosci jezyka obcego w kontekscie
zawodowym (39,5%) oraz biegtosci w podstawowych narzedziach IT (28,9%). Moze to
oznaczaé, ze pracodawcy spodziewajg sie automatyzacji lub standaryzacji proceséw, ktore dzis
wymagajg komunikacji w jezyku obcym lub obstugi prostych narzedzi IT, albo ze te umiejetnosci
bedg traktowane jako bazowe i powszechne. Spadek znaczenia przewiduje sie takze
w przypadku sprawnosci fizycznej i dyspozycyjnosci zmianowej (15,8%), co moze byc
konsekwencjg dalszej mechanizacji proceséw ograniczajgcej znaczenie wysitku fizycznego.

Analiza wynikéw wskazuje, ze w najblizszych latach dziedzina gérnictwa podziemnego,
przerébki rud metali i surowcdw mineralnych bedzie doswiadcza¢ wyraznego przesuniecia
akcentéw

w strone zaawansowanych kompetencji technicznych, cyfrowych i s$rodowiskowych.
W praktyce oznacza to, ze coraz wieksze znaczenie beda odgrywaty umiejetnosci zwigzane
z automatyka i robotyzacjg proceséw, obstugg systemdw sterowania oraz wiedzg z zakresu ESG
i zZrbwnowazonego rozwoju.

Jednoczes$nie wzrosnie rola kompetencji adaptacyjnych, ktére mozna okresli¢ jako ,,fundament
elastycznosci pracownika”. Do najwazniejszych z nich nalezy: gotowos¢ do szybkiego uczenia
sie, samodzielna organizacja pracy oraz umiejetno$¢ wspotpracy w zespole. Pracodawcy
coraz czesciej podkreslajg, ze zdolnosé pracownika do reagowania na zmiany technologiczne
i organizacyjne bedzie réwnie wazna, co jego przygotowanie techniczne.

Tradycyjne obszary - takie jak przestrzeganie procedur, odpowiedzialnos$é, rzetelnosc¢ czy etos
pracy - pozostajg fundamentem funkcjonowania branzy i wcigz beda traktowane jako
wymagania podstawowe. Nie przewiduje sie jednak, aby w nadchodzgcych latach ulegty one
istotnym przesunieciom w hierarchii priorytetow.
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Warto rowniez zauwazy¢, ze niektére kompetencje moga stopniowo traci¢ na znaczeniu.
Dotyczy to zwtaszcza znajomosci jezykdw obcych czy podstawowej biegtosci w obstudze
narzedzi IT. Tendencja ta wynika z postepu technologicznego, w tym coraz powszechniejszego
wykorzystania narzedzi automatycznego ttumaczenia, prostszych i bardziej intuicyjnych
interfejsdw oprogramowania oraz automatyzacji proceséw raportowania.

Przysztos¢ branzy bedzie wymagata od pracownikéw synergii kompetencji technicznych,
cyfrowych i sSrodowiskowych z umiejetnosciami spotecznymi i adaptacyjnymi. To wtasnie te
obszary powinny stac sie priorytetem w planach rozwoju kadr i w dziataniach szkoleniowych,
aby zapewnié organizacjom zdolnos$¢ do sprostania wyzwaniom transformacji technologicznej
i klimatycznej.

Ocena luk kompetencyjnych na stanowiskach kierowniczych

Po analizie potrzeb w zakresie stanowisk robotniczych, kolejnym krokiem jest przyjrzenie sie
wymaganiom wobec kadry kierowniczej. To wtasnie menedzerowie, sztygarzy i osoby dozoru
odpowiadajg za organizacje pracy, bezpieczenstwo oraz efektywnosé proceséw. Dlatego tak
istotne jest zrozumienie, w jakich obszarach kompetencyjnych pojawiajg sie najwieksze braki
i gdzie konieczne moze by¢ wsparcie szkoleniowe.

Pytanie: ,Na ile, Pana/Pani zdaniem, w Panstwa firmie brakuje ponizszych umiejetnosci/
kompetencji u pracownikdw na stanowiskach kierowniczych?” pozwala ocenié, ktore
z kluczowych kompetencji - takich jak zarzadzanie zespotem, rozwigzywanie konfliktow,
odpornos¢ na stres czy analiza informacji - stanowig obecnie najwieksze wyzwanie. Wyniki
tego pytania wskazujg kierunki rozwoju i inwestycji w szkolenia menedzerskie, niezbedne do
zapewnienia sprawnego funkcjonowania organizacji w warunkach rosnacej ztozonosci
proceséw i presji transformacyjnej.
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Braki kompetencji/umiejetnosci na stanowiskach kierowniczych

Rozwigzywanie konfliktéw miedzy ludZzmi
Komunikatywnos$¢, tatwe nawigzywanie kontaktow
Nadzorowanie, koordynowanie pracy innych oséb
Samodzielna organizacja pracy

Zastosowanie wiedzy technicznej w praktyce
Pomystowos¢ i kreatywno$¢ w rozwigzywaniu problemoéw
Odpowiedzialnos¢ za wyniki i bezpieczenstwo
Obstuga maszyn i urzadzen (poziom nadzoru)

Obstuga specjalistycznych programéw

Motywowanie i rozwijanie podlegtych pracownikéw
Radzenie sobie w stresie; odpornos¢ psychiczna
Postugiwanie sie jezykiem obcym (techniczny)
Obstuga komputera, pakietu Office

Przygotowanie dokumentacji produkcyjnej
Umiejetnosc¢ raportowania

Skrupulatnos¢, rzetelnos$¢, doktadnosé

Zarzadzanie czasem i terminowosc¢

Analiza informacji i poszukiwanie przyczyn problemoéw

Asertywnosc¢

Praca w grupie, wspotpraca zespotowa
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M brakuje w duzym stopniu W brakuje w pewnym stopniu M nie brakuje

1. W grupie kierownikéw szczegdlnie wyrazne braki wystepuja w zakresie:
e Rozwigzywania konfliktéw miedzy ludzmi - az 42,1% wskazan ,brakuje w duzym
stopniu” i kolejne 44,7% ,w pewnym stopniu”; jest to najsilniejszy sygnat potrzeby
rozwoju w badanej grupie.

o Kompetencji technicznych: zastosowanie wiedzy technicznej w praktyce (73,7% tacznie
brakéw), nadzorowanie i koordynowanie pracy innych oséb (63,1%), obstuga maszyn

~

i urzgdzen na poziomie nadzoru (50%

o Kompetencji miekkich kluczowych dla zarzgdzania zespotem: komunikatywnos¢
i tatwe nawigzywanie kontaktéw (76,3% brakdéw), motywowanie i rozwijanie
podlegtych pracownikéw (94,8% brakéw), radzenie sobie w stresie (86,9%).
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e Kreatywnego rozwigzywania problemoéw - pomystowos¢ i kreatywnos¢ to obszar
z 89,5% facznych brakow.

2. Kompetencje o srednim poziomie brakéw

e Umiejetnos¢ raportowania (60,5% tgcznie brakéw) i przygotowanie dokumentacji
produkcyjnej (73,7%) - wskazujag na potrzebe ujednolicenia standardow
dokumentowania w firmach.

e Analiza informacji i poszukiwanie przyczyn problemoéw - 94,7% brakéw w réznym
stopniu, co moze by¢ skutkiem niedostatecznych umiejetnosci pracy z danymi
operacyjnymi i diagnostyki przyczyn awarii.

e Zarzadzanie czasem i terminowos¢ - chociaz 50% badanych nie odczuwa brakéw, to
13,2% ocenia je jako istotne, a 36,8% jako czesciowe.

3. Obszary relatywnie najmniej problematyczne

e Praca w grupie i wspétpraca zespotowa - tylko 5,3% duzych brakéw, cho¢ 76,3%
wskazuje na pewne niedostatki.

e Asertywnos¢ - 5,3% duzych brakéw, 60,5% pewnych brakéw - potrzeba rozwoju jest
widoczna, ale nie jest to obszar krytyczny.

e Obstuga komputera i pakietu Office - 42,1% brakéw, w tym jedynie 15,8% duzych.

W przypadku stanowisk kierowniczych deficyty koncentrujg sie przede wszystkim wokot
kompetencji przywddczych i interpersonalnych - rozwigzywania konfliktdw, motywowania,
komunikacji i koordynowania pracy. Z kolei braki czysto techniczne i proceduralne (jak obstuga
komputera czy znajomosc¢ jezykéw) sg mniej znaczgce. Oznacza to, ze kluczowym wyzwaniem
dla firm nie jest juz tylko uzupetnianie wiedzy technicznej kadry kierowniczej, lecz raczej rozwdj
ich umiejetnosci miekkich, zdolnosci do pracy z zespotem i zarzadzania w warunkach
ztozonosci i presji.

Prognoza zmian kompetencji na stanowiskach kierowniczych

W dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu gospodarczym i technologicznym nie tylko
pracownicy liniowi, ale rowniez kadra kierownicza musi stale rozwijaé¢ swoje umiejetnosci. Aby
lepiej zrozumie¢ kierunki tych zmian, respondentéw zapytano: ,Jak, Pana/Pani zdaniem,
zmieni sie znaczenie kazdej z wymienionych umiejetnosci/kompetencji na stanowiskach
kierowniczych w ciggu najblizszych 5 lat?”

Pytanie to ma charakter prognostyczny i pozwala wskazaé, ktore kompetencje - zaréwno
techniczne, jak i miekkie - bedg w przysztosci zyskiwaé na znaczeniu, a ktore pozostang stabilne
lub mogg stopniowo traci¢ na waznosci. Dzieki temu mozna uchwyci¢ nie tylko aktualne
deficyty, ale takze trend przesuwania sie priorytetdw w strone okreslonych kompetenc;ji
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zarzadczych, takich jak umiejetnosci analityczne, przywddcze, komunikacyjne czy zwigzane
z zarzadzaniem zmiana.

Zmiana znaczenia kompetencji/umiejetnosciw perspektywie
5 lat na stanowiskach kierowniczych

Rozwigzywanie konfliktéw miedzy ludzmi

Analiza informacji i poszukiwanie przyczyn problemow
Radzenie sobie w stresie; odpornosc psychiczna
Motywowanie i rozwijanie podlegtych pracownikow
Komunikatywnos¢, tatwe nawigzywanie kontaktow
Pomystowosc i kreatywno$¢ w rozwigzywaniu problemow
Odpowiedzialnosc¢ za wyniki i bezpieczenstwo
Obstuga specjalistycznych programow

Zastosowanie wiedzy technicznej w praktyce

Praca w grupie, wspotpraca zespotowa

Samodzielna organizacja pracy

Przygotowanie dokumentacji produkcyjnej
Postugiwanie sie jezykiem obcym (techniczny)
Nadzorowanie, koordynowanie pracy innych oséb
Umiejetnosc¢ raportowania

Asertywnos¢

Zarzadzanie czasem i terminowosc¢

Obstuga komputera, pakietu Office

Obstuga maszyn i urzadzen (poziom nadzoru)

Skrupulatnosé, rzetelnosc¢, doktadnosé
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M znaczenie wzro$nie M pozostanie bezzmian M zmniejszy sie

Analiza wynikéw badania ujawnia wyrazne przesuniecie priorytetéw w kierunku umiejetnosci
zwigzanych z zarzadzaniem ludZmi, komunikacjg i rozwigzywaniem problemoéw. Wsréd
wszystkich badanych kompetencji zdecydowanie najwyzszy odsetek wskazan wzrostu
znaczenia odnotowano dla rozwigzywania konfliktdbw miedzy ludimi - az 68,4%
respondentdow uwaza, ze w nadchodzgcych pieciu latach kompetencja ta zyska na znaczeniu.
Tak wysoki wynik potwierdza, ze zarzadzanie relacjami interpersonalnymi bedzie postrzegane
jako kluczowa funkcja kadry kierowniczej w srodowisku pracy, ktore staje sie coraz bardziej
ztozone, wielopokoleniowe i podatne na napiecia zwigzane z rosngcymi wymaganiami
produkcyjnymi.

Wysoki wzrost znaczenia przewiduje sie rowniez w zakresie analitycznego podejscia do
problemoéw - 47,4% badanych wskazato na rosnacg wage analizy informacji i poszukiwania
przyczyn problemdéw, a taki sam odsetek prognozuje wzrost znaczenia radzenia sobie
w stresie i odpornosci psychicznej. Te dwie kompetencje $cisle sie uzupetniajg - jedna
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odpowiada za umiejetnosc¢ trafnej diagnozy sytuacji i identyfikacji zrédet problemdw, druga za
zdolnos¢ do podejmowania skutecznych decyzji w warunkach presji czasowej i emocjonalnej.

Podobny poziom wskazan uzyskaty umiejetnosci motywowania i rozwijania podlegtych
pracownikow (44,7%) oraz komunikatywnosci i tatwego nawigzywania kontaktow (44,7%).
Wyniki te potwierdzaja, ze w roli kierownika coraz wiekszy nacisk bedzie ktadziony na zdolnos¢
do angazowania zespotu, budowania atmosfery wspodtpracy i utrzymywania wysokiego
poziomu motywacji, co jest szczegdlnie istotne w obliczu niedoboréw kadrowych
i koniecznosci utrzymania pracownikéw w firmie.

Znaczacy odsetek odpowiedzi wskazuje réwniez na rosngcg wage pomystowosci
i kreatywnosci w rozwigzywaniu problemoéw (42,1%) oraz odpowiedzialnosci za wyniki
i bezpieczenstwo (39,5%). Oznacza to, ze rola kierownika w coraz wiekszym stopniu bedzie
wymagac¢ nie tylko nadzoru operacyjnego, ale tez aktywnego udziatu w poszukiwaniu
innowacyjnych rozwigzan i ksztattowaniu bezpiecznych, wydajnych proceséw pracy.

Wzrost znaczenia przewiduje sie takze dla obstugi specjalistycznych programow (28,9%) oraz
zastosowania wiedzy technicznej w praktyce (26,3%). Sugeruje to, ze nawet na poziomie
kierowniczym pozostanie zapotrzebowanie na kompetencje techniczne i umiejetnos¢ pracy
z narzedziami wspierajgcymi zarzgdzanie procesem produkcyjnym, szczegdlnie w kontekscie
rosngcej automatyzacji i cyfryzacji przemystu.

W przypadku pozostatych kompetencji - takich jak skrupulatnos¢ i rzetelnos¢, obstuga
komputera i pakietu Office, nadzér nad maszynami, zarzadzanie czasem czy asertywnos¢ -
dominujg wskazania ,pozostanie bez zmian” (od 57,9% do 86,8% odpowiedzi). W kilku z nich
widoczny jest takze istotny odsetek prognozowanego spadku znaczenia, szczegdlnie
w przypadku umiejetnosci o charakterze proceduralnym lub narzedziowym, ktére mogg by¢
coraz czesciej wspierane przez technologie lub delegowane na nizsze szczeble organizacyjne.

Przewidywane zmiany wskazujg, ze w najblizszych latach profil kompetencyjny kadry
kierowniczej bedzie ewoluowat w strone roli lidera-mentora - osoby zdolnej do skutecznego
prowadzenia zespotu, rozwigzywania konfliktéw, motywowania pracownikdw, radzenia sobie
w warunkach presji i aktywnego poszukiwania rozwigzan probleméw. Kompetencje techniczne
i proceduralne pozostang wazne, lecz bedg petni¢ funkcje wspierajgcg wobec kluczowych
umiejetnosci miekkich i przywddczych.

Rekomendacje szkoleniowe dla stanowisk robotniczych i kierowniczych

Analiza wynikow dotyczgcych brakow kompetencyjnych obecnie oraz przewidywanego
wzrostu znaczenia poszczegdlnych umiejetnosci w przysztosci pozwala sformutowaé zestaw
rekomendacji szkoleniowych. Proponowane dziatania sg ukierunkowane na zaspokojenie

ﬁ KRAJOWY Rzeczpospolita Sfinan§owane przez
s _— PLAN Polska Unie Europejska
=~ ODBUDOWY _ NextGenerationEU




Potrzeby pracodawcdéw w zakresie dziedziny gornictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcow mineralnych - 2025.

potrzeb krotkoterminowych (uzupetnianie deficytow kompetencji ,tu i

teraz”) oraz

dtugoterminowych (rozwdéj kompetencji przysztosci, istotnych w perspektywie 3-5 lat).

Stanowiska robotnicze

Obecne priorytety szkoleniowe (luki

kompetencyjne ,,dzisiaj”):

Rekomendacje szkoleniowe:

Umiejetnosci techniczne i operacyjne: montaz,
ruchu;
obstuga i
maszyn oraz linii technologicznych.

naprawa i utrzymanie automatyka i

mechatronika operatorska; regulacja

Kompetencje praktyczne: wykorzystywanie wiedzy
technicznej w praktyce, obstuga specjalistycznego
oprogramowania przemystowego.

Postawy i etos pracy: dyscyplina, dziatanie pod
presja, odpowiedzialnos¢ i obowigzkowosc.

Szkolenia praktyczne w obszarze

utrzymania ruchu i diagnostyki

awarii.

Kursy z zakresu obstugi systeméw
produkcyjnych (SCADA, MES, CAD).

Programy rozwoju kompetencji
miekkich w obszarze radzenia sobie
w sytuacjach stresowych, pracy

zespotowej i dyscypliny operacyjne;j.

Kompetencje przysztosci (rozwéj ,,jutro”):

Rekomendacje szkoleniowe:

Cyfryzacja i automatyzacja: obstuga systemow
cyfrowych, robotyki i rozwigzan Przemystu 4.0.

Swiadomo$¢ srodowiskowa i ESG: zrownowazona

produkcja, gospodarka obiegu zamknietego,

oszczednos$é energii.

Umiejetnosci adaptacyjne: gotowos¢ do rozwoiju,
szybkie uczenie sie, samodzielna organizacja pracy.

Programy podnoszgce kompetencje

cyfrowe (praca z  systemami
przemystowymi, analiza danych
produkcyjnych).

Szkolenia w obszarze BHP -

budowanie kultury bezpieczenstwa
pracy.
ESG -

GOz,
minimalizacja emisji i odpaddw, tad

Szkolenia w  obszarze

efektywnos¢ energetyczna,

korporacyjny i compliance.

Warsztaty rozwijajgce umiejetnosé
adaptacji do nowych technologii
i Srodowiska pracy (uczenie sie przez
cate zycie).
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Potrzeby pracodawcdéw w zakresie dziedziny gornictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcow mineralnych - 2025.

Stanowiska kierownicze

Obecne priorytety szkoleniowe (luki

kompetencyjne ,,dzisiaj”):

Rekomendacje szkoleniowe:

Kompetencje interpersonalne i
konfliktow,

koordynowanie  pracy

rozwigzywanie
innych,
pracownikow.

Odpornos¢ psychiczna i organizacja: radzenie sobie

w stresie, samodzielna organizacja pracy,

zarzadzanie czasem i terminowos¢.

Odpowiedzialnos¢ i raportowanie: raportowanie

wynikéw, przygotowanie dokumentaciji

produkcyjnej, odpowiedzialno$é za bezpieczenstwo.

zarzadcze: | Szkolenia z zakresu przywodztwa
komunikatywnos¢, | sytuacyjnego i budowania

motywowanie | zaangazowania zespotu.
Warsztaty rozwijajagce odpornos¢

psychiczng i zarzadzanie stresem.

Kursy z zakresu lean management,
raportowania i kontroli procesow
jakosciowych.

Kompetencje przysztosci (rozwéj ,,jutro”):

Rekomendacje szkoleniowe:

Umiejetnosci strategiczne i analityczne: analiza

informacji, wycigganie  wnioskdw,  myslenie

krytyczne i kreatywne.

Kompetencje cyfrowe i technologiczne: obstuga
specjalistycznych programdéw, znajomos$é nowych
narzedzi IT wspierajacych zarzadzanie.

Swiadomos¢ ESG i zarzadzanie
prowadzenie procesdw w sposdéb zréwnowazony
srodowiskowymi,

w zgodzie z regulacjami

zarzadzanie projektami transformacyjnymi.

Programy rozwijania umiejetnosci
analitycznych i  podejmowania

decyzji w oparciu o dane.

Szkolenia dla menedzeréw
w obszarze zarzadzania zmiang
i cyfryzacja procesow.

zmiang: | Kursy podnoszace  kompetencje

w zakresie ESG, zréwnowaionego
rozwoju i raportowania

srodowiskowego.

Szkolenia dla pracownikéw robotniczych powinny koncentrowac¢ sie na praktycznych

kompetencjach technicznych i adaptacyjnych, natomiast dla kadry kierowniczej - na

umiejetnosciach zarzadczych, strategicznych i cyfrowych. Obie grupy wymagajg rownolegle

silnego komponentu srodowiskowego, spotecznego oraz tadu korporacyjnego (ESG), ktéry w

perspektywie kilku lat stanie sie nieodzownym elementem funkcjonowania branzy.
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Potrzeby pracodawcdéw w zakresie dziedziny gornictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcow mineralnych - 2025.

Umiejetnosci i zawody przysztosci

W dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu gospodarczym i technologicznym kluczowe staje
sie nie tylko analizowanie obecnych brakdw kompetencyjnych, ale takze prognozowanie, ktére
umiejetnosci beda decydowaé o konkurencyjnosci firm w najblizszych latach. Pytanie to
pozwala uchwyci¢ kierunki zmian i zrozumie¢, jakie kompetencje - zdaniem pracodawcéw -
stang sie fundamentem efektywnego dziatania w perspektywie 3-5 lat.

Ocena zostata przeprowadzona w oparciu o trzystopniowa skale istotnosci: od niskiej
(marginalnej) po wysokg (kluczowg), co umozliwia precyzyjne wskazanie obszaréw
wymagajgcych szczegdlnej uwagi w planowaniu rozwoju kadr i projektowaniu programoéw
szkoleniowych.
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Potrzeby pracodawcdéw w zakresie dziedziny gornictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcow mineralnych - 2025.

Wysoka waga umiejetnosci przysztosci

optymalizacja zuzycia pradu i kosztow energii | I REREEE 71, 1%
cyberbezpieczenstwo systemow przemystowych | NN  50.5%

zarzadzanie energig odnawialng i magazynami energii w
zaktadzie

projektowanie produkcji bezodpadowej (zero-waste) | NN 5060

I 52,6%

nowoczesne metody wzbogacania i przerébki rudy | NN 505
symulacje geomechaniczne i modelowanie numeryczne | /4,7

budowa i uzywanie modeli sztucznej inteligenc;ji (Al,
uczenie maszynowe)

analiza duzych danych z produkcji (Big Data) | NN />.1%

utrzymanie i naprawa zautomatyzowanych linii
produkcyjnych

rekultywacja terenu i ochronawod | 3/ 2%

I, 42, 1%

I 39.5%

audyty dekarbonizacyjne i liczenie $ladu weglowego | 3/ 2%
organizowanie recyklingu i obiegu surowcow w firmie | AR 31.6%
sporzadzanie raportéw ESG (zréwnowazonego rozwoju) | NG 31.5%
obstuga i diagnostyka systeméw sterowania maszynami | A AANE 31.6%
programowanie i ustawianie robotéw przemystowych | R 31.6%
kierowanie zespotami o roznych specjalnosciach | NN 23.°%

systemowe BHP w $rodowiskach zautomatyzowanych | RS 23,9%

tworzenie ,,cyfrowych blizniakéw” - wirtualnych kopii
procesow
skuteczna komunikacja i budowanie kultury
bezpieczenstwa

I 23.7%

I 01.1%
zarzadzanie zmiana technologiczng i szkoleniami | A 21,1%

nadzor i kierowanie ruchem zaktadu gorniczego (dozor) | N 15,8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Pracodawcy z branzy gérnictwa i przetwdrstwa miedzi wskazujg, ze w nadchodzgcych latach
kluczowe dla funkcjonowania przedsiebiorstw bedg przede wszystkim kompetencje zwigzane
z efektywnoscig energetyczng, bezpieczeristwem cyfrowym oraz wdrazaniem nowoczesnych
technologii produkcyjnych.
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Potrzeby pracodawcdéw w zakresie dziedziny gornictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcow mineralnych - 2025.

Na pierwszym miejscu znalazta sie optymalizacja zuzycia pradu i kosztow energii. Az 71,1%
badanych uznato jg za umiejetnos¢ o wysokim znaczeniu. Wynik ten odzwierciedla zaréwno
rosngce koszty energii, jak i presje na zwiekszanie efektywnosci proceséw produkcyjnych.
Bardzo wysoko oceniono takze cyberbezpieczenstwo systeméw przemystowych (60,5%), co
pokazuje rosngcg Swiadomos¢ zagrozen wynikajacych z cyfryzacji i automatyzacji produkgji.

Wysokie znaczenie przypisano rowniez obszarom zwigzanym z transformacjg srodowiskowa.
Projektowanie produkcji bezodpadowej (zero-waste), zarzadzanie energia odnawialng
i magazynami energii oraz nowoczesne metody wzbogacania i przerébki rudy otrzymaty po
52,6% wskazan ,wysoka”. Wyniki te sugeruja, ze dziatania na rzecz zréwnowazonej produkcji
i ograniczania negatywnego wptywu na srodowisko stajg sie integralnym elementem strategii
rozwoju firm w branzy.

Drugi blok istotnych kompetencji obejmuje umiejetnosci zwigzane z cyfryzacjg procesow
i analiza danych. Symulacje geomechaniczne i modelowanie numeryczne (44,7%), analiza
duzych danych z produkcji (Big Data) (42,1%) oraz budowa i wykorzystywanie modeli
sztucznej inteligencji (42,1%) to kompetencje, ktére bedg odgrywaé coraz wiekszg role
w optymalizacji wydajnosci, przewidywaniu awarii i projektowaniu proceséw. Do tej grupy
mozna zaliczy¢ takze utrzymanie i naprawe zautomatyzowanych linii produkcyjnych (39,5%),
co podkresla znaczenie utrzymania ciggtosci pracy w zmodernizowanych zaktadach.

Kompetencje zwigzane z raportowaniem srodowiskowym i gospodarkg surowcami, takie jak
audyty dekarbonizacyjne i liczenie sladu weglowego (34,2%), rekultywacja terenu i ochrona
wod (34,2%), sporzadzanie raportow ESG (31,6%) czy organizowanie recyklingu i obiegu
surowcow (31,6%), cho¢ majg nieco nizszy odsetek ocen ,wysoka”, pozostajg wazine
w kontekscie wypetniania obowigzkéw regulacyjnych i realizacji strategii odpowiedzialnego
rozwoju.

Na koncu listy znalazty sie umiejetnosci, ktére w ocenie pracodawcéw maja mniejsze, choé
wcigz istotne znaczenie. Dotyczy to m.in. systemowego BHP w s$rodowiskach
zautomatyzowanych (28,9%), kierowania zespotami o réinych specjalnosciach (28,9%),
tworzenia ,,cyfrowych blizniakow” proceséw (23,7%), zarzadzania zmiang technologiczng
i szkoleniami (21,1%) oraz skutecznej komunikacji i budowania kultury bezpieczeristwa
(21,1%). Najnizej oceniono nadzér i kierowanie ruchem zaktadu gorniczego (dozor) - 15,8%
wskazan ,wysoka”, co moze wynika¢ z faktu, ze jest to kompetencja tradycyjnie obecna
w branzy, a jej znaczenie postrzega sie jako stabilne, nie rosnace.

Wyniki te pokazujg wyrazne przesuniecie w bliskiej przysztosci priorytetéw w strone obszaréw
energetycznych, srodowiskowych i cyfrowych, przy jednoczesnym utrzymaniu znaczenia
umiejetnosci technicznych zwigzanych z utrzymaniem ruchu i automatyzacja.
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Potrzeby pracodawcdéw w zakresie dziedziny gornictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcow mineralnych - 2025.

Kluczowe zawody w perspektywie 5 lat

W dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci branzy gérnictwa podziemnego i przetwoérstwa
surowcdw mineralnych, nie wystarczy juz analizowa¢ wytacznie obecnych kompetencji
i brakdw pracowniczych. Réwnie istotne jest spojrzenie w przysztosc¢ i préba przewidzenia,
ktére zawody pozostang strategiczne dla rozwoju organizacji, a ktére mogg stopniowo tracic¢
na znaczeniu.

Dlatego w kolejnym pytaniu poprosilismy pracodawcédw o ocene, ktére sposrod wskazanych
zawodow beda - w ich opinii - kluczowe w perspektywie najblizszych pieciu lat. Wybor dotyczyt
trzech mozliwosci:

1. kluczowy zawdd - stanowisko niezbedne dla funkcjonowania i rozwoju organizacji,
2. trudno powiedziec - brak jednoznacznej opinii,
3. to nie bedzie kluczowy zawdd - rola stanowiska w przysztosci bedzie marginalizowana.

Takie spojrzenie pozwala uchwycic nie tylko biezgce potrzeby kadrowe, ale takze strategiczne
kierunki rozwoju branzy oraz to, jak przedsiebiorstwa przygotowujg sie do wyzwan
technologicznych, srodowiskowych i demograficznych.

Kluczowe zawody w organizacji w perspektywie 5 lat
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Na podstawie przedstawionych danych mozna wskazaé, ze w perspektywie 5 lat kluczowe
znaczenie dla branzy bedg miaty przede wszystkim stanowiska zwigzane z automatyzacjg
i nowoczesnymi technologiami.
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Potrzeby pracodawcdéw w zakresie dziedziny gornictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcow mineralnych - 2025.

1. Zawody o najwyzszym znaczeniu

Najwyzej oceniono role automatyka - az 78,4% respondentéw uznato go za zawdd
kluczowy. Wynika to z rosngcej automatyzacji proceséw w gérnictwie i przetwoérstwie
rud oraz z koniecznosci zapewnienia ciggtosci pracy ztozonych systeméw sterowania.
Podobne znaczenie ma mechatronik (54,9% wskazan kluczowosci), ktérego
kompetencje tgczg wiedze mechaniczng, elektryczng i informatyczng, a wiec sg spdjne
z trendami Przemystu 4.0.

2. Zawody techniczne o Sredniej przewidywanej roli

Znaczacy odsetek badanych wskazat na informatykow (43,1%) i robotykéw (41,2%) jako
zawody, ktére beda miaty istotny wptyw na funkcjonowanie zaktaddw, cho¢ czesc
respondentéw pozostaje ostrozna w prognozach (ponad 35% dla informatyka i 45,1%
dla robotyka wskazato odpowied? ,trudno powiedzie¢”). To moze oznacza¢, ze w tych
obszarach potrzeby bedg zalezaty od tempa wdrazania nowych technologii w danej
firmie.

3. Stanowiska o mniejszej, lecz nadal istotnej roli

Operatorzy (27,5%), programisci (27,5%), elektromechanicy (21,6%) oraz
elektromonterzy (21,6%) s3g rzadziej wskazywani jako kluczowi. Moze to wynikaé
z przewidywanego przesuniecia czesci zadan tych grup na rzecz bardziej
zautomatyzowanych rozwigzan oraz integracji ich funkcji w ramach stanowisk
mechatronicznych i automatycznych.

Nowe zawody przysztosci

Analiza kluczowych zawodéw wskazanych w badaniu pozwala uchwycié¢ te stanowiska, ktére
juz dzi§ majg strategiczne znaczenie dla organizacji. Jednak rozwdj technologiczny,
transformacja energetyczna, cyfryzacja i presja regulacyjna sprawiajg, ze w branzy moga
pojawi¢ sie rdwniez nowe role i specjalizacje, ktére w perspektywie kilku lat bedg réwnie
istotne jak obecnie dominujgce zawody techniczne.

Dlatego w kolejnym pytaniu poprosilismy pracodawcéw o wskazanie (w formie otwartej) jakie
zawody, poza juz wymienionymi, ich zdaniem moga zyska¢ na znaczeniu i stac sie kluczowe
dla sektora w perspektywie najblizszych pieciu lat. Celem tego pytania byto uchwycenie
zmian, ktére nie zawsze s3 jeszcze w petni widoczne w strukturach firm, ale ktére mogg
wkrotce wptyngc na sposob funkcjonowania catej branzy.

Na podstawie zebranych odpowiedzi mozna wyrdzni¢ kilka kluczowych grup zawodéw, ktore -
zdaniem pracodawcéow - w perspektywie najblizszych pieciu lat zyskajg na znaczeniu i mogg
stac sie strategiczne dla branzy gérnictwa i przetwdrstwa rud metali.
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Potrzeby pracodawcdéw w zakresie dziedziny gornictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcow mineralnych - 2025.

Zawody zwigzane z automatyzacjg, cyfryzacja i sztuczng inteligencja:

e Inzynierowie automatyzacji i cyfryzacji proceséw, programisci robotéow przemystowych
i systeméw produkcji, specjalisci od systemoéw sterowania i analizy danych.

e Inzynierowie Al/ML, programisci algorytméw Al, inzynierowie , digital twin” (wirtualne
symulacje), analitycy danych przemystowych, geolodzy danych.

e Specjalisci ds. cyberbezpieczeristwa przemystowego.

Stanowiska dozoru i nadzoru gorniczego - sztygarzy wszystkich szczebli, osoby dozoru ruchu
zaktadu goérniczego.

Specjaliéci ds. energii, dekarbonizacji i transformacji energetyczne;j

e Eksperci ds. energii odnawialnej, zarzadzania energig, efektywnosci energetycznej,
dekarbonizacji procesow.

e Inzynierowie transformacji energetycznej, eksperci ds. odzysku energii.
Eksperci ds. ESG, gospodarki o obiegu zamknietym i ochrony srodowiska
e Eksperci ds. ESG, raportowania niefinansowego, relacji ze spoteczno$ciami lokalnymi.

e Specjalisci ds. gospodarki o obiegu zamknietym, recyklingu metali krytycznych, odzysku
surowcow z odpadow.

e Eksperci ds. zarzgdzania wodg i remediacji Srodowiskowej.
Specjalisci geologiczni i inzynierowie zasoboéw krytycznych

e Geolodzy eksploracyjni, geoinformatycy, analitycy danych geologicznych, specjalisci
GIS.

e Eksperci ds. modelowania zt6z, geotechnicy, geolodzy surowcéw krytycznych (lit,
kobalt, metale ziem rzadkich).

e Specjalisci ds. polityki surowcowej i zasobdw strategicznych.

Specjalisci procesowi i technolodzy - operatorzy maszyn CNC i proceséw wzbogacania,
technolodzy produkcji bezodpadowej, metalurdzy, inzynierowie odzysku metali.

Wskazane zawody obejmujg zaréwno role wysoko wyspecjalizowane technologicznie (Al,
automatyzacja, ESG, transformacja energetyczna), jak i tradycyjne stanowiska gornicze
i dozoru, ktére nabierajg nowego znaczenia w kontekscie rosngcych wymagan bezpieczenstwa
i efektywnosci. Wspdlnym mianownikiem jest potrzeba tgczenia kompetencji technicznych
z wiedzg cyfrowg, Srodowiskowg i menedzerska.

Nalezy pamietaé, ze katalog takich zawodow nie jest zamkniety a ze wzgledu na dynamike
otoczenia gospodarczego i technologicznego konieczne bedzie ich ciggte monitorowanie
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Potrzeby pracodawcdéw w zakresie dziedziny gornictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcow mineralnych - 2025.

i obserwowanie pojawiajgcych sie trendéw, aby w pore reagowa¢ na rosngce potrzeby
kadrowe.
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Potrzeby pracodawcdéw w zakresie dziedziny gornictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcow mineralnych - 2025.

Podsumowanie

Podsumowanie niniejszego raportu stanowi syntetyczne ujecie najwazniejszych wnioskow
ptyngcych z badania potrzeb pracodawcéw w branzy gérnictwa podziemnego i przetworstwa
rud metali. Analiza obejmuje zarédwno ocene aktualnych wyzwan i trendéw, jak i prognozy
dotyczace zatrudnienia, kompetencji pracownikdéw oraz zawoddéw przysztosci. Zgromadzone
dane pozwalajg nie tylko zrozumie¢ obecng sytuacje sektora, ale rowniez wskazaé kierunki
dziatan niezbednych dla zapewnienia jego rozwoju i konkurencyjnosci w kolejnych latach.

1. Trendy ksztattujace branie

Badanie ujawnito istotne przesuniecia w ocenie trendéw wptywajacych na branze gornictwa
podziemnego, przerdbki rud metali i surowcéw mineralnych. W poréwnaniu do 2024 roku
widoczny jest spadek znaczenia globalizacji czy struktury wiekowej pracownikéw, natomiast na
sile zyskaty kwestie klimatyczne, automatyzacja proceséw, cyfryzacja oraz rosngca rola
regulacji unijnych dotyczacych zréwnowazonego rozwoju. Pracodawcy podkreslali m.in.
konieczno$¢ ,wdrazania i utrzymania systemdéw automatyzacji i robotyzacji w procesach
wydobywczych i przetwdrczych” czy wzrost znaczenia ,,autonomicznych maszyn i dronéw
w kopalniach”. Coraz czesciej wskazywano réwniez na znaczenie ESG, gospodarki cyrkularnej
oraz kompetencji cyfrowych zwigzanych z cyberbezpieczenstwem. Mozna wiec stwierdzi¢, ze
branza przesuwa sie w kierunku nowoczesnych, zintegrowanych technologicznie i bardziej
ekologicznych modeli dziatania.

2. Najwazniejsze wyzwania dla dziatalnosci

W 2025 roku najwiekszym wyzwaniem dla firm sg wysokie koszty zwigzane z dostosowaniem
do regulacji UE (59,2%), a takze zatrzymanie wykwalifikowanych pracownikéw (56,9%) oraz
trudnosci w pozyskiwaniu kompetentnych kandydatéw (54,9%). W poréwnaniu z rokiem 2024
bardzo mocno wzrosto znaczenie wyzwan zwigzanych z efektywnoscig pracy (47,1% vs 19,6%)
oraz kosztami innowacji (43,1% vs 23,5%). Oznacza to, ze przedsiebiorstwa coraz wyrazniej
dostrzegajg presje transformacji energetycznej i regulacyjnej, a réwnoczesnie majg
Swiadomosc¢ koniecznosci zwiekszania produktywnosci i inwestycji w nowoczesne technologie
- przy ograniczonych zasobach kadrowych.

3. Perspektywy zatrudnienia

Wyniki wskazujg na istotng zmiane nastrojéw. W 2024 roku az 19,6% organizacji zaktadato
wzrost zatrudnienia, a tylko 11,8% spadek. Rok pdzniej sytuacja odwrdcita sie - 47,1%
przewiduje redukcje zatrudnienia, a jedynie 3,9% wzrost. Oznacza to przejscie
z umiarkowanego optymizmu do pesymizmu kadrowego, wynikajgcego zapewne z rosngcych
kosztéw, automatyzacji procesdw oraz trudnosci w utrzymaniu konkurencyjnosci.
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4. Trudnosci rekrutacyjne

Najtrudniejsi do pozyskania pracownicy to obecnie automatycy (80,4%) oraz mechatronicy
(60,8%). Wzgledem roku poprzedniego skala trudnosci wzrosta drastycznie - automatycy
z poziomu 11,8% w 2024 roku stali sie grupg najtrudniejszg do zatrudnienia. Wysokie trudnosci
dotyczg rowniez operatoréw maszyn (39,2%) czy elektromonteréw (37,3%). Wsréd odpowiedzi
otwartych pracodawcy wskazywali takze na brak doswiadczonych gérnikéw, geologdéw czy
spawaczy w nowoczesnych technologiach.

5. Ocena absolwentéw szkét zawodowych i wyzszych

Oceny absolwentow szkét zawodowych ulegly znaczacej poprawie w stosunku do
poprzedniego badania. Wzrosty pozytywne oceny motywacji, wiedzy teoretycznej
i umiejetnosci pracy zespotowej. Nadal jednak najstabszym elementem pozostajg umiejetnosci
praktyczne - az potowa kandydatéw wymaga dodatkowego szkolenia.Podobnie w przypadku
absolwentéw szkét wyzszych wida¢ poprawe w obszarze wiedzy teoretycznej i adaptacji, cho¢
niedobory nadal wystepujg w zakresie kompetencji praktycznych i zarzadzania projektami.
Rdéznice miedzy rokiem 2024 a 2025 mogg by¢ wynikiem zwiekszenia liczby praktyk i stazy
przemystowych oraz lepszej wspotpracy uczelni i technikéw z pracodawcami.

6. Braki kompetencyjne pracownikow

W przypadku pracownikdw na stanowiskach robotniczych najwieksze luki dotyczg obstugi
maszyn i urzadzen technicznych, montazu i utrzymania ruchu, a takze automatyki
i mechatroniki operatorskiej (powyzej 70%). Duze niedobory wskazano takze w obszarze
kompetencji miekkich - gotowosci do rozwoju, organizacji pracy, komunikatywnosci.
W odniesieniu do stanowisk kierowniczych dominujg deficyty w zakresie rozwigzywania
konfliktow (42,1% brakuje w duzym stopniu), komunikatywnosci i koordynowania pracy
zespotu (ok. 29%), a takze kreatywnosci i zastosowania wiedzy technicznej w praktyce. Wyniki
te pokazujg, ze nawet kadra menedzerska wymaga systematycznego rozwoju kompetencji
interpersonalnych i zarzagdczych, aby sprosta¢ nowym wymaganiom.

7. Kompetencje przysztosci
W perspektywie najblizszych 5 lat znaczenie bedg zyskiwa¢ kompetencje zwigzane z:
e automatyzacja i robotyka,
e systemami cyfrowymi i obstugg oprogramowania przemystowego,
e S$wiadomoscig srodowiskowg (ESG, GOZ, redukcja emisji),
e samodzielng organizacjg pracy i gotowoscig do szybkiego uczenia sie,
e umiejetnoscig wspodtpracy i komunikacji w ztozonych zespotach.

Standardowe umiejetnosci proceduralne, takie jak przestrzeganie norm czy etos pracy,
pozostajg fundamentem, lecz nie sg juz wskazywane jako obszary wymagajgce najwiekszych

A KRAJOWY . Sfinansowane przez
"‘-—_ PLAN g‘zalle::;ospollta Unie Europejska
=~ ODBUDOWY _ NextGenerationEU




Potrzeby pracodawcdéw w zakresie dziedziny gornictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcow mineralnych - 2025.

przesunie¢. Z kolei kompetencje takie jak znajomos$¢ jezykéw obcych czy podstawowych
narzedzi IT mogg stopniowo traci¢ na znaczeniu w wyniku upowszechnienia automatycznych
ttumaczy i intuicyjnych systemdéw cyfrowych.

8. Kluczowe zawody przysztosci

Pracodawcy zgodnie wskazuja, ze w perspektywie 5 lat szczegdlnego znaczenia nabiorg zawody
zwigzane z automatyka, mechatronika, utrzymaniem ruchu, obstugg systeméw cyfrowych oraz
geologig cyfrowg i modelowaniem 3D ztéz. W otwartych odpowiedziach pojawiaty sie rowniez
sugestie dotyczgce rosngcej roli specjalistéw od ESG, gospodarki cyrkularnej, odzysku metali
krytycznych oraz cyberbezpieczenstwa w produkcji przemystowej. Jednoczesnie podkreslano
konieczno$¢é obserwowania pojawiajgcych sie nowych rél zawodowych, ktére dzis jeszcze nie
funkcjonujg w strukturach firm, ale mogg szybko zyskaé znaczenie.

Dziedzina gérnictwa i przerébki rud metali stoi przed podwéjnym wyzwaniem: z jednej strony
presja regulacyjna i potrzeba transformacji w kierunku zréwnowazonego rozwoju, z drugiej -
braki kadrowe i rosngce trudnosci rekrutacyjne. Kluczowym zadaniem staje sie dostosowanie
systemodw ksztatcenia i szkolen do nowych realidw, tak aby pracownicy - zaréwno robotnicy,
jak i kadra kierownicza - mogli sprosta¢ wymaganiom cyfryzacji, automatyzacji i polityki
klimatycznej.

Pracodawcy wskazujg jednoznacznie, ze bez strategicznych inwestycji w kompetencje
przysztosci i wzmocnienia wspétpracy z edukacjg branza moze miec¢ trudnosci z utrzymaniem
konkurencyjnosci. Jednoczesnie widoczna jest gotowos¢ do wspéttworzenia programow
rozwojowych i otwartos¢ na innowacje, co daje realng szanse na zbudowanie nowoczesnego,
zrbwnowazonego sektora.

Z wypowiedzi pracodawcdw wyraznie wynika, ze dziedzina gérnictwa i przetwdrstwa rud
metali stoi w obliczu gtebokich przemian technologicznych, srodowiskowych i spotecznych.
Przedstawiciele firm podkreslajg zarowno koniecznos¢ adaptacji do nowych realiéw
rynkowych, jak i pilng potrzebe inwestycji w rozwdj kadr.

Jednym z najczesciej powtarzanych watkdéw jest rosnace znaczenie automatyzacji i cyfryzacji
proceséw. Wielu respondentéw zwraca uwage, ze ,istotne bedzie wdrazanie i utrzymanie
systemow automatyzacji i robotyzacji w procesach wydobywczych i przetwdrczych”, a takze ze
»,coraz wieksza bedzie rola autonomicznych maszyn i drondw w kopalniach”. To oznacza, ze
w niedalekiej przysztosci kluczowe stang sie kompetencje w zakresie obstugi zdalnej, systemdw
cyfrowych, robotyki i IT.

Drugim silnym obszarem s3 potrzeby zwigzane z transformacja energetyczng i ESG.
Pracodawcy podkreslajg, ze ,wzrasta potrzeba ksztatcenia w obszarach zwigzanych z ESG,
sladem weglowym i gospodarkq cyrkularng”, a takie ze presja regulacyjna zmusza do

ﬁ KRAJOWY Rzeczpospolita Sfinan§owane przez
s _— PLAN Polska Unie Europejska
=~ ODBUDOWY _ NextGenerationEU




Potrzeby pracodawcdéw w zakresie dziedziny gornictwo podziemne miedzi,
przerdbka rud metali i surowcow mineralnych - 2025.

inwestowania ,w technologie niskoemisyjne i energooszczedne” oraz w kompetencje
specjalistow potrafigcych je wdraza¢. Wskazywane sg réwniez konkretne dziedziny, jak
hydrometalurgia, odzysk pierwiastkdéw ziem rzadkich czy recykling surowcéw wtérnych
z baterii i e-odpaddw.

Réwnolegle narasta problem niedoboru wykwalifikowanych pracownikéw - zaréwno w
zawodach tradycyjnych, jak i w nowych specjalizacjach. Respondenci zauwazajg, ze , brakuje
doswiadczonych gornikdw podziemnych oraz operatorow maszyn gorniczych - mtodzi
kandydaci nie sq chetni do pracy w trudnych warunkach pod ziemiq”. Jednocze$nie coraz
trudniej o ekspertdw w dziedzinie geologii, GIS i modelowania ztéz - ,pracodawcy poszukujg
specjalistow, ktorzy tgczg wiedze geologiczng z umiejetnosciami analizy danych i pracy
z oprogramowaniem typu Surfer, Leapfrog, Micromine czy ArcGIS”.

Duzym wyzwaniem pozostajg kompetencje miekkie i wspotpraca miedzypokoleniowa. Wielu
pracodawcéw podkresla ,,niskie umiejetnosci miekkie kandydatéw do pracy” oraz ,trudnosci
we wspofpracy miedzypokoleniowej”, co w pofgczeniu z szybkim tempem zmian
technologicznych wymaga od pracownikéw duzej otwartosci na nauke i elastycznosci
zawodowe;j.

W odpowiedziach przewija sie réwniez temat potrzeb edukacyjnych - firmy oczekuja
wiekszego nacisku na praktyczne ksztatcenie, rozwdéj programoéw dualnych i $cistg wspétprace
szkdt i uczelni z przemystem. Jak stwierdzit jeden z respondentéw: ,, Potrzebne sq nowe sciezki
edukacyjne i szkolenia specjalistyczne (...) Brakuje programow nauczania ukierunkowanych
scisle na gornictwo metali krytycznych, zwtaszcza w technikach i szkotach branzowych”.

Podsumowujgc, pracodawcy oczekuja od przysztych pracownikdw potaczenia wiedzy
technicznej, cyfrowej i sSrodowiskowej z solidnymi umiejetnosciami miekkimi i gotowoscig do
ciggtego uczenia sie. Jak ujat to jeden z badanych: ,,Gérnictwo potrzebuje zmiany w kierunku
bardziej nowoczesnych, zrownowazonych i technologicznie zaawansowanych modeli
funkcjonowania. Przysztos¢ sektora zalezec bedzie od jego zdolnosci do adaptacji i inwestycji w
nowe kompetencje”.

Rekomendacje

Na podstawie przeprowadzonych badan i analiz mozna sformutowac kilka kluczowych
rekomendacji, ktdre pozwolg branzy gérnictwa podziemnego, przerébki rud metali i surowcow
mineralnych skuteczniej odpowiadaé¢ na obecne oraz przyszte wyzwania. Szczegdlny nacisk
nalezy potozy¢ na dziatania szkoleniowe i rozwéj kompetencji:
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1. Rozwoj kompetencji technicznych i cyfrowych

Szkolenia z zakresu automatyki, mechatroniki i robotyki, w tym podstawowej
diagnostyki i konfiguracji systemow.

Kursy dotyczgce obstugi oprogramowania przemystowego (SCADA, MES, CAD, LIMS)
oraz integracji systeméw w ramach Przemystu 4.0.

Wzmacnianie umiejetnosci zwigzanych z utrzymaniem ruchu, montazem i naprawg
maszyn oraz obstuga linii technologicznych.

2. Kompetencje srodowiskowe i zwigzane z ESG

Szkolenia dotyczgce zrdwnowazonego gornictwa, gospodarki obiegu zamknietego
i ograniczania $ladu weglowego.

Programy edukacyjne zwigzane z regulacjami UE (Fit for 55, Zielony tad, CBAM) i ich
praktycznym wdrazaniem.

Rozwijanie Swiadomosci ekologicznej pracownikdéw, m.in. poprzez moduty szkoleniowe
w zakresie ochrony srodowiska i bezpieczeristwa spotecznego.

3. Umiejetnosci adaptacyjne i miekkie

Wzmacnianie kompetencji w zakresie samodzielnej organizacji pracy, odpornosci na
stres i pracy zespotowe;j.

Szkolenia z komunikacji, asertywnosci, zarzadzania konfliktem oraz budowania
wspotpracy miedzypokoleniowej.

Rozwdj umiejetnosci motywowania i wspierania pracownikdw (szczegdlnie na
stanowiskach kierowniczych).

4. Przygotowanie kadr przysztosci

Wspdtpraca szkét branzowych, uczelni i pracodawcéw w celu rozwoju programow
ksztatcenia dualnego, taczacego teorie z praktyka w zaktadach pracy.

Stworzenie Sciezek szkoleniowych dla zawoddéw przysztosci, takich jak inzynierowie ds.
Al, analitycy danych przemystowych, specjalisci ds. ESG i energetyki odnawialnej.

Wspieranie ciggtego uczenia sie i przekwalifikowania, aby odpowiada¢ na zmieniajgce
sie potrzeby rynku pracy.

5. Strategiczne podejscie do rozwoju zasobow ludzkich

Opracowanie macierzy priorytetow szkoleniowych, ktére wskazujg, w jakich obszarach
braki sg dzi$ najwieksze, a gdzie znaczenie kompetencji bedzie dynamicznie rosto.

Inwestycja w programy mentoringowe i transfer wiedzy od doswiadczonych
pracownikéw do mtodszych pokolen.
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e Tworzenie systemow zachet, ktére pomogg zatrzymac przeszkolonych pracownikow
w firmach.

W efekcie branza powinna réwnolegle rozwija¢é zaréwno kompetencje techniczne
i Srodowiskowe, jak i miekkie, dbajac o adaptacje pracownikéw do transformacji cyfrowej
i energetycznej. To pozwoli nie tylko sprosta¢ biezacym wyzwaniom, ale tez zbudowaé
przewage konkurencyjng w perspektywie 5-10 lat.

Opracowanie: Elzbieta Dunaj

Sierpien 2025
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